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ONEtoONE Capital Partners, S.L. con domicilio social en Calle Claudio Coello, 124, de Madrid y provista
del N.I.F. n° B-83998609, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 20128, Folio
35, Hoja N° M-355380, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursétil-Segmento de Empresas en
Expansion, actuando en tal condicién respecto de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A., entidad que
ha decidido solicitar la incorporacion de sus acciones al Mercado, y a los efectos previstos en el apartado
quinto B, 1°y 3°y C, de la Circular del Mercado 10/2010, de 4 de enero, sobre el Asesor Registrado en el
Mercado Alternativo Bursatil, con fecha 30 de junio de 201pj1,

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, siguiendo
criterios de mercado generalmente aceptados, ha comprobado que Secuoya, Grupo de Comunicacion
S.A. cumple los requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A. en la preparacion del
documento informativo exigido por la Circular del Mercado 5/2010, de 4 de enero, sobre requisitos y
procedimiento aplicables a la incorporacién y exclusion en el Mercado Alternativo Bursétil de acciones
emitidas por Empresas en Expansion.

Tercero. Ha revisado la informacion que Secuoya, Grupo de Comunicacién S.A. ha reunido y publicado y
entiende que cumple con las exigencias de contenido, precision y claridad que le son aplicables, no omite
datos relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A. acerca de los hechos que pudiesen afectar
al cumplimiento de las obligaciones que Secuoya, Grupo de Comunicacién S.A. ha asumido al
incorporarse al segmento Empresas en Expansidn, y sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de
evitar incumplimientos de tales obligaciones.
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1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA AL EMISOR Y SU NEGOCIO

1.1. PERSONA O PERSONAS (FiSICAS, QUE DEBERAN TENER LA CONDICION DE
ADMINISTRADOR) RESPONSABLES DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL
DOCUMENTO. DECLARACION POR SU PARTE DE QUE LA MISMA, SEGUN SU
CONOCIMIENTO, ES CONFORME CON LA REALIDAD Y DE QUE NO APRECIAN
NINGUNA OMISION RELEVANTE

D. Raul Berdonés Montoya, en representacion de Sponsorship Consulting Media, S.L., como Presidente
del Consejo de Administracién y Consejero Delegado, y D. José Pablo Jimeno Gil, en representacion de
Fiesxi Inversiones, S.L., como Consejero y Director General, en nombre y representacién de Secuoya,
Grupo de Comunicacion, S.A. (la “Sociedad ”, “SECUOYA” o el “Emisor”), con domicilio social en la
calle Arroyo del Santo n°, 22 planta, en Madrid, en virtud del nombramiento y la delegacion de
facultades efectuadas por la Junta General de la Sociedad de fecha 14 de junio de 2011 y por los
acuerdos del Consejo de Administracién de la Sociedad adoptados en su reunion celebrada el mismo
dia, 14 de junio de 2011, asumen, en nombre y representacion de la Sociedad, la responsabilidad por el
contenido del presente documento informativo de incorporaciéon (en adelante, el “Documento
Informativo”), cuyo formato se ajusta al Anexo | de la Circular MAB 5/2010 sobre requisitos y
procedimientos aplicables a la incorporacion y exclusion en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones
emitidas por Empresas en Expansion (en lo sucesivo también el “Mercado Alternativo Bursatil” o
“MAB-EE”), y declaran que la informacién contenida en el mismo es, segun su conocimiento, conforme
con la realidad y que no incurre en ninguna omision relevante.

1.2. AUDITOR DE CUENTAS ANUALES DEL EMISOR

El Emisor, Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A., de nacionalidad espafiola, es la sociedad cabecera
de un grupo de sociedades que desarrollan sus actividades en territorio espafiol. Ademas de Secuoya,
Grupo de Comunicacion, S.A., que desarrolla la actividad del Emisor en Espafia, se incluye también
dentro del perimetro de consolidacion a las sociedades Central Broadcaster Media, S.L.U., B&S
Broadcast Corporation, S.L.U., B&S Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, S.L.U., Wikono, S.L.U.,
sociedades dedicadas a proveer servicios audiovisuales; Enminuscula, S.L.U., 2ble Filo Producciones,
S.L.U. y Pulso Contenidos Informativos, S.L.U, sociedades dedicadas a la creacion y produccién de
contenidos; y Efecto Global, S.L.U., dedicada a la comunicacion y marketing. En lo sucesivo, todas las
sociedades mencionadas en los puntos anteriores, e incluidas dentro del perimetro de consolidacion
seran conjuntamente denominadas como el “Grupo”, las “Sociedades del Grupo” o las
“Sociedades Dependientes”.

Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y las Sociedades Dependientes correspondientes a
los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2008, 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2010,
han sido formuladas aplicando los principios contables y criterios de valoracion recogidos en el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el cual se aprueba el Plan General de Contabilidad y el
resto de disposiciones vigentes en materia contable, asi como de acuerdo a lo establecido en las
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Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de Cuentas
Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas
aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre. Dichas cuentas anuales consolidadas han
sido objeto de auditoria por parte de Deloitte, S.L., entidad de nacionalidad espafiola con domicilio
social en Plaza Pablo Ruiz Picasso 1 - Torre Picasso, 28020 de Madrid con C.I.F. B-79104469, e
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el nimero S0692.

Se adjuntan al presente documento como Anexo | copia de las cuentas anuales consolidadas de los
gjercicios cerrados el 31 de diciembre de 2008, 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2010,
junto con el informe de auditoria correspondiente.

Por otro lado, se adjunta al presente documento como Anexo Il copia de los estados financieros
intermedios correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 y notas
explicativas, sobre los cuales Deloitte, S.L. ha realizado una revisién limitada.

1.3. IDENTIFICACION COMPLETA DEL EMISOR (DATOS REGISTRALES,
DOMICILIO...) Y OBJETO SOCIAL

SECUQYA fue constituida el 11 de diciembre de 2007 en virtud de escritura publica otorgada ante el
Notario de Granada D. Emilio Navarro Moreno con el numero 4.620 de su protocolo con la
denominacion social de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L.

Con caracter previo al registro del presente documento, y a los efectos de la admisién a negociacion de
sus acciones en el MAB-EE, SECUOYA transform¢ su tipo social al de sociedad an6nima en virtud de
los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria y Universal de socios celebrada el dia 31
de mayo de 2011 y elevados a publico mediante escritura publica otorgada el dia 9 de junio de 2011
ante el Notario de Madrid Don Pedro de la Herran Matorras, con el nimero 1.574 de su protocolo.

La Sociedad tiene su domicilio social en la calle Arroyo del Santo, n°6, 22 Planta, en Madrid. Esta
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 28.894, Folio 89, Seccién 8, Hoja M-520265,
inscripcion 2 y su CIF es el A-18859520.

El objeto social de la Sociedad se delimita en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, el cual se
transcribe literalmente a continuacion:

“Articulo 2.- Objeto Social
Constituye el objeto de esta Sociedad:
(i) La tenencia de participaciones sociales y la gestion, administracion y asesoramiento de

empresas del sector de la comunicacion.
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(i) La adquisicion, construccion, enajenacion, promocion, arrendamiento y explotacién de bienes
inmuebles.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente, de modo
directo o mediante la participacion en otras sociedades con objeto analogo.

Se excluyen del objeto social aquellas actividades sujetas a legislacion especial.

Si las disposiciones legales exigiesen para el gjercicio de alguna de las actividades comprendidas en el
objeto social algtin titulo profesional o autorizacion administrativa, o la inscripcion en Registros publicos,
dichas actividades deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha titulacion y, en su caso,
no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.”

14. BREVE EXPOSICION SOBRE LA HISTORIA DE SECUOYA, INCLUYENDO
REFERENCIA A LOS HITOS MAS RELEVANTES

1.4.1.EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE SECUOYA

Tal y como se describe en el apartado 1.3. anterior, la Sociedad fue constituida el 11 de diciembre de
2007 en virtud de escritura publica otorgada ante el Notario de Granada D. Emilio Navarro Moreno con
el nimero 4.620 de su protocolo con la denominacién de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L.

La Sociedad fue constituida por D. Raul Berdonés Montoya, como socio unico y fundador, suscribiendo
y desembolsando el 100 % del capital social por un valor total de 86.340 euros, representado por 8.634
participaciones sociales de valor nominal 10 euros cada una.

Durante el ejercicio 2009 con fecha 23 de diciembre, se incorpora al capital de la Sociedad D. José
Pablo Jimeno Gil, adquiriendo el 20% de las participaciones a D. Raul Berdonés Montoya, quedando
repartido el capital entre D. Raul Berdonés Montoya (80% - 6.907 participaciones) y José Pablo Jimeno
Gil (20% - 1.727 participaciones).

Con fecha 14 de junio de 2011 la Junta General de Accionistas de SECUQYA, con posterioridad a la
transformacién de la Sociedad en sociedad andnima, acuerda realizar un split por el cual cada accion
antigua se desdobla en 800 acciones nuevas a 0,0125 de valor nominal, permaneciendo inalterada la
cifra total de capital social en 86.340 euros. Por tanto, la actual estructura accionarial se corresponde
con el siguiente cuadro:

Socios N° Acciones ‘ Euros % Participacion
D. Raul Berdonés Montoya 5.525.600 69.070 80,00 %
D. José Pablo Jimeno Gil 1.381.600 17.270 20,00 %
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1.4.2.HITOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA EVOLUCION DE SECUOYA

2008: Grupo Secuoya se

2010: Pulso se consolida 2011: Acuerdo de

adjudica el contrato de 2009: Adjudicacion del contrato de coroduccion de 2ble Filo
externalizacion de todas las externalizacion de camaras ENGy como ‘é.i Productora def g i
delegaciones de informatives firma del contrato de post-produccién enlretenimiento que mas Producciones S.L. con una
eleg . de audio y video para A3 crece en el mercado Major para la produccion
de Antena 3, sustituyendo a espaiol de contenidos de ficcion
Mediapro

2009: Adjudicacion de contrato de 2010: Disefio del proyecto de B&S )
- ) ) ) 2011: Firma del contrato
gestion de equipos ENG en Madrid Broadcast Corporation para la o
. . M . para la externalizacion de
para Telemadrid sustituyendo a construccion de la ciudad de la TV L .
s ) . los servicios informativos
Vértice 360, y en Granada para y firma del primer acuerdo de B3
TG7 partnership (Boomerang TV)

Desde el inicio de su actividad en 2008, SECUOYA ha crecido en base a la busqueda de nichos con
rentabilidades atractivas dentro del mercado de produccién audiovisual. Para ello ha diversificado su
actividad en determinadas lineas de negocio mediante la creacidn de sociedades, que le han permitido
a dia de hoy poder ofrecer al mercado todos los servicios técnicos necesarios para la produccion
audiovisual y desarrollo de contenidos.

A comienzos de 2008, inicia la actividad Central Broadcaster Media, S.L.U., introduciéndose en el
mercado de los servicios de externalizacién para las areas operativas de las televisiones, obteniendo
desde los inicios contratos relevantes. Es el caso, por ejemplo, del contrato de externalizacién de todas
las delegaciones de informativos de Antena 3, sustituyendo al anterior proveedor, una empresa del
Grupo Mediapro. Durante ese mismo afio, nace Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. y Efecto Global,
S.LU.

En el afio 2009, SECUQOYA, a través de la sociedad Central Broadcaster Media, S.L.U., logra la
adjudicacion de dos contratos de externalizacion con Antena 3 Television, uno relacionado con los
servicios técnicos de las cdmaras ENG (del inglés Electronic News Gathering) en Madrid y el otro
relacionado con los servicios de post-produccion de audio y video de la cadena. En 2009, Central
Broadcaster Media, S.L.U. también resulta adjudicataria del contrato de gestion de equipos ENG en
Madrid para Telemadrid, sustituyendo una empresa del Grupo Vértice 360, y para TG7 en Granada.

Durante el ejercicio 2010, SECUOYA consolidé como productora de contenidos a Pulso Contenidos
Informativos, S.L.U., estrenando 10 formatos en diferentes cadenas de ambito nacional y autonémico.
Durante ese mismo ejercicio, SECUOYA aceleré su actividad con el lanzamiento al mercado de la
marca “Millenium” dentro de la sociedad Efecto Global, S.L.U.; con el inicio de las operaciones de
servicios de consultoria en medios técnicos a través de B&S Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia,
S.L.U.; con la creacion de Wikono, S.L.U. para la gestion de coberturas de noticias en exteriores; y con
la creacion de la productora de contenido low cost y branded content, Enminuscula, S.L.U.
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Durante el comienzo del afio 2011, SECUOYA a través de su nueva filial de produccion de contenidos
de ficcion 2ble Filo Producciones, S.L.U, alcanzé un acuerdo de coproduccion con una Major
internacional para la cooperacion de ésta con la productora, con el objetivo de ser una productora de
referencia a nivel nacional en la produccién de dichos contenidos. Asimismo, el acuerdo con dicha
Major recoge la distribucion por parte de ésta de los formatos propios de Pulso Contenidos Informativos,
S.L.U. y 2ble Filo Producciones, S.L.U. a través de su red internacional de comercializacion. Debido a
las clausulas recogidas en el mencionado acuerdo, SECUOYA debe mantener a lo largo del presente
Documento Informativo la confidencialidad del nombre de la Major a la que se hace referencia.

También en 2011, el Emisor a través de la sociedad Central Broadcaster Media, S.L.U., consigue la
adjudicacion de la externalizacion de los servicios informativos de la televisién y la radio autonémica
balear I1B3. También durante los primeros meses de 2011 la Sociedad resulté adjudicataria de un
derecho de superficie por 75 afios sobre una parcela de 20.000 m2 en la ciudad de Tres Cantos en
Madrid. Sobre esta parcela, SECUOYA ha disefiado el proyecto “Ciudad de la Tele”, el cual se
desarrolla en el apartado 1.7.1.2. siguiente y que consiste en la construccién de uno de los mayores
complejos de produccion audiovisual de Espafia, con la finalidad de iniciar su ejecucion a lo largo del
segundo semestre de 2011. A partir de este proyecto, se ha firmado un acuerdo de partnership con la
productora Boomerang TV para el desarrollo en exclusiva de sus contenidos en las instalaciones de la
“Ciudad de la Tele”.

1.4.3. NORMATIVA APLICABLE

La normativa a la que puede verse afectada la actividad desarrollada por las Sociedades del Grupo esta
viviendo un periodo de transicion en los afios actuales, pasando de un modelo consolidado desde el
afio 1990, a un nuevo modelo de sector con cambios regulatorios importantes, en el que han proliferado
el numero de canales nacionales y autondmicos y donde los canales tradicionales han modificado su
modelo de negocio, externalizando su factorias de produccién y contenidos.

El sector audiovisual es un sector clave dentro de la economia espafiola, y es por ello necesario
regularlo con una visién a medio y largo plazo, que no cree incertidumbres y dé seguridad y proteccidn
a las empresas y ciudadanos ante posibles posiciones dominantes, tanto en lo que se refiere a libertad
de opinién como a la eventual restriccion al acceso a contenidos universales.

A continuacién, se recogen las principales normativas que regulan o pueden afectar a la actividad de las
Sociedades del Grupo:

— La Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicaciéon Audiovisual nace en plena
transicion hacia la era digital con el objetivo de regular y fijar las nuevas reglas de juego y
viene a consolidar las medidas legislativas recientes: la Ley 7/2009 de 3 de julio, de medidas
urgentes en materia de Telecomunicaciones, la Ley 8/2009 de 28 de agosto, de financiacién de
la Corporacion de RTVE y el Real Decreto-Ley 11/2009 sobre la TDT de pago. El ambito de
aplicacion de esta ley es el de la televisidn, cine, produccion y publicidad, por lo que
SECUQYA ve afectada su actividad en lo que se refiere a la linea de negocio de creacion y
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produccion de contenidos. En especial a lo que se refiere a nuevas formas de publicidad (i.e.
product placement) y al computo de las series de ficcion dentro de la obligacién de inversién de
las televisiones del 5% de sus ingresos en la financiacién de produccién de origen europeo.

— ElI'Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley de Propiedad Intelectual, afectaria igualmente a las Sociedades del Grupo englobadas
dentro de la linea de negocio de creacién y produccion de contenidos.

— Ley 17/2001, de 7 de Diciembre, de Marcas, por la que se regulan la produccion de
contenidos, derechos afectos a la propiedad intelectual, y formatos, que afectarian en la misma
medida a todas las Sociedades del Grupo.

— La Ley 34/2002, de 11 de julio, de servicios de la sociedad de la informacion y de comercio
electronico, afectaria directamente a Wikono, S.L.U., Sociedad que fundamenta su actividad en
una plataforma web de venta de contenido informativo.

— LaLey 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico, afectaria al Emisor en las
Sociedades del Grupo en la medida que algunas de estas sociedades han resultado
adjudicatarias de concursos a su favor.

Dentro del ambito laboral, la normativa aplicable a las Sociedades del Grupo se corresponde con el
Convenio Colectivo de la Industria de Produccién Audiovisual, y el Convenio Colectivo Nacional de
Publicidad, a los cuales se acogen las distintas Sociedades del Grupo.

1.5. RAZONES POR LAS QUE SE HA DECIDIDO SOLICITAR LA ADMISION A
NEGOCIACION EN EL MAB-EE

SECUOYA ha configurado a lo largo de estos afios la estructura adecuada que le ha permitido jugar un
papel relevante dentro del sector audiovisual espafiol y a experimentar importantes incrementos en su
cifra de negocios. Actualmente, se plantea captar nuevos recursos via la salida al MAB-EE para poner
en marcha su Plan Estratégico de Expansién centrado fundamentalmente en el crecimiento organico de
la Sociedad.

El acceso al MAB-EE fortalecera la estructura de capital del Emisor permitiéndole acometer el conjunto
de inversiones y proyectos previstos y detallados en el punto 1.7.1. y 1.14. siguientes del presente
Documento Informativo. Gracias a estos proyectos, SECUOYA mejoraria el mix de ingresos al
incrementarse la base de ingresos recurrentes gracias a nuevos contratos de externalizacion de
servicios audiovisuales en cadenas de television, incrementaria su cobertura geografica en la captacion
de noticias en exteriores y ademas tendria la oportunidad de establecerse como lider del mercado
espafol en el segmento de servicios técnicos de produccion audiovisual en estudios a través del
desarrollo del mayor complejo de produccién en la Comunidad Auténoma de Madrid, que fue
presentado el 31 de Mayo de 2011, con una importante repercusién mediatica y con el objetivo de
inaugurarse a lo largo del segundo semestre de 2012. En este sentido, dentro de las cifras previsionales
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se recogen el total de las inversiones correspondientes al proyecto y los ingresos generados por éste
durante los ultimos tres meses del ejercicio 2012. A medida que la “Ciudad de la Tele” vaya entrando en
funcionamiento, los ingresos generados seran considerablemente mayores.

Asimismo, gracias a la captacidn de recursos via la salida al MAB-EE vy a la ejecucion de los proyectos
comentados a lo largo de los siguientes apartados del Documento Informativo, asi como por la
consecucion de otros objetivos estratégicos que SECUOYA presenta en su Plan Estratégico de
Expansion, ésta podria incrementar de forma significativa su penetracién en el mercado, alcanzando
una TACC' previsional de los ingresos consolidados para el periodo 2010-2012E del 58,8%.

El Emisor también considera relevante que cotizar en el MAB-EE le permitird ofrecer una valoracién
objetiva a la comunidad inversora. Del mismo modo, SECUOYA podria aumentar su notoriedad y su
imagen de marca favoreciendo su posicionamiento frente a sus competidores y fortaleceria la
percepcion de transparencia y solvencia ante clientes, proveedores y entidades financieras,
principalmente.

Como un objetivo més a largo plazo, el Emisor puede plantearse la cotizacion en el mercado continuo
espariol, siempre y cuando concurran las circunstancias apropiadas, incrementado asi la liquidez de los
titulos.

1.6. DESCRIPCION GENERAL DEL NEGOCIO DEL EMISOR, CON PARTICULAR
REFERENCIA A LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLA, A LAS
CARACTERISTICAS DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS Y A SU POSICION EN
LOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA

1.6.1. INTRODUCCION

SECUQYA fue constituida a finales del afio 2007 e inici6 su actividad en 2008 como un grupo de
comunicacion focalizado en dar un servicio de calidad en la externalizacion de servicios técnicos y en la
creacion, produccion y disefio de contenidos para el segmento de la television, tanto pdblica como
privada, a nivel nacional. En la evolucion de sus lineas de negocio, SECUOYA también se ha centrado
en el disefio y produccion de productos y servicios relacionados con marcas de programas de television,
la organizacion de eventos, asi como la venta de herramientas de marketing y comunicacion.

Tras un importante crecimiento de sus lineas de negocio y la innovacion en nuevos modelos de negocio
dentro del sector, se establece a dia de hoy como un grupo de comunicacion independiente y de
referencia, integrado en la cadena de valor del sector audiovisual en Espafia. Actualmente, consolida
tres grandes lineas de negocio dirigidas a los nichos mas atractivos de cada area de actividad y que
desarrolla a través de ocho sociedades.

1 TACC, entendida como la tasa acumulada de crecimiento constante calculada como la potencia inversa del incremento de las ventas entre
dos fechas en base al nimero de periodos contenidos entre ellas.
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Nota: SECUQOYA participa al 100% en las Sociedades del Grupo. Millenium no es una sociedad sino que es una marca de
Efecto Global, S.L.U. Respecto a las proyecciones incluidas en el apartado 1.14. del Documento Informativo, para 2ble Filo
Producciones S.L.U. se integra un 50% del capital ya que es una de las clausulas estipuladas en el acuerdo alcanzado con la
Major al cual se hace referencia en el apartado 1.6.3.2.2.. Asimismo, se prevé que sobre el capital social de B&S Broadcast
Corporation, S.L.U. se puedan dar opciones a nuevos socios hasta un 40%.

1.6.2. MERCADO EN EL QUE OPERA EL GRUPO: MERCADO AUDIOVISUAL
ESPANOL DE LA TELEVISION

SECUQYA centra su actividad dentro del mercado? audiovisual dirigido exclusivamente al segmento de
la televisién. Principalmente, a través de una de sus lineas de negocio, orienta su actividad al mercado
de la externalizacion de areas operativas y servicios técnicos para productoras y cadenas de television
tanto publicas como privadas. Complementariamente, enfoca otras lineas de negocio al mercado de
creacion y produccion de contenidos para television y otros soportes.

SECUOYA se centra exclusivamente en prestar sus servicios a la televisién, no entrando en el
segmento del cine, teatro ni en la comercializacion de derechos deportivos.

El sector audiovisual esta considerado como un sector estratégico clave para el desarrollo econdmico,
social y cultural no sélo en Espafia sino en todos los Estados miembros de la Union Europea. En los
ultimos afios se han desencadenado una multitud de factores de gran calado que, conjuntamente con la
crisis econdmica global, han impulsado al sector audiovisual hacia un cambio de modelo de negocio.

En el periodo de transicién al nuevo modelo, ha nacido SECUOYA aplicando un modelo de negocio
diferencial, adoptando nuevas formas de gestién, con estructuras flexibles adaptadas a la era digital y
con capacidad para aprovechar las oportunidades surgidas.

Los cambios producidos en el sector han sobrevenido en una restructuracién de la cadena de valor. En
este escenario, el Grupo se ha convertido en un referente en toda la cadena de valor de la produccion
audiovisual para television a través de sus distintas marcas y en lider independiente en los nichos de
mercado mas atractivos, integrando sus lineas de negocio a lo largo de ella.

2Para la elaboracion del analisis de mercado, se ha tomado como referencia principal el informe “La Industria audiovisual en
Espafia, escenarios de un futuro digital” realizado en el afio 2010 por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) y la Academia
de las Ciencias y las Artes de Television, el cual esta basado en la opinién de expertos y profesionales del medio audiovisual
espafiol.
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A continuacién se muestra un diagrama con la estructura actual de la cadena de valor:

Creacion y produccion de

Servicios y equipamientos contenido y productos derivados Distribucion Emision

Comunicacién
generacion de y productos
contenido técnicos derivados

SERVICIOS TRANSVERSALES EN TODA LA CADENA

En este sentido, los principales cambios acontecidos en la cadena de valor a los que se hace referencia
en el parrafo anterior, se resumen en la siguiente tabla:

Servicios y

Periodo .
equipamientos

Creacion y produccion Distribucion Emision

= Propio de las Produccion propia de las = Distribucién en
1990-2000 cadenas de cadenas y compra de una Unica = Emision monocanal
television derechos plataforma

= Coproduccion de las

cadenas con terceras = Distribucion en _ .
. = Emisién multicanal
Aluiler vio partes y compra de multiplataforma con miltioles
2000-2011 quieryio derechos «  Necesidad de AP
externalizacion B : . opciones de formato
= Produccion multiformato diversos formatos lataforma
= Marketing de productos de producto yp
televisivos

1.6.2.1. FACTORES INFLUYENTES EN LA TRANSICION AL NUEVO MODELO
AUDIOVISUAL EN ESPANA

Se identifican los siguientes factores de cambio:

Medios técnicos

IMPACTO EN EL MERCADO IMPACTOEN EL GRUPO SECUOYA

« Transicion hacia tecnologia digital.

+ Demanda nuevos formatos: HD, 3D.

» Socializacion de los medios de produccion con calidad
Broadcast.

*Nuevas plataformas de distribucion de contenidos.

» Creado en el nuevo contexto digital con inversiones soloen
equipamiento de Ultima generacion.

* Empresas del Grupo (Wikono+Enminuscula) creadas insitu para
los nuevos modelos de demanda de servicios y contenidos.
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Marco normativo requlatorio

IMPACTOEN EL MERCADO IMPACTOEN EL GRUPO SECUOYA

*Proliferacion de nuevos canales.

* Fusiones de canales (T5+Cuatro). * Mantenimiento de resultados de los principales clientes del Grupo.
» Eliminacién de la publicidad en TVE y reparto de los « Seamplia el nimero de potenciales clientes.
ingresos entre el resto de canales. * Product placementy branded content.

* Regulacion nuevas formas publicitarias.

Variables socio-demogréficas

IMPACTO EN EL MERCADO IMPACTOEN EL GRUPO SECUOYA

* Nuevas formulas de consumo de contenidos audiovisuales. * Apuesta desde el inicio porla produccién de contenidos
* Ampliacion del perfil de consumidorfinal. multiplataforma.
» Consumorecordde TVen 2010. * Horizonte estable para los principales clientes del Grupo.

Crisis econdmica

IMPACTO EN EL MERCADO IMPACTO EN EL GRUPO SECUOYA

« Estructura flexible de RRHH adaptable en funcion de la demanda
del mercado.

« Eficacia operativayflexibilidad en el precio aplicable a clientes por
lainternalizacion de margenes dentro del Grupo.

« Especializacion en laexternalizacion de actividades y medios
técnicospara TV.

« Adecuacion de las parrillas de las TV para mantener margenes.
* Incremento del consumo al ser la TV ocio barato.
« Crisis del modelo de gestion de las televisiones deficitarias.

1.6.2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA DEL MERCADO DE SECUOYA

El rasgo mas visible del proceso de cambio del mercado televisivo es el desarrollo en la oferta de
nuevos canales. Tras la entrada a finales de los 90 de las plataformas de pago como pioneras de la
digitalizacién de la television en Europa, en 2010 se completa el proceso de transicién digital con la
entrada de la Television Digital Terrestre (“TDT").

El siguiente cuadro pretende resumir la tipologia de operadores de television del mercado televisivo
espairiol:

Mercado Televisivo

Cadenas en abierto Cadenas de pago

Distribuidores

Cadenas publicas Cadenas privadas

Cable/ADSL Satélite

. Autonémicas y
Nacionales locales
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En Espafia se destacan a dia de hoy los siguientes operadores que en total emiten mas de 150 canales:

— Operadores TDT: RTVE, Antena 3TV, Mediaset, La Sexta, NET TV, VEO.

— Operadores regionales.

— Operadores por cable: ONO, Euskaltel (Pais Vasco), R (Galicia) y Telecable (Asturias).
— Operadores ADSL: Imagenio, Orange TV, Jazztelia TV, Yacom TV.

— Operadores via Satelite: Digital +.

En estos ultimos afios el mercado se ha visto afectado por la bajada de los ingresos en los operadores
de television debido a la recesién publicitaria y al recorte de los presupuestos autonémicos, lo cual ha
llevado a los operadores a buscar formulas alternativas para conseguir mantener los niveles de
audiencia y a su vez aligerar estructuras.

De hecho, estas necesidades se observan con mayor urgencia en las televisiones autonémicas ya que
segun el informe de la consultora Deloitte para la Union de Televisiones Comerciales Asociadas
(UTECA), las televisiones publicas autonémicas en 2009 perdieron 772 millones de euros y acumulaban
deudas por un valor superior a los 1.500 millones de euros. Frente a estas cifras los diferentes
gobiernos autondmicos han optado por varios modelos de gestion, desde la externalizacién de
servicios, a la privatizacion o al modelo mixto publico-privado.

Se identifican principalmente dos medidas llevadas a cabo recientemente tanto por operadores publicos
como privados, para dar solucion al impacto que ha sufrido el sector:

— Externalizacion de servicios técnicos (tareas relacionadas con la produccion y post-produccion)
tanto en las televisiones privadas (Antena 3, Telecinco) como en las publicas (RTVE, Grupo
FORTA).

Uno de los operadores privados que mas ha apostado por la externalizacién es Antena 3. Tal y
como informa el Grupo Antena 3 en su presentacion anual a inversores del mes de junio de
2010, gracias a la externalizacion ha conseguido reducir un 30% la mano de obra relacionada
con el area televisiva y una reducciéon media de un 10% del resto de costes operativos, todo
ello con una inversion cuyo payback se sitia en los tres afios.

Por su parte, respecto a los operadores publicos, el director general de la television
autonomica de las Islas Baleares (IB3) justificaba la externalizacion de los informativos de la
cadena, de la cual ha resultado adjudicataria SECUQYA, a razon de un ahorro estimado de 3,3
millones de euros y al mantenimiento de los puestos de trabajo, ante una situacion de
necesarios ajustes y de cambio de modelo para poder hacer frente a una deuda de 60 millones
de euros?.

— Reasignacién de los presupuestos de programacion en las cadenas de television, lo que ha
provocado un cambio en el peso de determinados formatos en las franjas de programacion.

3 Fuente: www.mallorcadiario.com con fecha 18/02/2011
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Esta situacién ha conllevado por un lado a una obligada reduccion del coste medio de los
productos, a la busqueda de material low cost o de branded content, a tacticas de extension de
los contenidos de rentabilidad aceptable mediante prolongacién de la duracion o recorrido de
los productos, y a repeticiones o imitaciones de contenidos. Por ofro lado, también ha
incrementado el peso en las parrillas televisivas, dentro de determinadas franjas horarias
(prime y second time,) de productos més caros como son los productos de ficcion ya que
identifican la marca de la cadena de television y fidelizan a la audiencia.

1.6.3.LINEAS DE NEGOCIO

El siguiente diagrama muestra una breve descripcion de las lineas de negocio del Emisor:

‘ S ‘ Mc:rk:eﬁng y
ervicios C::m'.enidos Cmmunicmcirﬁn

- Externalizacion de servicios técnicos - Creacion, desarrolloy produccion de - Disefio y organizacién de eventos de
- Externalizacion de areas operativas de contenidos de entretenimiento forma auténoma o en combinacion con
las TV partners

- Servicios ENG’s entodo el territorio
nacional contenidos de ficcion

- Servicios de post-produccion

- Llave enmano parala gestién integral ;
de servicios pafa las pr%ductorasdi v contenidolow cost nuevos proyectosy empresas
- Alquiler de medios técnicos propios - Creacion, desarrollo y produccion de - Marketing promocional para la creacion
- Disefio, implantacién y mantenimiento contenido adaptado a multiformatoy ydistribucion de productos asociados a
deinfraestructuras para TV multiplataforma marcas de programas de TV

- Creacion, desarrollo y produccion de i o o
- Marketing y comunicacion audiovisual

paraempresas

- Creacion, desarrollo y produccion de ) -
- Marketing y comunicacién web para

SECUQYA, en tan solo tres afios, ha conseguido posicionarse como un grupo capaz de ofrecer un
servicio de calidad en cada fase del proceso de produccion audiovisual para la television. Este factor es
clave, no sélo por tener la capacidad de ofrecer un servicio global a los clientes, sino también para crear
sinergias, mediante la prestacion de servicios entre las distintas divisiones del negocio sin necesidad de
crear dependencia de terceros.

1.6.3.1. SERVICIOS AUDIOVISUALES

Dentro del mercado de servicios y equipamientos audiovisuales, SECUOYA esta focalizada en los
nichos que mayores expectativas de crecimiento presentan para los proximos afios:

La externalizacion de servicios: Se trata del nicho de mercado que mayor crecimiento se
espera en los proximos afios debido a la necesidad de las cadenas de televisién, tanto
privadas, publicas nacionales como autondmicas, de reducir costes, de optimizar sus recursos
y de aligerar sus estructuras productivas. Por ello, estan externalizando ciertas actividades,
fundamentalmente aquellas que requieren de personal y de medios técnicos. Este proceso
estd avanzado en las cadenas privadas pero cuenta con gran recorrido en las publicas
autondmicas.
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— Servicios técnicos: Estan enfocados a ofrecer todo tipo de servicios técnicos (servicios de
captacion electronica de noticias 0 ENG (del inglés Electronic News Gathering), servicios de
postproduccion, video, audio y edicion, alquiler de platds, prestacién de servicios adicionales,
etc.) y servicios integrales de ingenieria y mantenimiento para los operadores de television y
productoras. Diversos factores como i) el déficit técnico generado en las cadenas de televisién
por la ausencia de inversiones en plena revolucion tecnolégica; ii) la proliferacion de nuevos
canales; iii) el cambio de modelo productivo; y iv) las nuevas tecnologias, estan posibilitando el
desarrollo de nuevos servicios técnicos e incrementan el atractivo de este nicho de mercado.

La linea de negocio correspondiente a los servicios audiovisuales ha sido el principal motor de
crecimiento del Emisor durante el periodo 2008-2010, siendo la que mayor facturacion aporta a la
Sociedad con un volumen de ingresos del 71,64% del total en 2010. Ademéas, SECUOYA estima un
crecimiento interanual para 2011 del 54,3% y un crecimiento TACC 2008-2011P del 47,7%.

A continuacién se muestra un grafico de la evolucién de los ingresos de esta linea de negocio:

Evolucion de ingresos 2008-2011P (Mn de €)

25 23,2

TACC 47,7%

1

2008 2009 2010 2011P

Nota: 1) TACC, entendida como la tasa acumulada de crecimiento constante calculada como la potencia inversa del incremento de las ventas
entre dos fechas en base al nimero de periodos contenidos entre ellas.
2) Cifras de ingresos correspondientes a las presentadas en las cuentas anuales de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 y de la prevision de
beneficios del ejercicio 2011.

A causa de la obtencion de contratos a largo plazo con sus principales clientes, SECUOYA estima para
los préximos afios un importante volumen de ingresos con amplia visibilidad tanto en valor como en
margenes, y soportado por los contratos firmados que actualmente tiene en cartera.

SECUQYA desarrolla la actividad de esta linea de negocio a través de cuatro sociedades, cada una de
ellas centrada en servicios y productos distintos:

4 )

Gestion integral de servicios técnicos
de produccion en estudios
Broadcaster Media

S.L.U. \ \ j

Servicio profesional de gestion de ENGINEERING
coberturas ENG via franquiciados Servicios de consultoria de ingenieria

para los operadores de televisiony .., y mantenimiento a operadores de TV
B&S Ingenieria,
productoras con cobertura en todo el s y productoras
teritorio Mantenimiento y

\ j Tecnologia S.L.U. \ j

Cb@ Servicios técnicos para produccion en m BROADCAST
. . s CORPORATION
exteriores y ejecucion de proyectos

de outsourcing, especializandose en
informativos de cadenas de TV B&S Broadcast
privadas y publicas Corporation S.L.U.

Central

Wikono S.L.U.
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1.6.3.1.1. CENTRAL BROADCASTER MEDIA, S.L.U. (CBM)

Central Broadcaster Media, S.L.U. fue la primera sociedad con la que el Emisor inicié su actividad en el
afo 2008 dentro del mercado audiovisual, gracias a la obtencién del contrato de externalizacién de
todas las delegaciones de informativos de Antena 3. La principal actividad de Central Broadcaster
Media, S.L.U. consiste en la gestidn de los recursos técnicos de informativos de grandes cadenas de
television tanto de ambito privado como publico, y en ofrecer servicios técnicos para la produccién de
contenidos en exteriores.

A dia de hoy, Central Broadcaster Media, S.L.U. es la sociedad que mayores ingresos reporta al
negocio de SECUOYA con el 69,18% de los ingresos consolidados en 2010. La particularidad de los
contratos a largo plazo (entre 4 y 7 afios) que obtiene esta sociedad, aportan estabilidad financiera y
visibilidad tanto en los ingresos como en los margenes.

El principal atractivo de futuro de la actividad que desarrolla Central Broadcaster Media, S.L.U reside en
la previsible licitaciéon de concursos de externalizacién de areas operativas de las televisiones, como se
comenta en el apartado 1.7.1.1 siguiente y en el incremento en las parrillas de las cadenas de
programas de produccion en exteriores a través del formato “camara al hombro” (i.e. Supernanny,
Hermano mayor, Mujeres hombres y viceversa, etc.)

Su modelo de negocio se centra en las siguientes lineas de actividad:

Externalizacion de areas operativas de las televisiones

—  Descripcion:
o Gestidn integral de las delegaciones territoriales (redactores, cdmaras, productores,
etc.).

o Gestion integral de los servicios informativos de radio.
Postproduccion de audio y video.
Gestion de equipos ENG.

— Posicionamiento:
o Referente a nivel nacional.
o Ganador del tnico gran contrato de externalizacion licitado en 2011.

Servicios ENG'’s

—  Descripcién:
o Servicios de camara, sonido y medios técnicos en exterior.
o Amplia capilaridad. Presencia en 25 ciudades espafiolas, mas de 250 profesionales y
mas de 100 equipos ENG's.
o Realizacion de mas de 42.000 servicios de ENG/redactor al afio.
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— Posicionamiento:
o Alcance nacional.
o Lider en n® de equipos y servicios.

Servicios técnicos de produccion en exteriores

— Descripcion:
o Servicio integral (disefio y produccion técnica) de programas en exteriores.

— Posicionamiento:
o Presente en las principales productoras de television.

Buena parte de los servicios descritos en los puntos anteriores se determinan mediante contratos a
largo plazo con clientes, lo cual permite prever con facilidad el flujo de ingresos durante afios futuros.

En concreto, para los servicios de externalizacidn, el contrato se estructura en la mayoria de los casos
bajo una base presupuestaria, permitiendo a SECUOYA y a su cliente conocer tanto los costes

aproximados como el beneficio industrial.

A continuacién se detalla la estructura tipo de un contrato para la externalizacion de servicios:

Coste de personal Personal transferido
Coste del equipamiento transferido Prorrateado durante los afios del contrato
Otros gastos inherentes al area Mantenimiento de equipos, arrendamiento de oficinas, suministros, etc.

Total costes
Beneficio industrial Entre un 12% y un 15% del total de costes

Coste de financiacion de equipos Variable

Total anualidad del contrato

Gracias a su modelo de negocio diferencial y a su vision de mercado, SECUOYA ha sido histéricamente
capaz de ser mas eficiente que el presupuesto objetivado y obtener mayores rentabilidades. La
experiencia, indica que SECUOYA es capaz de alcanzar un margen superior al beneficio industrial
establecido por contrato.

El ultimo proyecto de externalizacion de servicios que ha incorporado el Emisor se produjo en febrero
de 2011, cuando Central Broadcaster Media, S.L.U. resulté adjudicataria de un nuevo contrato
consistente en la externalizacién de servicios para la produccion de los espacios informativos de la
cadena autonomica balear IB3, tanto para radio como para television. Ademas de Central Broadcaster
Media, S.L.U., se presentaron al concurso sus principales competidores (Mediapro y Vértice 360) y una
empresa local. Central Broadcaster Media, S.L.U. obtuvo con amplio margen la mejor puntuacion de la
parte técnica y presento la oferta econdmica mas competitiva de las cuatro.
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Dicho contrato reportara unos ingresos aproximados de 30 millones de euros a lo largo de los préximos
cuatro afios prorrogables a dos afios mas, a razon de unos 7,5 millones de euros anuales, lo cual
potencia la solvencia del Emisor en el medio plazo.

A. PRINCIPALES REFERENCIAS

Ademas de la adjudicacién comentada sobre la externalizacion de los servicios informativos de IB3, a
continuacién se presentan las principales referencias de Central Broadcaster Media, S.L.U.:

( ‘ Gestion integral de las delegaciones y corresponsalias de informativos.
. Servicio de equipos ENG para programas e informativos.

ANTENA 3 Servicio integral de postproduccién de audio y video.

.“ Equipos ENG para Informativos, “Madrid Directo” y otros programas.

TELEMADRID SAT

Equipos ENG para los programas “AR” y “Rojo y Negro” de Telecinco.

Medios técnicos y humanos para los programas “Madres Adolescentes” (22 temporada), “Supernnany”
(5% y 6 temporada) y “Reabh” para Cuatro y “Mujeres, Hombres y Viceversa” para Telecinco y “Panico
en el Platé” para Antena 3.

Gestion de las delegaciones del programa “Tal Cual lo contamos” de Antena 3. Equipos ENG a nivel
nacional.

Coproduccion Euskadi Directo.

Gestion de informativos y programas de TG7 (Television Municipal de Granada).

Medios técnicos para el programa “Ahora o nunca” de MTV Espafia.

Medios técnicos para el programa “Me cambio de familia” para Telecinco.

Gestion integral de los informativos de la television y la radio pablica balear.
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1.6.3.1.2. B&S BROADCAST CORPORATION, S.L.U.

B&S Broadcast Corporation, S.L.U. nace en noviembre de 2009 centrando su actividad en la gestién
integral de servicios técnicos de produccion en platds. En general, ofrece sus servicios bajo contratos
‘llave en mano” para programas o series de ficcidn y/o entretenimiento que demandan grabaciones en
estudios.

El principal atractivo de futuro de esta linea de actividad se halla en la gestién y explotacién del proyecto
“Ciudad de la Tele”, el cual promueve la construcciéon de uno de los mayores centros de produccion
audiovisual de Espafia, proyecto que se detalla en el apartado 1.7.1.2. siguiente. Gracias a este
proyecto, B&S Broadcast Corporation, S.L.U. prevé la firma de acuerdos con productoras para la
produccion en exclusividad de sus contenidos, hecho que ya se ha producido hasta la fecha de emisién
de este Documento Informativo con la productora Boomerang TV. Complementariamente, B&S
Broadcast Corporation, S.L.U., se quiere enfocar en el desarrollo de Digital Brand Interactive (DBI),
entendido como el emplazamiento de publicidad en contenidos ya producidos.

El modelo de negocio de B&S Broadcast Corporation, S.L.U. esta basado en las economias de escala
que proporciona la concentracién de produccion audiovisual y en la experiencia e independencia que
aporta SECUOYA en la gestion de medios técnicos y recursos humanos para la produccién de los
distintos formatos televisivos:

—  Descripcion:
o Alquiler de platés.
o Post-produccién de video, audio y grafismos para la edicion de programas, series y
videos corporativos.
Servicios de cdmaras y personal especializado para la grabacién de las producciones.
Servicios técnicos integrales de produccion.
Servicios adicionales (catering, limpieza, etc.).

— Posicionamiento:
o Lider tecnologico.
o Estrategia diferencial.

A. PRINCIPALES REFERENCIAS

B&S Broadcast Corporation, S.L.U. ha facilitado hasta la fecha servicios técnicos de produccion a
diversos clientes. En el siguiente cuadro se resumen las principales referencias de su actividad:

Equipamiento técnico, personal y alquiler de platé para la grabacion y postproduccion de la serie de
ficcion “Padres”.
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Equipamiento técnico y personal para la grabacién y postproduccion de la serie de ficcion actualmente
en emision en La1 (TVE), “Los Misterios de Laura”.

Equipamiento técnico en postproduccion para la serie de ficcion, actualmente en emision, “El Secreto
de Puente Viejo”.

Servicios de alquiler de equipos y material técnico para distintas empresas tales como Adisar
(dedicada al alquiler de platds), para Globomedia en su serie de ficcion “El Barco”.

Equipamiento técnico, personal y platé para el programa “Doctores”.

1.6.3.1.3. WIKONO, S.L.U.

Wikono, S.L.U. nace en 2010 con el objeto de ofrecer un servicio profesional de gestién de coberturas
ENG ad-hoc, de actualidad, en multiformato y con cobertura en todo el territorio nacional via
franquiciados de Wikono, S.L.U. para las distintas operadoras de television. Es la primera empresa de
produccion audiovisual basada en el modelo de franquicia.

Wikono, S.L.U. esta en pleno proceso de expansion que culminara con la cobertura en el 100% del
territorio nacional en 2012. La figura del franquiciado consiste en una persona fisica que reside en una
zona geografica concreta y que es capaz de realizar una cobertura en exclusiva que se produzca en su
radio de influencia. Desde el inicio, los franquiciados cuentan con el apoyo de SECUOYA, recibiendo
formacion, servicio y medios técnicos para la captacion, edicién y transmision “in situ” de los reportajes
realizados.

El servicio de Wikono, S.L.U. se gestiona a través de su pagina web, adaptada con el objetivo de ser
una central de compras bidireccional las 24 horas del dia. Por un lado, los franquiciados envian
imagenes y sonido de calidad al portal de Wikono, S.L.U. desde cualquier lugar; y por otro lado, los
clientes nacionales e internacionales pueden comprar y descargarse los servicios ENG en calidad HD
que han realizando los franquiciados y que son propiedad de Wikono, S.L.U.

Los principales atractivos de esta linea de actividad se fundamentan en tres pilares basicos:

— Capilaridad: red de franquicias situadas en las principales capitales de provincia de la
geografia nacional (actualmente presente en ocho de ellas).

— Accesibilidad: la web permite a los abonados visualizar y descargarse contenidos de forma
segura y rapida (24x7).

— Calidad técnica de los contenidos: los franquiciados reciben los medios técnicos y la formacion
necesaria por parte de Wikono, S.L.U.
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A continuacion se muestra un cuadro detallado de los principales servicios que presta Wikono,

S.LU.:

COBERTURAS ENG

GESTION DE
IMAGENES

Operador con equipo completo y vehiculo Redactores
Edicion portatil Material extra: cdmara oculta, 6pticas
Formato grabacion 16:9 especiales.

Envio de imagenes via 3G

Activacion con una sola llamada para
indicar localizacion, tiempo y contacto
Coberturas media jornada / completa

Clave de acceso para uso web: imagenes
de actualidad general, deportiva y propia de
programas

Transmision en movilidad desde equipos
ENG propios via 3G.

Posibilidad de descarga en varios formatos,
incluido HD

Registro actualizado de consumos

Zona exclusiva para cada cliente y su trafico
propio de videos

Operadores sin equipo, auxiliares
Postproduccion, sonorizacion

Opcidn de compra en primicia
Opcidn de compra en exclusiva
Edicion en la pagina

1.6.3.1.4. B&S INGENIERIA, MANTENIMIENTO Y TECNOLOGIA, S.L.U.

B&S Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia, S.L.U. se centra en ofrecer servicios de ingenieria,
consultoria técnica y mantenimiento a operadores de televisién y productoras. Esta entidad nace con el
objetivo de complementar la linea de negocio de servicios técnicos de SECUOYA.

El atractivo de futuro de esta linea de actividad radica en su capacidad para dar respuesta a la
revolucion tecnolégica de las instalaciones de las cadenas de television y a su necesidad de adaptacion
a la era digital, asi como a la capacidad de ofrecer los recursos necesarios para la produccion en
nuevos formatos (HD y 3D).

Entre los servicios principales que B&S Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia, S.L.U. ofrece, destaca:

—  Descripcion:
Procesos de externalizacion de servicios de ingenieria y mantenimiento técnico.

o Disefio, implantacién y mantenimiento de sistemas de emisién y playout.

o Mantenimiento general de equipo técnico.

o Disefio, implantacion y mantenimiento de sistemas audiovisuales en cualquier &mbito.
— Posicionamiento:

o Negocio complementario y de valor afiadido a los servicios técnicos.
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A. PRINCIPALES REFERENCIAS

Dentro de esta linea de negocio podemos destacar los siguientes proyectos ejecutados por B&S
Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia, S.L.U.:

tve Unidad Mévil para TVE. Puesta en marcha y ajustes de Unidad Mévil en HD para TVE. Preparacion

de ultimo nivel y puesta a punto para su estreno.
overon

1.6.3.2. CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS

Continuidad de distintos canales. Servicio prestado a Overon para garantizar la continuidad y el Play
Out de distintos canales de TDT.

Centro de Continuidad de Bulgaria. Disefio y mantenimiento para Overon del centro emisor de Fox
para Europa implantado en Sofia (Bulgaria).

Dentro del mercado de la produccion audiovisual, SECUOYA se centra exclusivamente en la produccién
de contenidos para television, cubriendo una gran tipologia de productos (ficcidn, entretenimiento, docu-
shows, realities, camara al hombro, branded content, low cost). Estos productos conllevan, en su
mayoria, un bajo riesgo para la productora, ya que normalmente se firma un mandato con la cadena de
television que asegura un minimo de capitulos.

SECUQYA desarrolla su actividad dentro de esta linea principalmente mediante:

— Contenidos de entretenimiento: Desarrollo tanto de formatos propios como de formatos
internacionales de terceros atractivos para las cadenas de television. En este sentido, las
Sociedades del Grupo han conseguido posicionarse como referente, especialmente en la
produccion de Docu-reality, Docu-show y contenidos de actualidad e investigacion

—  Contenidos de ficcién: Se considera el género que mas seguira creciendo en televisién en
Espafia en los proximos afios motivado por:
o Crear una identificacién del producto con la cadena.
o Ser los unicos contenidos y formatos con audiencias premium que fidelizan,
resultando comparativamente mas baratos respecto a otros (i.e. derechos deportivos).
o Ser capaz de aportar un relevante share de la cadena.

—  Contenidos pagados por los anunciantes o branded content: Sera un nicho de mercado que se
desarrollara rapidamente motivado por:

o No computa como publicidad convencional para el calculo de los doce minutos por
hora de emisién maxima establecida en Ley 7/2010 de 31 de marzo, General de
Comunicacion Audiovisual ni con cualquier otro tipo de publicidad contemplada en
ésta y por lo tanto no consume espacio de publicidad.
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o La necesidad de los anunciantes de generar contenidos propios que alimenten sus
canales y web corporativas.
o Busqueda de nuevas férmulas para comunicar los valores de una marca o producto.

— Contenidos low cost: La actual coyuntura econémica obliga a las cadenas a buscar formulas
para abaratar sus parrillas de programacién, especialmente en los canales secundarios.

Esta linea de negocio supone la segunda mas importante del Emisor por volumen de ingresos ya que
aporto el 22,45% de los ingresos consolidados en 2010. SECUOYA estima para esta linea de negocio
un crecimiento interanual para 2011 del 69,6% y una TACC 2009-2011 del 238,1%.

A continuacién se muestra un grafico de la evolucién de los ingresos de esta linea de negocio:

Evolucion de ingresos 2009-2011P (Mn de €)

8,0

. TACC 238,1%

47

o ] ~ » o]
1

2009 2010 2011P

Nota: 1) TACC, entendida como la tasa acumulada de crecimiento constante calculada como la potencia inversa del incremento de las ventas
entre dos fechas en base al nimero de periodos contenidos entre ellas.
2) Cifras de ingresos correspondientes a las presentadas en las cuentas anuales de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 y de la prevision de
beneficios del ejercicio 2011.

SECUQYA desarrolla la actividad en esta linea de negocio bajo tres sociedades, teniendo cada una de
ellas un enfoque diferente adaptado a las necesidades de la demanda que pretende cubrir, y se
muestran en el siguiente grafico:

e ™ v Docushows
Creaciony produccién de contenidos de v Realities

entretenimiento para las principales v Magazines de actualidad

_ cadenas nacionales ) e investigacion
Demanda <
tradicional , '
Creaciony produccion de contenidos de TVMOV’?S
L . v'Adaptaciones
ficcion para cadenas nacionales e A
, onal v Tiradiaria
_ internacionales /v Series prime time

Nuevos nichos (" Creacion y produccion de contenidos de ) v Programas de ficcion y

de mercado ficcion y entretenimiento bajo enfoque entretenimiento
low cost para nuevas plataformas (TDT, v Branded content
N moviles e internet) v Lowcost

26|Pagina



??Cﬁoy& Documento Informativo de Incorporacion al MAB-EE de SECUOYA

1.6.3.2.1. PULSO CONTENIDOS INFORMATIVOS, S.L.U.

Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. nace en 2008 con el objetivo de crear una marca de referencia
en entretenimiento en television, con producciones de calidad, atractivas para la audiencia y a precios
muy competitivos. A dia de hoy es una de las productoras independientes més importantes del
panorama audiovisual espariol.

Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. ha sido la productora de entretenimiento que mas ha crecido en
el mercado espafiol en el periodo septiembre 2009-septiembre 2010, con ocho formatos producidos vy
gracias en buena medida a la integracion de profesionales con una dilatada experiencia en el sector de
la produccién para television. En solo dos afios ha producido mas de 6.390 horas de entretenimiento
repartidas en diferentes géneros y distintos horarios: reality show en prime time y late night, docu-reality
en late night, docu-show en late night, talk-show en access prime time.

El atractivo de futuro de esta linea de actividad reside en el desarrollo del actual modelo de negocio y
en la capacidad de alcanzar una mayor penetracién en el mercado (nuevos clientes, nuevas franjas
horarias, etc.).

El formato de ingresos de Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. se centra en la venta de programas de

entretenimiento propio o basado en una idea original de terceros a las principales cadenas de television
nacionales:

— Descripcion: Creacidn, desarrollo y produccién de diversos formatos de entretenimiento (reality
show, docu-reality, docu-show, talk show, etc.).

— Posicionamiento: Productora de entretenimiento lider en la temporada 2009-2010.
A. PRINCIPALES REFERENCIAS

Dentro de esta linea de negocio podemos destacar los siguientes productos incluidos en el catalogo
comercial de Pulso Contenidos Informativos, S.L.U.:

Reality show
pr— *  Prime Time
24 | LOVE ESCASSI »  Semanal
TELECINCO| e 9x90

»  Adaptacion de “Age of Love” de NBC

I
e Céamara al hombro
»  Late-Night
AFTER HOURS e Semanal
e 12 Temporada: 4x50'
|

e 22 Temporada: 8x50’
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*  Docu-show
e Late Night
EL CIRUJANO +  Semanal
e 12 Temporada: 4x50'
e 22 Temporada: 9x50'

e Talk-coaching médico
»  Diario
DOCTORES «  Adaptacion del formato “The Doctors” de
CBS International

«  Docu Show

. . . »  Late Night
BAGDAD “El imperio de los sentidos” 0 Sy
+  3X50

»  Docu-show

e Prime time /Late-night
DEBERIAS SABER DE MI »  Semanal
ANTENA 3 + 1% Temporada: 7x70’
e 22Temporada: 7x95’

*  Actualidad investigacion.
«  Late-night.

7 DIAS 7 NOCHES
«  Semanal
e 22 Temporada de la nueva emision.
" . Talk Show
g - e Late Night
‘ FLASHBACK “El lado oscuro del corazon .« Semanal
ANTENA 3 e 4XT0
. Talk Show de misterio
LO QUE SE DEL MIEDO > leohiy
»  Semanal
e 13X60
»  Camara al hombro
I ) *  Prime Time
LR EMBAJADORES . Semanal
FeLIMADRIDSAT e 18Temporada: 13 x 50’

» 22 Temporada: 8 x 50’

1.6.3.2.2. 2BLE FILO PRODUCCIONES, S.L.U.

2ble Filo Producciones, S.L.U. se lanza en enero de 2011 al mercado de la produccion de series de
ficcion, completando asi su portfolio de contenidos para cadenas y operadoras de television.
Recientemente, 2ble Filo Producciones, S.L.U. ha recibido el mandato de una cadena nacional de
television para el desarrollo del guién de una serie de ficcion de prime time y su posterior produccion,
que previsiblemente computara dentro de la facturacion de la Sociedad a partir del Ultimo trimestre de
2011, tal y como se describe en el punto 1.14.1. siguiente.

SECUQYA ha configurado un equipo humano altamente cualificado para poner en marcha el proyecto.
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El atractivo de futuro de esta linea de actividad se fundamenta en diversos factores:

—  Factores externos:
o Contenidos con cada vez mayor peso y estabilidad en la parilla de las cadenas.
o Contenidos menos amenazados por el contexto actual:
= Concentracion de los clientes.
= |mportancia de los contenidos premium en las parrillas.
= Cambios legislativos promovidos por la Ley 7/2010 de 31 de marzo, General
de Comunicacion Audiovisual, como son incentivos fiscales (18% del coste
de produccién) o la ampliacion a operadores de cable (Telefénica, ONO,...) al
cumplimiento del minimo del 5% de inversion en este tipo de producto.

—  Factores internos:
o Encaje estratégico dentro del plan de expansion de SECUOYA:
= Consolidacién de la posicion de liderazgo dentro de la cadena de valor.
= Complementa el portfolio de productos de SECUOYA.
o Potenciacién de las sinergias dentro del Grupo:
= B&S Broadcast Corporation, S.L.U.: ventaja competitiva al asegurar medios
técnicos y operativos de calidad a un coste adecuado.
= Apalancamiento de la estructura creativa sobre el Grupo: know-how en
contenidos, produccion técnica y acceso al mercado televisivo.

2ble Filo Producciones, S.L.U. ha alcanzado un acuerdo de coproduccion con una de las principales
Major internacionales, con una amplia experiencia en la produccion de series de ficcién. El acuerdo en
cuestion, establece que bajo determinadas circunstancias esta Major tendria la opcion de compra sobre
un 50% del capital social de la sociedad 2ble Filo Producciones, S.L.U. Por su parte, en el escenario en
el que la Major adquiriera dicha participacion, 2ble Filo Producciones, S.L.U. obtendria el derecho en
exclusiva para la adaptacion de las series que componen el catalogo de la Major. En contraprestacion,
en dicho escenario, la Major obtendria la exclusiva para la comercializacion a través de su red
internacional de distribucion de los formatos propios de Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. y de 2ble
Filo Producciones, S.L.U.

De este modo, dentro de la actividad de 2ble Filo Producciones, S.L.U. destaca:

—  Descripcion: Creacion, desarrollo y produccién de series ficcion prime time, tiras diarias,
adaptacion de formatos internacionales y TV movies.

— Posicionamiento:

o Apalancamiento en el Grupo para reducir tiempos de ejecucion.
o Ser la plataforma de internacionalizacién del Grupo.
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1.6.3.2.3. ENMINUSCULA, S.L.U.

SECUQYA lanza al mercado en 2010 la productora Enmintscula, S.L.U., con un doble objetivo:

— Desarrollar contenidos de entretenimiento bajo el enfoque low cost para posicionarse en el
mercado de las TDT, plataformas moviles e internet.
— Disefio y produccion de formatos de branded content.

Asimismo, SECUQOYA identifica como principales atractivos de futuro de Enminuscula, S.L.U. el
crecimiento del interés por el branded content como férmula alternativa a la produccién convencional.

Por tanto, la produccion de formatos en esta linea de actividad se basarian en:

—  Descripcion:

o Produccidon a bajo coste, ajustando los costes de produccion pero buscando
resultados de calidad gracias a las sinergias del Grupo.

o Enfoque de la actividad hacia la busqueda de nuevas lineas de negocio con la
predisposicion de compartir riesgos con el cliente.

o Formacion de un equipo de gente joven adaptada a la nueva generacion, a las nuevas
tendencias televisivas y al desarrollo tecnologico multiformato.

o Formacion de un equipo propio de I+D dirigido a seguir la television de todo el mundo
y desarrollar ideas propias a partir de las Ultimas tendencias.

o Busqueda de formatos multisoporte que permitan rentabilizar el coste de la
produccion.

— Posicionamiento:
o Diferenciacion en su especializacion en low cost.
o Pionera en el modelo de produccion brand content.

A. PRINCIPALES REFERENCIAS

Dentro de esta linea de negocio podemos destacar los siguientes productos incluidos en el catalogo
comercial de Enminuscula, S.L.U.:

»  Docu-show

e 20

e Semanal

»  Target familiar

La comunidad

»  Game-show
. 2

e Semanal

»  Targetjuvenil

Conectados: sigue la llamada

Connecting People
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Programa Descripcion

Docu-show

50’

Semanal

Target femenino

Salta Konmigo

e Docu-show
Xtreme Campus ggmanal

Target juvenil

1.6.3.3. MARKETING Y COMUNICACION

Esta linea de negocio se desarrolla por completo bajo la sociedad Efecto Global, S.L.U., la cual ha
lanzado una segunda marca, Millenium, para una rama de actividad concreta. A continuacion se
muestra un diagrama de las principales actividades desarrolladas en esta linea de negocio:

CT0 #1]0)
L%&E @ET_%BAL @EI:_%BAL TNV RIT
Comunicacién web Eventos Comunicacién Marketing
audiovisual promocional

Disefio y
Desarrollo y desarrollo de Videos
optimizacién web eventos llave en corporativos
mano

Desarrollos
Sem - seo - smo promocionales
Asociacion de Produccién notas paraTV.

e patrocinadores a de prensa Asociacion de
Agitacion 2.0 eventos audiovisuales productos a
marcas de

Acciones en programas.
redes sociales disgg;ggna i Canales IPTV y

Comercio recursos cofagfeﬁ\slos

electronico especializados p

La linea de negocio de Marketing y Comunicacion es la tercera en SECUOYA por volumen de
facturacién ya que supone el 5,9% de los ingresos consolidados en 2010. Es un area de actividad con
crecimientos esperados para 2011 del 37,8% y una TACC para el periodo 2008-2011P del 157,1%.

A continuacién se muestra un grafico de la evolucién de los ingresos de esta linea de negocio:
Evolucién de ingresos 2008-2011P (Mn de €)

) TACC 157,1%

1,2

2008 2009 2010 2011P

Nota: 1) TACC, entendida como la tasa acumulada de crecimiento constante calculada como la potencia inversa del incremento de las ventas
entre dos fechas en base al nimero de periodos contenidos entre ellas.
2) Cifras de ingresos correspondientes a las presentadas en las cuentas anuales de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 y de la prevision
de beneficios del ejercicio 2011.
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1.6.3.3.1. EFECTO GLOBAL, S.L.U.

Efecto Global, S.L.U. nace a finales de 2008 y es la apuesta innovadora de SECUOYA para la
prestacién de servicios de comunicacion integral a través de diferentes herramientas y medios. Se
especializa en comunicacion integral, creando soluciones a medida del cliente con acciones mas alla
del marketing convencional con propuestas creativas para web 2.0, video, television y eventos.

Alo largo del ejercicio 2010, la Sociedad traslada su sede de operaciones a Madrid desde Granada, con
el objetivo de aprovechar las sinergias del Grupo en un mercado con mayor potencial y alcance.

Su principal atractivo de futuro radica en el convergencia de la televisién e internet junto a nuevas
férmulas de comunicacién corporativa que demandan las empresas (accion comdn, social media
marketing o comunicacion audiovisual below).

Efecto Global, S.L.U. se dedica a la comunicacion integral y a la creacién de soluciones a medida con
acciones especiales en base a los siguientes servicios:

— Comunicacion WEB - “EfecTVty”: Comunicacion 360° (Agitacion 2.0, acciones en redes
sociales, e-commerce, etc.).

— Organizacion de eventos: Disefio de eventos “llave en mano”, busqueda de patrocinadores
eventos Y licitacién de concursos publicos.

— Comunicacioén audiovisual: Elaboracion de videos corporativos, produccion notas de prensa
audiovisuales, canales corporativos y canales IPTV.

Ademas el posicionamiento de esta linea de actividad viene determinado por la adaptacion al entorno
en comunicacién (nuevas tecnologias y reduccién de presupuestos) y por el conjunto de partners
estratégicos que le ayudan a posicionarse en el mercado. Estos se describen a continuacion:

N Carat

Condiciones preferentes en la contratacién de campafias de medios.
Presentacion conjunta a concursos publicos.

+ Condiciones preferentes en la contratacion de medios técnicos para la organizacién de eventos.
+  Proveedor preferente de servicios audiovisuales en los eventos organizados por A3 Eventos.
»  Coproduccion de eventos.

 Participacion del plan de incentivos fiscales.
» Proveedor exclusivo en el disefio y organizacion de los eventos del milenio que se desarrollen en
Granada.

» Condiciones preferentes para la contratacion de publicidad.

»  Coproduccion y disefio de eventos.

 Presentacion conjunta a concursos publicos en el ambito de la Comunidad Autonémica
andaluza.
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A. MILLENIUM

Millenium es una marca creada dentro de Efecto Global, S.L.U. especializada en disefar, crear y
distribuir productos asociados a marcas de programas para las principales cadenas de television.
Gracias a los acuerdos establecidos con algunos operadores de television y productoras nacionales,
Efecto Global, S.L.U. a través de Millenium disefia, produce y comercializa novedosos productos
promocionales vinculados a programas televisivos de éxito.

Hasta la fecha de emisidn del presente Documento Informativo, Millenium ha desarrollado productos
para distintas cadenas, demostrando asi su viabilidad y posicionamiento en el mercado:

— Antena 3: Millennium ha producido la mascota del programa “El Club del
Chiste”, un espacio emitido en prime time, con buenos niveles de audiencia
y en el que es reconocida la popularidad del personaje “Mono Paco”. El
producto se comercializa en exclusiva en las grandes superficies de
Carrefour.

— Tele 5: Millennium ha desarrollado el juego de mesa y el edredon
“Edredoning.gh”, basado en el programa de Gran Hermano. El producto
se comercializd a través de grandes almacenes como El Corte Inglés,
Carrefour y en la tienda online de Telecinco. Con el objetivo de
promocionar y dar a conocer el juego entre el publico objetivo, Efecto
Global, S.L.U. disefi6 y llevd a cabo una estrategia de comunicacion 2.0 basada en redes
sociales.

B. PRINCIPALES REFERENCIAS

Dentro de esta linea de negocio desarrollada por Efecto Global, S.L.U. podemos destacar los siguientes
eventos:

» Efecto Global, S.L.U. fue colaborador preferencial en el montaje y produccion de

FICOD’10, evento de referencia en el ambito de la generacion de contenidos digitales

+ Gracias al acuerdo con CARAT, Efecto Global, S.L.U. es partner preferencial en el

suministro de servicios y materiales acorde con esta campafia de comunicacion

e publicitaria para el fomento de la recogida selectiva de residuos, objeto de dicha

Diputacién
de Granada

Red de municipios

adjudicacion.

Este acuerdo tiene una duracion de dos afios prorrogables, por lo que estara vigente,

una vez cerrada su préxima renovacion, hasta 2012.

33|Pagina


http://www.dipgra.es/inicio/index.php

GS?CE:M'OV& Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de SECUOYA

Cliente Descripcion

» Dentro de esta colaboracion con el diario Ideal, perteneciente al Grupo Vocento,

Efecto Global, S.L.U. realiza la conceptualizacion y ejecucion de diversas acciones de
marketing, comunicacion y eventos. Algunos ejemplos de ultimos proyectos son: Feria
del vino de Granada y Almeria, Feria de la Cerveza, Salones Outlet, accion “un canto

por el Granada C.F.", etc.

1.6.4.0RGANIZACION

1.6.4.1. ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD Y DEL GRUPO

SECUOYA esta dotada de una estructura flexible y horizontal que constituye una ventaja competitiva en
el rapido crecimiento organico de los ultimos afios, permitiendo asumir rapidamente el desarrollo de
nuevos contratos, la gestion de nuevas lineas de negocio y la posibilidad de evitar duplicidad de
funciones e ineficiencias en los procesos de gestion y administracién. Cada una de las Sociedades del
Grupo cuenta con una estructura exclusivamente operativa estando las funciones de soporte
centralizadas en la estructura del Emisor.

En el gréfico siguiente se detalla de forma esquematica el organigrama de las principales Sociedades
del Grupo agrupadas por linea de negocio y su relacion organizativa con el Emisor:

SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

! \

I Direccion General, Direccion de Asesoria Juridica, Direccion Financiera, :

1

1 Direccion de Marketing, Direccion Técnica y Direccion de Recursos Humanos |

\ J

B&S B&S INGENIERIA, PULSO
gt || BRoADCAST || wikoNo || maNTENMIENTO CONTENIDOS || o 28rEFt0 || EnMNUscuLA

CORPORATION S.LU. Y TECNOLOGIA INFORMATIVOS S.LU.

MEDIAS.L.U. SLU.

S.L. SLU. S.LU.

‘ ‘ Malkeﬁng Y]
Soru Cios Conrenidos Comunicc:cién
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Las funciones desarrolladas desde SECUOYA para dar servicio al resto de Sociedades del Grupo se

detallan a continuacion:

— Direccién General: Lidera las lineas generales de actuacién del grupo. Establece objetivos y
metas a cubrir por las Sociedades del Grupo, y controla el cumplimiento de éstas. Supervisién
y propuesta de puesta en marcha de los nuevos proyectos de las diferentes Sociedades del
Grupo.

— Direccion de Asesoria Juridica: Ordenacion, supervision y control del los cumplimientos
juridicos por parte de SECUOYA en los diferentes érdenes: Mercantil, Civil, Penal, Derechos
Imagen, Proteccién de Datos, registros y patentes. Seguimiento de posibles procesos que
surjan en todos los érdenes (Fiscal, Financiero, Laboral...).

— Direccion Financiera: Seguimiento y control presupuestario. Planificacién financiera del Grupo,
y relacién con las distintas entidades bancarias. Seguimiento del cumplimiento de todas las
obligaciones de tipo fiscal y administrativas. Apoyo a la Direccién General en todo lo
relacionado a los sistemas de Auditoria y Control.

— Direccion de Marketing: Proyecta la imagen del Grupo al exterior a través de diversos medios
de comunicacion. Expansién del Grupo y direccion del equipo comercial. [+D de nuevos
proyectos.

— Direccion Técnica: Control y supervision de todo el equipo técnico del Grupo. Elaboracién de
proyectos técnicos y ejecucion de los mismos. Estudio de inversiones y mejoras técnicas.

— Direccion de Recursos Humanos: Supervisién y control del sistema de Relaciones Laborales
en el Grupo. Cumplimiento de obligaciones del grupo referente de obligaciones sociales.
Seguimiento de procesos del orden social. Establecimiento de politicas de Prevencion de
Riesgos Laborales. Proyectar area de desarrollo del Grupo.

1.7. ESTRATEGIA'Y VENTAJAS COMPETITIVAS DEL EMISOR

SECUOYA ha conseguido situarse en un breve periodo de tiempo como un referente dentro del sector
audiovisual, obteniendo altas tasas de crecimiento en cuanto a ingresos y margen EBITDA. Su objetivo
es convertirse en un grupo independiente de referencia dentro del sector aprovechando las
oportunidades que ofrece en el corto plazo en cuanto a nuevos nichos de mercado de gran crecimiento
y a la oportunidad que representan los cambios estructurales acontecidos en el sector audiovisual de la
television en los ultimos afios para un grupo que ha nacido ya en la nueva realidad audiovisual nacional.
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1.7.1.PLAN ESTRATEGICO DE EXPANSION

En los apartados siguientes se describen los principales objetivos y proyectos contemplados dentro del
Plan Estratégico de Expansion de SECUOYA para cada una de sus lineas de negocio.

A continuacién, se muestra un cuadro resumen de estos proyectos focalizados en impulsar el
crecimiento organico de SECUOYA:

PLAN ESTRATEGICO DE EXPANSION GRUPO SECUOYA

CRECIMIENTO ORGANICO

Morkeiing ¥

‘ Sr_rrv cios ‘ Ccnlenidos Comunicccién

— EXPANSIONDE CBM A TRAVES — IMPULSODELOS CONTENIDOS — DESARROLLODEEVENTOS
L X ERNALZ IO DE DEFICCIONA TRAVES DE LA PROPIOS CON RENTABILIDAD
AREAS OPERATIVAS DE TV PRODUCTORAZBLEFILO EARANTIZADACON

— PUESTAENMARCHA DE ‘LA PRODUCCIONESSL.U.
T  NSOLBACONDELS ANTERIORIDAD AL EVENTO

— DESARROLLODELA FORMATOS EN PRODUCCION — DESARROLLODESERVICIOS
FRANQUICIAWIKONO DESARROLLO DE NUEVOS DE COMUNICACION BASADOS

— POSICIONAMIENTO EN DB FORMATOS PARALAS ENNUEVAS TECNOLOGIAS
(DIGITAL BRAND INTERACTIVE) CADENASDETV

1.7.1.1. EXPANSION DE CENTRAL BROADCASTER MEDIA, S.L.U.:
EXTERNALIZACION DE SERVICIOS TECNICOS

Las cadenas de television privada y publica, tanto de &mbito nacional como autondémico, ante su
necesidad de reducir costes y aligerar sus estructuras, estan externalizando areas operativas,
principalmente aquellas que requieren de personal y medios técnicos.

Actualmente, Central Broadcaster Media, S.L.U. tiene adjudicados contratos de externalizacion de
servicios con diversas televisiones, que aportan una estabilidad financiera durante los préximos afios.
Este hecho ofrece visibilidad a un porcentaje importante de los ingresos futuros, lo que ha permitido
financiar la diversificacion de SECUOYA a lo largo de la cadena de valor y también incrementar la cifra
de negocio, manteniendo unos ratios de endeudamiento muy bajos, tal y como puede observarse en el
apartado 1.19. siguiente.

SECUOYA, junto a los otros dos competidores presentes en toda la cadena de valor del sector, esta
liderando los procesos de externalizacion de areas operativas y el cambio de modelo productivo de las
televisiones. Dicho cambio de modelo, se estd produciendo no sélo en las cadenas de television
publicas, sino también en las privadas, lo que conduce a que la externalizacion de areas productivas de
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las televisiones constituya el nicho de mercado con mayores expectativas de crecimiento en los
préximos afios.

A continuaciéon se muestra un mapa de las posibles externalizaciones de servicios en diversas
Comunidades Autdnomas, deducidas de las distintas propuestas que han incluido los partidos politicos
electos en las Ultimas elecciones autondmicas celebradas el pasado 22 de mayo de 2011 y de las notas
de prensa que se han publicado en los ultimos meses.

Galicia

Castilla
La-Mancha

C. Valenciana

C. de Murcia

=

A 270’

Nota: marcado en azul las comunidades auténomas donde estan prevista la licitacién de concursos
Fuente: La Sociedad a partir de informacion obtenida en notas de prensa y programas politicos

1.7.1.2. PROYECTO DE LA “CIUDAD DE LA TELE”

El Plan Estratégico de Expansion de SECUOYA prevé la obtencion de financiacién para el desarrollo
del proyecto “Ciudad de la Tele”, con el que se pretende crear uno de los mayores complejos
audiovisuales de Espafia y el cual se impulsaria desde la sociedad B&S Broadcast Corporation, S.L.U.

El proyecto lo promovera y desarrollara SECUOYA que ostentara la titularidad tanto del derecho de
superficie a 75 afios obtenido sobre el terreno en Tres Cantos (Madrid) como la propiedad del inmueble.
Entre SECUOYA y B&S Broadcast Corporation, S.L.U. se firmara un acuerdo de arrendamiento a largo
plazo para que ésta disponga de la explotacidn en exclusiva del complejo de produccion audiovisual.

El inicio de la construccién esta fijado en el ultimo trimestre de 2011 y se espera que pueda estar
terminado para empezar a trabajar en el Ultimo semestre de 2012. El proyecto se financiara
parcialmente con los fondos captados en la operacién de salida al MAB-EE tal y como se establece en
el apartado 1.14.2.1.2. siguiente.

37/|Pagina



Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de SECUOYA

1.7.1.2.1. EJES PRINCIPALES DEL PROYECTO “CIUDAD DE LA TELE”

El proyecto “Ciudad de la Tele” se establece bajo las siguientes directrices:

Localizacion estratégica

La ubicacion representa una ventaja competitiva,
por su mayor cercania a las cadenas de televisién
y a las principales productoras del pais,
reduciéndose los tiempos de traslados, asi como
optimizandose los recursos de los principales
operadores de televisidn y productoras que
desarrollan su actividad en Madrid.

En la actualidad existe un numero elevado de
platés de produccion en Madrid, muy dispersos
geograficamente y en general muy alejados de la
zona de influencia de las principales cadenas de
television 'y productoras. Adicionalmente, las
instalaciones no cuentan con el tamafio, flexibilidad
y tecnificacion  suficientes para  realizar
producciones de modo eficiente.

En la imagen adjunta se observa la localizacion del
complejo sefialado con la letra “B” junto con la
distancia y los tiempos medios que separan las
principales productoras y cadenas de television
nacionales.

Partnership

Suw ue

@ Industrial  Vifuelas

Viuelas

Dehesa Boyal de
San Sebastian
de los Reyes

Valdelamasa

Ciudad de la Tele
Boomerang
Antena 3
Telecinco
Globomedia
Zebra
Cuarzo
MM

¥ Magnolia
253 | cuatro

Urbana

BCHOF

]

Chub de Campo

E
Fuente o
Fresno E
La Grangla
p Sebastian
Fyes

. — T OGTMMOO >

0,0
14,0
154
153
154
184
154
211
18,8

18

16
25
19
19
21
26
22
22

SECUQYA prevé asegurar el proyecto mediante la firma de acuerdos de asociacion en exclusiva para
que B&S Broadcast Corporation, S.L.U. provea de servicios técnicos a los socios del proyecto, en el
ambito de sus producciones realizadas en la Comunidad de Autbnoma de Madrid y desde el momento

de la firma del acuerdo.

Por tanto, SECUOYA contempla la figura de "productoras partners", a través de dos tipos de acuerdos:

— Acuerdos que permiten al partner acceder al capital de B&S Broadcast Corporation, S.L.U. en
un periodo de 3 afios siempre y cuando realicen todas sus producciones de la Comunidad
Auténoma de Madrid en la “Ciudad de la Tele”. A fecha de emisién del presente Documento
Informativo existe un acuerdo firmado con la productora Boomerang TV. Otros aspectos a

destacar del acuerdo son:
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o El precio de adquisicién se fija a Valor Teérico Contable.
o El precio de utilizacion de las instalaciones se establece segun mercado.
o Los partners mantendrian un representante en el Consejo de Administracion.

— Acuerdos de partnership comercial segin los cuales B&S Broadcast Corporation, S.L.U
reserva estudios de produccién a productoras o cadenas de television a cambio de
exclusividad en la produccién de contenido en la Comunidad Auténoma de Madrid.

No obstante, en cualquiera de los casos al menos el 60% del capital quedara en manos de los actuales
propietarios para garantizar la independencia del proyecto.

KNOW-HOW
PRODUCTORAS PRODUCCION BROADCAST
DE TV LIDERES AUDIOVISUAL B&A ki

DESECUOYA

Estos acuerdos de asociacion aportaran a estas "productoras partners" una serie de ventajas
competitivas claras:

— ventajas estratégicas:
o participar en un negocio rentable sin riesgo desde el inicio
o complementar las lineas de negocio de la productora de television
o fortalecer del negocio principal pero sin perder la imagen de independencia

— ventajas operativas:

mitigar el riesgo de volatilidad de precios de platds y medios técnicos
permitir concentrar las distintas producciones en marcha

producir pilotos sin coste de alquiler de platos

facilitar la adaptacion a nuevas estructuras y formatos de produccién

O

O

O

— ventajas técnicas:
o asegurar la capacidad de produccién en unas instalaciones y con unos medios de
calidad
disponer de la vanguardia tecnolégica a través de marcas lideres
adaptar los productos audiovisuales a nuevos formatos como HD o 3D

lll. Ratio de ocupacion creciente

Durante el primer afio completo de actividad, SECUOYA prevé una ocupacién de mas del 50% gracias
al acuerdo de partnership firmado con la productora Boomerang TV, una de las que mas producto
genera, tanto de ficcién como de entretenimiento en Espafia.
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Paralelamente, se esta llevando a cabo un proceso de negociacién para la entrada de otras productoras
que garantizaria una ratio de ocupacion total en el primer afio de actividad. En este sentido, la
productora con la que mas se ha avanzado es Endemol, con la que se estan estudiando distintas
alternativas de asociacion.

IV. Mayor centro de produccion audiovisual de la Comunidad Auténoma de Madrid
Desarrollar uno de los mayores complejos de produccién para la televisién en Espafia con una

superficie total de 20.000 m2 distribuida en 4.000 m? de zonas exteriores y una superficie util de 16.000
m? distribuidos en:

4 estudios de 1.500m?

4 estudios de 750m?

2 estudios de 500m?

Zonas de servicios y zonas comunes de 6.000m?2

La “Ciudad de la Tele” permitira a SECUOYA ofrecer la infraestructura necesaria para cubrir las
necesidades que demandan los potenciales clientes. En las imagenes adjuntas se muestra la
distribucién en planta y la maqueta del estudio realizado por los arquitectos.

mWar = v * - "
.z e i

1.7.1.3. WIKONO: DESARROLLO DE FRANQUICIA

Actualmente, el Emisor cuenta con franquicias de Wikono, S.L.U. en 8 ciudades del territorio nacional.
El objetivo de SECUQYA es desarrollar la marca WIKONO en el 100% de las provincias espafiolas en
el afio 2012 a través de franquiciados y equipamientos propios, siguiendo el modelo de franquicias
marcado desde la creacion de Wikono, S.L.U.

El modelo de negocio es rompedor tanto en la filosofia de la franquicia como en la opcién para los
clientes de disponer en un Unico formato técnico de coberturas en el 100% del territorio nacional.
Wikono, S.L.U. conseguira revolucionar el modelo de captacién y produccién de noticias de actualidad y
se prevé que en siguientes fases, la web de distribucion permita la subida de contenidos de actualidad a
cualquiera que disponga de un contenido comercializable, independientemente del sistema de
captacion (camara, movil,...). Wikono, S.L.U. retribuira en funcién de las ventas realizadas.
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Wikono, S.L.U. quiere ofrecer al mercado un servicio profesional de gestién de coberturas ENG ad-hoc
de actualidad en multiformato y en base a una estrategia multiprecios para la atraccion de los distintos
operadores televisivos y plataformas de distribucion de contenido bien a través del mévil o bien a través
de internet, con informacién que cubran el 100% del territorio nacional.

Para ello, SECUOYA prevé la necesidad de realizar una inversion en la adquisiciéon de equipamiento
que permita desarrollar el proceso de apertura de franquicias, con el objetivo de obtener crecimientos
de facturacion importantes durante el presente ejercicio y siguiente, tal y como se describe en el
apartado 1.14.2.1.2. siguiente.

1.7.1.4.IMPULSO DE LOS CONTENIDOS DE FICCION

Dentro de la linea de negocio de creacion y produccion de contenido, SECUOYA considera que los
productos de ficcion son los productos con mayor potencial de crecimiento dado el incremento del
interés de las cadenas de televisién por incluir este tipo de contenido en sus parrillas. Como principales
motivadores de esta tendencia se identifica que:

— Fidelizan a la audiencia
— Favorecen la identificacion con la imagen de la cadena
— Generan elevados share de audiencia

El desarrollo de estos contenidos permitira a SECUOYA:

— Incrementar el volumen de facturacion en términos absolutos de manera muy relevante a partir
de los contenidos de ficcidn, significativamente més caros que los de entretenimiento.
— Aumentar la actividad en la linea de negocio de servicios técnicos en platos.

Para consolidarse como un referente también en la linea de produccion de contenidos de ficcion,
SECUOYA cuenta con los siguientes factores diferenciales:

— Acuerdo con una Major internacional segun se describe en el apartado 1.6.3.2.2. anterior.
— Las posibilidades que ofrece para una productora de ficcion ser partner de la “Ciudad de la
Tele”, proyecto que se describe en el apartado 1.7.1.2. anterior.

1.7.1.5. INCREMENTO EN LA PRODUCCION DE EVENTOS Y SERVICIOS DE
COMUNICACION

La orientacién estratégica de esta linea de crecimiento estd fundamentada en el anélisis de algunas
tendencias claves en el ambito del marketing y la comunicacion:

— Pérdida de eficacia de la publicidad tradicional: lo que lleva a empresas, cadenas y
productoras a buscar nuevos modelos de explotacién rentable.

— Expansion de los nuevos canales de comunicacidn, gracias a internet y el desarrollo de las
redes sociales.
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— La creciente demanda de contenido audiovisual por parte del usuario final.
Con este punto de partida el modelo de crecimiento reside en dos ejes de actuacion:

l. Eventos

Linea de trabajo basada en la concepcion y desarrollo de eventos propios, fundamentados en la
premisa de riesgo cero. Se busca crear acciones relevantes para las marcas y atractivas para el cliente
final, que posibiliten el dialogo cliente-anunciante.

Los eventos nacen con vocacion de repeticion, de esta forma se maximiza el retorno de los proyectos y
la amortizacion de la inversion.

Il. Servicios de comunicacion

— A través de videos corporativos, video-comunicados y videonoticias y principalmente
fundamentado sobre el lanzamiento de una nueva herramienta llamada “EfecTVty”.

— Aftravés del incremento de la oferta de aplicaciones para paginas web, plataformas de WebTV,
acciones y dinamizaciones en redes sociales, junto con el uso de herramientas de marketing
social.

1.7.2.VENTAJAS COMPETITIVAS

En los siguientes apartados se desarrollan diversos aspectos que determinan la ventaja competitiva de
SECUOYA frente a sus competidores a través de su modelo de negocio diferencial:

l. Integracion en la cadena de valor del sector de la produccion audiovisual y presencia en los nichos
de actividad més atractivos:

: . Creaciony Comunicaciény
Areas Producciony -
. B generacid nde productos
externalizadas servicios técnicos . .
contenidos derivados
Mggnoamsr % Lo,
€l CUs L= . NN
cbm : .
vikono vikono
Nuevos nichoside mercado

m_

El Emisor esta presente a través de ocho sociedades y nueve marcas en toda la cadena de valor, lo
cual le reporta elevadas sinergias y favorece el crecimiento en todas sus lineas de negocio.
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Il. Recurrencia y visibilidad de los ingresos

Fruto de las caracteristicas de los contratos firmados por SECUOYA con sus clientes, que se describe
en detalle en el apartado 1.9.1. siguiente, el Emisor cuenta a dia de hoy con una alta visibilidad del
cumplimiento de los presupuestos 2011P y 2012E.

A continuacién se muestra una tabla con la visibilidad de los ingresos a 31 de mayo de 2011 respecto a
los ingresos previstos para el ejercicio 2011P y para el ejercicio 2012E. La composicién del grado de
consecucion se desarrolla en el apartado 1.14.1. siguiente:

Grado de consecucion de las previsiones (Mn de € 2011P

Ingresos previstos por SECUOYA 32,9 52,5
Ingresos garantizados por contrato a 31 de Mayo de 2011 23,2 22,6
% consecucion (visibilidad) 71% 43%

Nota: 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.

La recurrencia de ingresos en la linea de negocio de servicios audiovisuales se percibe en la duracion
de los contratos, tal y como se observa en el apartado 1.9.1. siguiente, que asegura a la Sociedad
ingresos recurrentes a largo plazo; y por otro lado, a la elevada fidelizacion que existe de los clientes
por ser considerado un proveedor de un servicio clave dentro de su proceso de produccién. Por su
parte, la linea de negocio de contenidos, tiene una alta tasa de renovacion (en torno al 55%), como

demuestran las segundas temporadas de: “Embajadores”, “Deberias saber de mi®, “After Hours”, “El
Cirujano”.

M. Estructura flexible y adaptada a la demanda

La politica de costes de SECUOYA estd orientada a minimizar los costes fijos, favoreciendo una
estructura de costes muy flexible y adaptable que varia en funcion del volumen de contratos en
ejecucién en cada momento.

Este modelo de gestién de costes es factible gracias a la tipologia de contratos bajo los que suele
trabajar SECUOYA tanto en la division de contenidos como de medios técnicos, tal y como se observa
en el apartado 1.19.1.1.2. siguiente.

Ademas de lo comentado anteriormente, SECUOYA dispone de un capital fijo adaptado a las nuevas
exigencias del mercado. Tras un periodo de incertidumbres y una sucesion de importantes cambios
dentro del sector, muchas compaiiias han visto limitada su capacidad dentro del mercado por disponer
de activos fijos obsoletos y estructuras rigidas. En este entorno, SECUOYA ha sabido obtener la
maxima eficiencia de sus recursos y la rentabilidad deseada de los productos y servicios que presta
gracias a inversiones en activos ligados a contratos, minimizando asi el riesgo de infrautilizacién y
aplicando una amortizacién alineada a la duracion de los contratos.
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1.7.2.1. FACTORES CLAVE DE EXITO DE SECUOYA

SECUOQYA ha crecido inmersa en los cambios acontecidos en el sector audiovisual en los ultimos afios
donde se ha modificado el status quo fijado desde los inicios de los afios 90, y en plena crisis
economica, lo cual le ha permitido diferenciarse de sus competidores en términos de estructura y
flexibilidad. Este hecho, junto con el Plan Estratégico de Expansion que tiene previsto ejecutar, aporta al
Emisor factores diferenciadores que hacen especialmente atractiva la inversion:

— Lider independiente de los grandes grupos de comunicacion que actualmente operan en el
mercado, lo que sin duda le ha permitido ofrecer sus servicios de forma transparente a todos
los operadores de television nacionales y autondmicos.

— Demostrada trayectoria de éxito, duplicando cifras de facturacién y resultados afio a afio
desde su constitucion y en un contexto macroecondmico y sectorial complicado.

— Modelo de negocio diferencial y exitoso, dentro de un mercado con un nimero limitado de
competidores globales.

— Plan Estratégico de Expansion enfocado a nichos de negocio con elevado potencial de
crecimiento, consecuencia de su capacidad de innovacién en productos y servicios.

— Equipo directivo comprometido y un equipo gestor eficiente, con amplia experiencia en el
sector.

— Sdlido plan de negocio con visibilidad de los proyectos y de los crecimientos en ventas y
margenes esperados.

— Bajo endeudamiento, manteniendo en el ejercicio 2010 un ratio deuda financiera
neta/EBITDA inferior a 1,2 veces. Mas del 50% de dicha deuda esta ligada a inversion fija y
recuperable mediante contratos con clientes.

1.7.2.2. COMPETENCIA'Y POSICIONAMIENTO

Como se ha comentado en subapartados anteriores, a diferencia de otros competidores SECUOYA no
ha requerido de elevadas inversiones fijas en equipamientos y estructura gracias a su modelo de
negocio diferencial explicado en el apartado 1.7.2. anterior. SECUOYA ha intentado diferenciarse
focalizandose en nichos de actividad atractivos y con un riesgo asociado menor que los nichos donde
también operan sus competidores Vértice 360 y Mediapro y requieren de inversiones importantes como
son los derechos deportivos, musicales, cinematograficos y la produccion de cine,. Este elemento ha
ayudado a SECUQYA a posicionarse en el mercado de manera mas competitiva que la mayoria de sus
principales competidores.
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SECUQYA ha crecido y se ha diversificado en toda la cadena de valor de manera organica, evitando las
ineficiencias operativas que pudieran derivarse de la adquisicion e integracion de ofras sociedades.

Las ventajas competitivas, los factores clave de éxito de SECUQOYA y su posicién financiera, que espera
consolidar mas todavia con su salida al MAB-EE, le permiten disponer de una posicién favorable para
afrontar con garantias un desarrollo notable en los préximos afios y alcanzar los objetivos establecidos
en su Plan Estratégico de Expansién.

A continuaciéon se muestra un diagrama con los principales competidores de SECUQOYA por linea de
negocio:

SERVICIOS AUDIOVISUALES CRE ACIC')N'Y COMUNlYCAC|0N
EXTERNALIZACION SERVICIOS DEP l;(())?dl'l{gﬁllggs PRODUCTOS
DE SERVICIOS TECNICOS DERIVADOS
Competidores
presentes sSecuoy
entodala
cadenade
valor vértice 9 Imasina
Lavinias . A
Competidores —TT
or divisiones eau , .
P de negocio — e suentoclick

@ alaska producciones

visualiza

Respecto a los competidores por divisiones de negocio es importante analizarlos de forma
independiente:

Servicios audiovisuales

La competencia dentro de la division de los servicios audiovisuales habria que diferenciarla entre:

— Competidores del segmento de externalizacién de servicios. El hecho de que sélo existan tres
grupos con capacidad para dar servicio a nivel nacional provoca cierta concentracion de la
oferta, consolidando buena parte de la demanda de estos servicios en las cadenas nacionales
y autonomicas. El resto de empresas se focalizan a nivel local y en la externalizacion de
servicios menos criticos en el proceso de outsourcing. En la actualidad, Central Broadcaster
Media, S.L.U., principal sociedad de SECUOYA en este segmento, tiene un posicionamiento
solido con importantes contratos de externalizacion firmados con cadenas de television.

— Competidores de los servicios técnicos. La competencia estd mas atomizada y existen
empresas de un tamafio mas reducido que hoy tienen capacidad para ofrecer buen servicio en
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este segmento. SECUQYA, a través del proyecto de la “Ciudad de la Tele”, aspira a consolidar
una posicién de liderazgo en este segmento, facilitando los servicios a las principales
productoras de TV nacionales para la produccién y grabacion en estudio. Los cambios
tecnolégicos rapidos y la concentracién del sector hacen prever que estos competidores
desaparezcan o se integren en grupos de mayor tamario y presentes en otros segmentos de la
cadena de valor.

Creacion y produccion de contenidos

Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. es una de las sociedades de SECUOYA que desarrolla su
actividad en el segmento de creacion de contenidos. El hecho de estar integrada dentro del Grupo le ha
permitido disfrutar de determinadas ventajas competitivas fruto de las sinergias generadas (relacion con
cadenas de television, capacidad financiera, acceso a mercados internacionales, efc.), desarrollando
productos de éxito, que en el medio plazo le ayudaran a posicionarse de manera destacada en el
mercado. Adicionalmente, el acuerdo de coproduccion establecido con una Major internacional a través
de la sociedad 2ble Filo Producciones, S.L.U. potenciara la actividad de SECUOYA y se espera que
pueda posicionarse como una de las empresas de referencia dentro de la produccidn de contenido de
ficcion, tal y como se detalla en el apartado 1.6.3.2.2. anterior.

Comunicacion y marketing

La competencia en la division de comunicacion y marketing se compone por un amplio nimero de
empresas, algunas con servicio a nivel nacional y muchas otras focalizadas a un nivel autonémico o
regional. En este sentido, el posicionamiento viene potenciado por los acuerdos de colaboracién
alcanzados con otras empresas del sector o complementarias a la actividad desarrollada, tal y como se
describe en el apartado 1.6.3.3.1. anterior.

SECUOYA en sélo tres afios ha conseguido posicionarse como uno de los grupos de comunicacion
audiovisual de referencia en Espafia. Su modelo de negocio diferencial, innovador y adaptado al modelo
audiovisual actual le permitira afrontar con éxito su Plan Estratégico de Expansién, incrementando con
alto grado de probabilidad su penetracion en el mercado en los préximos afios.

1.8. EN SU CASO, DEPENDENCIA CON RESPECTO A PATENTES, LICENCIAS O
SIMILARES

Ninguna de las Sociedades del Grupo tiene dependencia con respecto a patentes o licencias.
Por otro lado, de conformidad con la informacion facilitada por la Direccién del Emisor contrastada con

la publicada por la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, SECUOYA es titular de las marcas
nacionales que tiene registradas, y que a continuacion se detallan:
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Titular signo distintivo fecm.‘, fecha. a

concesion renovacion

2855833 3541  mixta SECUOYA @EL%LCLJ 07/05/2009  10/12/2018

- SECUOYA GRUPO DE

2871885 35 denominativa  SECUOYA TN, 2110/2000  15/04/2019

2900536 91641 Mixta SECUOYA secuoy& 0810422010 13/11/2019

2008452 41 denominativa  SECUOYA GRANADA CONVENTION /089010 13/01/2020

BUREAU

2967500 41 Mixta SECUOYA ’gi,_,,ja_ En tramitacion*

2928291 28 mixta EFECTO GLOBAL, S.L.U. w"' 16/11/2010  03/05/2020

2930009 41 denominativa  EFECTO GLOBAL, S.L.U. HALLOWEEK 07/12/2010  18/05/2020

2938708 35 denominativa  EFECTO GLOBAL, S.L.U. millennium 23/112010  08/07/2020

i PULSO CONTENIDOS
2926918 38 denominativa INFORMATIVOS, S.L.U. DOCTORES 29/10/2010  26/04/2020

PULSO CONTENIDOS

INFORMATIVOS. S.L.U. LO QUE SE DEL MIEDO ~ 10/11/2009  23/04/2019

2873040 41 denominativa

_— PULSO CONTENIDOS :
2875797 38,41 denominativa INFORMATIVOS, S.L.U. EL TERMOMETRO 21112/2009  14/05/2019

i PULSO CONTENIDOS DOC SHOCKS EL
2875801 38,41 denominativa INFORMATIVOS, S.L.U. CIRUJANO 25/11/2009  14/05/2019
2955495 38 Mixta WIKONO, S.L.U. \' 23/03/2011  15/11/2020
WiKono

Del mismo modo, las distintas Sociedades del Grupo han realizado el preceptivo y oportuno registro de
sus nombres de dominio en todos los paises en los que éste tiene presencia.

Asimismo, SECUOYA es titular de un derecho de superficie por 75 afios sobre la parcela destinada al
proyecto “Ciudad de la Tele” de propiedad municipal IC.4 del AR Nuevo Tres Cantos (Madrid), que el
Ayuntamiento de Tres Cantos le adjudico en pleno de fecha 18 de mayo de 2011.

4 Segun la informacion obtenida en la pagina web de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (“OEPM”), la fecha de
presentacion de la solicitud es el 19 de abril de 2011
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1.9. NIVEL DE DIVERSIFICACION (CONTRATOS RELEVANTES CON PROVEEDORES
O CLIENTES, INFORMACION SOBRE POSIBLE CONCENTRACION EN
DETERMINADOS PRODUCTOS, ETC.)

Como ya se ha comentado a lo largo del presente Documento Informativo, el Emisor estructura su
actividad bajo ocho sociedades distintas agrupadas en tres lineas de negocio. Ademas el hecho de
estar todas ellas enfocadas a un mismo sector hace que se produzcan muchas sinergias que se ven
reflejadas en relaciones cliente-proveedor entre las Sociedades del Grupo.

En los siguientes apartados se van a tratar los aspectos mas relevantes de los clientes y proveedores
de SECUQOYA. Asimismo, es importante destacar que dado el breve tiempo de actividad de algunas
sociedades, los principales clientes y/o proveedores se van a concentrar en unas pocas Sociedades del
Grupo.

1.9.1. CLIENTES

El mercado de clientes de SECUQOYA puede variar en funcion de la linea de negocio a la cual
pertenezcan. Asi, en las lineas de servicios audiovisuales y contenidos la concentracion sera mayor al
ser el tamafio de mercado mucho mas reducido que en la linea de marketing y comunicacion donde hay
una mayor atomizacion de la demanda.

A continuacién se muestra un gréfico con la facturacién de SECUOYA acumulada para el periodo 2008-
2010 por linea de negocio. Es importante destacar que el Emisor inici6 su actividad en 2008 con Central
Broadcaster Media, S.L.U. la cual ha sido el principal motor de crecimiento:

Distribucion de Ingresos por linea de negocio 2008-2010

Creacion y
Produccién
13%  Comunicacion y
Marketing
5%

Servicios
Audiovisuales
82%

Como consecuencia del mayor peso en la facturacién del Grupo de Central Broadcaster Media, S.L.U.,
principal motor de crecimiento de SECUOYA hasta la fecha, se observa una concentracion de la
facturacién global en la linea de servicios audiovisuales. Sin embargo, a medida que el resto de
sociedades incrementen su actividad y se vayan externalizando los servicios en las televisiones, se
espera una mayor dispersion de la facturacion.
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A continuacion se presenta una tabla que muestra los principales clientes de SECUOYA durante el

ejercicio 2010:

Principales clientes 2010

Cliente 1
Cliente 2
Cliente 3
Cliente 4
Cliente 5
Cliente 6
Cliente 7
Cliente 8
Cliente 9
Cliente 10
Resto

58,11%
9,44%
5,40%
5,22%
5,14%
2,90%
2,34%
2,24%
1,97%
1,68%
5,56%

Tal y como se observa en la tabla, el 58,11% de la facturacion de SECUOYA en 2010 se concentra en
un mismo cliente, aunque de cara al ejercicio 2011, esta concentraciéon se reducira debido a la
obtenciéon de nuevos e importantes contratos (contrato con IB3), hasta suponer el cliente 1
aproximadamente un 40% en el ejercicio 2011. Esta concentracién se explica fundamentalmente por

tres motivos:

— Por el peso relativo de determinados clientes en la facturacién Central Broadcaster Media,

S.L.U.

— Porque los contratos de externalizacion de servicios se firman por un periodo que varia entre

los 4 y 7 afios.

— Por el numero reducido de clientes existentes en el sector audiovisual espafiol, tanto en la
divisién de servicios como en la de contenidos, en referencia a capacidad de compra de los
productos y servicios del Grupo.

La siguiente tabla muestra los contratos més relevantes con clientes:

Tipos de Contratos de clientes
Delegaciones de informativos
Equipos ENG

Espejo Publico

Deportes

A Fondo

Post produccién de audio y video
Equipos ENG

Gestion de informativos
Coproduccion Euskadi Directo
Gestion de la TV y radio
Delegacion de Madrid

Cliente

Antena 3TV, S.A.
Antena 3 TV, S.A.
Antena 3TV, S.A.
Antena 3 TV, S.A.
Antena 3TV, S.A.
Antena 3 TV, S.A.

Television Autonémica de Madrid, S.A. (Telemadrid)

Empresa Municipal de Comunicacion Audiovisual, S.A. (TG7)

Cambio de Imagen, S.L. (ETB)

Televisio de les llles Balears, S.A. (IB3)

Television del Principado de Asturias, S.A. (TPA)

Duracion
6 afios mas prorrogable 3 afios
5 afios mas prorrogable 3 afios
5 afios, prorrogable por afio
5 afios, prorrogable por afio
5 afios, prorrogable por afio
5 afios mas prorrogable 3 afios
2 afios
2 afos
2 afios, prorrogable por afio
4 afios mas prorrogable 2 afios
1 afio, prorrogable por afio
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1.9.2. PROVEEDORES

SECUOQYA cuenta con una amplia lista de proveedores ya que el sector en el que trabaja existe una
gran atomizacion, sin que exista una dependencia fuerte de determinados proveedores estratégicos, lo
cual favorece en las negociaciones, permitiendo a SECUOYA desarrollar una politica de compras
eficiente y ajustada en costes.

A medida que las Sociedades del Grupo han incrementado su actividad, la concentracion de los
proveedores se ha diluido. A continuacién se presenta una tabla que muestra los principales
proveedores de SECUOYA durante el ejercicio 2010:

Principales proveedores 2010

Proveedor 1 10,50%
Proveedor 2 5,98%
Proveedor 3 5,94%
Proveedor 4 3,06%
Proveedor 5 2,26%
Proveedor 6 2,18%
Proveedor 7 1,99%
Proveedor 8 1,86%
Proveedor 9 1,80%
Proveedor 10 1,80%
Resto 62,62%

Junto a la amplia oferta existente, el hecho de que SECUOYA integre sus servicios a lo largo de la
cadena de valor de la produccién audiovisual ofrece amplias sinergias, disminuyendo el riesgo de
dependencia de terceros.

Respecto a determinados equipamientos técnicos especializados existe un numero reducido de
fabricantes o distribuidores, y especialmente en los contratos de externalizacién de areas operativas de
las televisiones, es el propio cliente el que condiciona la compra a uno u otro proveedor. Para estos
proveedores relevantes de equipos técnicos, SECUOYA tiene acuerdos estables que le garantizan el
suministro, estabilidad de precios, financiacién y garantias de servicio adecuadas.

1.10. PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN CADA EJERCICIO
CUBIERTO POR LA INFORMACION FINANCIERA APORTADA Y PRINCIPALES
INVERSIONES FUTURAS YA COMPROMETIDAS HASTA LA FECHA DEL
DOCUMENTO

1.10.1. PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN LOS EJERCICIOS
COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2008 Y EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010
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A continuacién se detallan las inversiones llevadas a cabo por SECUOYA en el periodo transcurrido
entre los ejercicios 2008 a 2010, ambos inclusive. La informacién facilitada se ha tomado de las cuentas
anuales consolidadas auditadas que se adjuntan como Anexo | del presente Documento Informativo.

Inmovilizado Intangible

Variacion de Inmovilizado Intangible (miles de € 2008 2009 2010
Total Inmovilizado Intangible Bruto (Saldo 31/12) 19,0 155,3 360,5
Aplicaciones Informaticas (Saldo 31/12) 19,0 34,1 55,7
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo 12,2 15,1 216
Derechos Audiovisuales (Saldo 31/12) ) 116,6 287,9
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo . 116,6 171,2
Patentes y Marcas (saldo 31/12) ) 46 46
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo - 46 -
Otro Inmovilizado Intangible . R 12,3
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo ) ) 123
Amortizacion Acumulada (Saldo 31/12) (3,2) (25,3) (58,0)
Total Inmovilizado Intangible Neto (Saldo 31/12) 15,8 130,0 302,5

En los ejercicios 2008, 2009 y 2010 no se produjo ninguna circunstancia que supusiera una incidencia
significativa que afectara a los valores residuales, vidas Utiles 0 métodos de amortizacion. Tal como se
establece en las cuentas anuales del Emisor de dichos ejercicios, las amortizaciones de las
aplicaciones informaticas, los derechos audiovisuales, las patentes y marcas en posesién de SECUOYA
y los elementos clasificados bajo otro inmovilizado intangible, se realiza de forma lineal.

Anualmente se valora a su coste minorado por su amortizacién acumulada, asi como cualquier otra
causa de deterioro que pudiera experimentar. Asimismo, si existieran indicios de deterioro, la Sociedad
procede a estimar mediante un “test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El
procedimiento seguido para la realizacion del “test de deterioro”, asi como las variables que influyen
sobre dicho test, se detallan en el Anexo |, dentro de la memoria de las cuentas anuales consolidadas
auditadas por Deloitte, S.L. para los ejercicios 2008, 2009 y 2010.

Por epigrafes, se destacan los siguientes activos:

— Aplicaciones informaticas: Gastos derivados por la adquisicion y desarrollo de sistemas de
gestién.

— Derechos audiovisuales: Se registran en este epigrafe los gastos de adquisicion y desarrollo
de “demos”, entendidas como el desarrollo de pilotos de productos de la linea de negocio de

contenido para la generacion futura de productos audiovisuales.

Actualmente, SECUQOYA no tiene elementos intangibles totalmente amortizados.
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Las adiciones registradas en el epigrafe “derechos audiovisuales” en 2009 y 2010, que alcanzan un
importe total de 287,9 miles de euros, se corresponden con las demos de varios programas de
television.

Las adiciones registradas en el epigrafe “aplicaciones informaticas” en 2010, 2009 y 2008 corresponden
con el desarrollo de la intranet y la extranet de la sociedad Central Broadcaster Media, S.L.U., asi como
al desarrollo de la pagina web de cada sociedad del Emisor.

Inmovilizado Material

Variacion de Inmovilizado Material (miles de €

Total Inmovilizado Material Bruto (Saldo 31/12) 1.426,8 3.543,6 4.552,4
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 1.2952 3.123,1 4.043,9
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo 668,6 1.8279 920,8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 38,8 2156 238,0
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo 317 176,8 224
Otro Inmovilizado 92,8 204,9 270,6
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo 352 112,1 65,6
Inmovilizado en curso - -
Entradas (+)/Salidas (-)/Traspasos (+/-) en el periodo (60,0) - -

Amortizacion Acumulada (Saldo 31/12) (263,5) (1.007,4) (2.215,4)

Total Inmovilizado Material Neto (Saldo 31/12) 1.163,3 2.536,1 2.337,0

En los ejercicios 2008, 2009 y 2010 no se produjo ninguna circunstancia que supusiera una incidencia
significativa que afectara a los valores residuales, vidas Utiles 0 métodos de amortizacién.

Las adiciones de elementos de inmovilizado material registradas en 2010, 2009 y 2008 corresponden a
la compra de nuevos equipos para dar coberturas a las nuevas delegaciones abiertas a lo largo de los
distintos ejercicios, asi como equipos para las nuevas salas de postproduccion.

Durante el ejercicio 2010, SECUOYA enajend elementos del inmovilizado material con un valor neto
contable de 431,9 miles de euros, habiéndose obtenido un beneficio como resultado de dicha venta de
29,4 miles de euros. En el ejercicio 2009 SECUOYA enajend elementos del inmovilizado material por un
valor neto contable de 220,6 miles de euros, habiéndose obtenido una pérdida como resultado de dicha
venta de 1,4 miles de euros. Respecto al ejercicio 2008, SECUOYA enajend inmovilizado material por
un valor neto contable de 561,1 miles de euros, habiéndose obtenido un beneficio como resultado de
dicha venta de 29,0 miles de euros.

La mayor parte de los activos estén ligados a los contratos de externalizacion de areas operativas de
las televisiones que tiene suscritos Central Broadcaster Media, S.L.U. Su periodo de amortizacion es
como méaximo la duracion establecida en dichos contratos, incluyéndose dentro de la cuota del contrato
el coste de los equipos, tal y como se describe en el apartado 1.6.3.1.1. anterior.

Determinados elementos del inmovilizado material se encuentran subvencionados por diversos
Organismos Publicos a 31 de diciembre de 2009 y 2010. Los requisitos exigidos por el 6rgano
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concedente de estas subvenciones consisten en la realizacion de un determinado volumen de
inversiones, asi como el mantenimiento del nivel de empleo durante los cinco afios posteriores a la
solicitud de la subvencion. EI Emisor ha cumplido con todos los requisitos establecidos en los
correspondientes expedientes de concesion hasta la fecha, por lo que dichas subvenciones tienen a
priori el caracter de no reintegrables. El importe total de los activos subvencionados asciende a 794,9
miles de euros, por los cuales se ha obtenido una subvencion por importe de 238,5 miles de euros.

1.10.2. PRINCIPALES INVERSIONES FUTURAS CONTEMPLADAS Y PRINCIPALES
INVERSIONES REALIZADAS DESDE EL CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO

Las principales inversiones previstas corresponden, por un lado, a las inversiones necesarias
consecuencia de la obtencion de los contratos de externalizacion con diversos clientes, y por otro,
inversiones necesarias para el desarrollo del Plan Estratégico de Expansion del Emisor, desarrollado en
el punto 1.14.2.1.2. de este Documento Informativo.

Asociado al contrato para la prestacion de servicios de noticias de comunicacion audiovisual del Ens
Publics de Radiotelevision de les llles Balears (IB3) suscrito por Central Broadcaster Media, S.L.U. el
18 de febrero de este afio 2011, por importe de 29.960.000 euros, con una duracion inicial prevista
hasta febrero de 2015, a fecha de 15 de mayo de 2011, SECUOYA ha ejecutado inversiones
relacionadas con dicho contrato por un importe aproximado de 830.000 euros.

Para el proyecto de la “Ciudad de la Tele”, el Ayuntamiento de Tres Cantos adjudicé en pleno de fecha
18 de mayo, a SECUQYA, en el procedimiento abierto de adjudicacién con el nimero de expediente
2011/02/PAT, un derecho de superficie sobre la parcela de propiedad municipal IC.4 del AR Nuevo Tres
Cantos (Madrid). Conforme a dicha adjudicacion definitiva, la duracion es de 75 afios. A fecha de
emision del presente Documento Informativo, el Emisor ha satisfecho el canon inicial de 1.025.892
euros. Asimismo, el canon anual base o minimo es el equivalente al 6% del valor de tasacion del
inmueble, excluidos todos los tributos y gastos, y tiene un periodo de carencia de cuatro afios a contar
desde la fecha de la concesién.

1.11. BREVE DESCRIPCION DEL GRUPO DE SOCIEDADES DEL EMISOR.
DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS Y ACTIVIDAD DE LAS FILIALES CON
EFECTO SIGNIFICATIVO EN LA VALORACION O SITUACION DEL EMISOR

Se incluye a continuacién un organigrama societario del Emisor y las Sociedades Dependientes del
mismo, ya sea de forma directa o indirecta, incluyendo aquéllas que no son relevantes dentro de la
actividad del Emisor. En dicho organigrama se detalla su denominacién social, la nacionalidad, la
actividad, el coste de la participacion a la Sociedad, el porcentaje de participacion directa o indirecta que
SECUQYA tiene en cada una de ellas y el porcentaje de derecho de voto controlados por SECUOYA,
sin que a fecha del presente Documento Informativo, desde el ultimo cierre disponible a 31 de diciembre
de 2010, se hayan producido variaciones significativas.
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Coste de la participacion a la % Derechos de voto
Nombre Nacionalidad Actividad Sociedad controlados por SECUOYA
empresa

Importe (€) %

Produccion de television,
agencia de noticias,
alquiler de equipos de
television, servicios de

Central

Broadcaster Espafiola ” o 6.000 100 100
Media S.LU. produccion, coordlqaglon
: de eventos de television y
produccion
cinematografica.
El Marketing comercial, la
publicidad, la organizacion
ngthJo Global, Espafiola de eventos y fgnas, asi 638.100 100 100
.L.U. como las relativas a la
gestion de la
comunicacion y prensa.
Produccion de television,
agencia de noticias,
Cbmedia al alquille_r’ e equjpps de
Cuadrado, Espariola telewspn, SEIvicios de 3.100 100 100
SLU®) produccion, coordlqaglon
de eventos de television y
produccion
cinematografica
Produccion, montaje,
P distribucion, venta y
ulso " -
Contenidos ) explot'amon de todo.tlpo
| . Espariola de peliculas, reportajes y 403.500 100 100
nformativos, . oy .
SLU series de teleylsmn y cine
por cualquier medio
audiovisual.
Tenencia de
participaciones y gestion
de sociedades cuyo objeto
B&S esté circunscrito a la
groadcagt Espafiola produccién_ audiovisual en 18.000 100 100
orporation, cualquiera de sus
S.L.U. manifestaciones,
television, cine o cualquier
otro medio de grabacion o
reproduccion analogo.
Produccion, montaje,
distribucion, venta y
B&S Camera explotacion de todo tipo
Services, Espafiola de peliculas, reportajes y - - - 100
S.L.U. (B) series para television y
cine por cualquier medio
audiovisual
Produccion, montaje,
distribucion, venta y
B&S Light explotacion de todo tipo
Servicies, Espariola de peliculas, reportajes y - - - 100
S.LU. (B) series para television y
cine por cualquier medio
audiovisual.

(A) Sociedad mantenida para la venta

(B) No activas: instrumentadas juridicamente para el futuro de SECUOYA en funcidn del desarrollo del Plan Estratégico de Expansion.
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Coste de la participacion a la % Derechos de voto
Nombre Nacionalidad Actividad Sociedad controlados por SECUOYA
empresa
(€) %

importe

Produccion, montaje,

B&S distribucion, venta y

Ingenieria, explotacion de todo tipo

mantenimiento Espafiola de peliculas, reportajes y 4.500 100 100 -
y Tecnologia, series para television y

S.LU. cine por cualquier medio

audiovisual.

Produccién, montaje,
distribucion, venta y

B&S Stage explotacion de todo tipo
Services, Espafiola de peliculas, reportajes y - - - 100
S.L.U. (B) series para television y
cine por cualquier medio
audiovisual.

Prestacion de servicios de
imagenes relacionados
con la cobertura
audiovisual de noticias,
asi como de reportajes u
otras piezas o programas
con contenidos
informativos.

Wikono, S.L.U. Espafiola 3.500 100 100 -

Produccién de television,
agencia de noticias,
Cbmedia alquiler de equipos de
E . - television, servicios de ) ) )
uskadi, Espariola iy o 100
S.LU. (B) produccion, coordlqaglon
de eventos de television y
produccion
cinematografica.
Organizacion,
planificacién y desarrollo
Espafiola de congresos, eventos y 3.500 100 100 -
reuniones de cualquier
clase.

Granada
Convention
Boureau, S.L.
(A)

Produccion, montaje,
distribucion, venta y
explotacion de todo tipo
Espafiola de peliculas, reportajes y 3.100 100 100 -
series de television y cine
por cualquier medio
audiovisual.

Produccion, montaje,
edicion, distribucion, venta
y explotacién de todo tipo

de contenidos

audiovisuales. La
2Ble Filo realizacion por cuenta
Producciones, [E=eElillE] propia o la gestion por 3.100 100 100 -
S.L.U. cuenta ajena de cualquier
forma de distribucion de
contenidos audiovisuales.
La prestacion de todo tipo

de servicios de

produccion.

Enminuscula,
S.L.U.

(A) Sociedad mantenida para la venta

(B) No activas: instrumentadas juridicamente para el futuro de SECUOYA en funcidn del desarrollo del Plan Estratégico de Expansion.
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1.12. REFERENCIA A LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES QUE PUEDAN
AFECTAR A LA ACTIVIDAD DEL EMISOR

Dadas las actividades a las que se dedica SECUQYA, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos
ni provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Emisor.

1.13. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS SIGNIFICATIVAS EN CUANTO A
PRODUCCION, VENTAS Y COSTES DEL EMISOR DESDE EL CIERRE DEL
ULTIMO EJERCICIO HASTA LA FECHA DEL DOCUMENTO

En los proximos apartados se presenta la cuenta de resultados consolidada de SECUOYA hasta 31 de
marzo de 2011 comparada con la cuenta de resultados del mismo periodo de 2010 y el balance
consolidado hasta 31 de marzo de 2011 de SECUOYA comparado con el balance cerrado a 31 de
diciembre de 2010, los cuales se adjuntan en el Anexo Il del presente Documento Informativo, y que
han sido objeto de una revision limitada elaborada por Deloitte, S.L.

Adicionalmente, en el apartado 1.19. del presente Documento Informativo se incluye la informacién
financiera auditada para los ejercicios 2008, 2009 y 2010. En dicho apartado se ofrece informacion
relacionada con la gestion del periodo mencionado.

1.13.1. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 31 DE MARZO DE 2011

COMPARATIVA CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS CONSOLIDADA 1T'10 vs.1T'11

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (miles de € 172010  1T°2011
Importe neto de la cifra de negocios 6.038,1 5.585,1
Otros ingresos de explotacion 66,6 6,7
Variacion de existencias (564,4) 161,6
Aprovisionamientos (667,6) (505,7)
Gastos de personal (3.010,4) (3.556,6)
Otros gastos de explotacion (890,6) (898,7)
Otros gastos de gestion corriente (890,6) (898,7)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - -
Amortizacion del inmovilizado (282,2) (346,6)
Imputacion Subvencion 10,7 10,7
Deterioro y Resultado por enajenaciones de inmovilizado 62,8 (46,8)
RESULTADO DE EXPLOTACION 763,0 409,7
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 12,64% 7,34%

RESULTADO FINANCIERO (65,3) (63,8)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 697,7 345,9
Margen BAI (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 11,43% 6,19%

EBITDA 982,4 803,1

Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 16,27% 14,38%

Nota: EI EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacién mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el deterioro
y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
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El andlisis del primer trimestre del ejercicio 2010 respecto del ejercicio 2011 queda distorsionado por las
siguientes cuestiones:

— En el primer trimestre de 2010, SECUOYA produjo y facturé un reality show para prime time
(“ love Escassi”). La facturacion de dicho reality supuso alrededor de un 30% de la cifra de
negocios registrada durante dicho trimestre.

— En el primer trimestre de 2011, SECUOYA ha asumido ciertos gastos no recurrentes en el
periodo mencionado por un valor aproximado de 70,0 miles de euros. A continuacién se
detallan los conceptos asociados a dichos gastos:

Gastos no recurrentes del primer trimestre 2011 (miles de €)

Gastos de incorporacion al MAB-EE 29,2
Gastos no recurrentes de 1B3 35,5
Indemnizacion de personal de Efecto Global, S.L.U. 53
Total 70,0

El importe de la cifra de negocio del primer trimestre de 2011 solo recoge la facturacién de un mes
correspondiente a la adjudicacion que se produjo en febrero de 2011 del concurso para la prestacion de
servicios de noticias para la radio y television publica balear (IB3) a razén de unos 700 miles de euros
mensuales. Por otro lado, también repercute sobre la facturacién de este primer trimestre que dentro de
la linea de negocio de creacién y produccion de contenidos, la estacionalidad no es lineal, sino que
generalmente es en dos momentos del afio cuando las televisiones cambian el contenido de sus
parrillas.

En el apartado 1.14.1. siguiente, se explica en detalle como la Sociedad prevé alcanzar el presupuesto
previsto para 2011.

1.13.2. BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE MARZO DE 2011

COMPARATIVA BALANCE CONSOLIDADO 2010 vs.1T 2011

ACTIVO (miles de € 2010 1T2011
ACTIVO NO CORRIENTE 28128 3.568,1
Inmovilizado intangible 3025 4055
Inmovilizado material 2.337,0 2.985,2
Inversiones financieras a largo plazo 479 51,2
Activos por impuesto diferido 1254  126,2
ACTIVO CORRIENTE 5.281,4 5.924,4
Activos no corrientes mantenidos para la venta 54,2 16,7
Existencias 3220 3970
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 42524 ATT74
Inversiones financieras a corto plazo 528,3 1487
Periodificaciones a corto plazo 242 2121
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 100,3 3725
TOTAL ACTIVO 8.094,2 9.492,5
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PASIVO (miles de € 2010 1T2011
PATRIMONIO NETO 373,3 606,8
Fondos propios 2405 4815
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1328 1253
Socios Externos - -
PASIVO NO CORRIENTE 1.685,5 2.691,1
Provisiones a largo plazo 50,0 50,0
Deudas a largo plazo 1.198,1 1.9155
Pasivos por impuesto diferido 4374 7256
PASIVO CORRIENTE 6.035,4 6.194,6
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 86,3 60,8
Provisiones a corto plazo 9,0 -
Deudas a corto plazo 29458 2.016,7
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 29943 41171
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 8.094,2 9.492,5

El incremento que se observa en el inmovilizado material hasta 31 de marzo de 2011, corresponde con
la inversién en activos tras la adjudicacidén a la sociedad Central Broadcaster Media, S.L.U. de los
servicios de externalizacién de la cadena autondmica balear comentado en el apartado 1.6.3.1.1. del
presente Documento Informativo.

Por su parte, la reclasificacion de la cifra de deuda bancaria hasta 31 de marzo de 2011, tanto a largo
plazo como a corto plazo, es el resultado de los acuerdos alcanzados con los bancos para ampliar los
plazos de devolucién de determinadas deudas. Ademas, el importe considera la financiacion de las
inversiones realizadas en el primer trimestre de 2011.

1.14. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE CARACTER NUMERICO

A continuacién, se incluye la informacién financiera de la prevision de beneficios de los ejercicios 2011 y
2012 del Grupo (en adelante, el “Plan de Negocio”), el cual incluye la cuenta de resultados consolidada
para dichos ejercicios.

Los trabajos realizados para la revision de la previsién de beneficios de los ejercicios 2011 y 2012 ha
sido realizado por Capital Auditors & Consultants, S.L., con domicilio social en Juan Bravo 20 - 1° Dcha.
28006 de Madrid e inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el numero S1886,
verificandose que la prevision de los beneficios proyectados han sido correctamente compilados en
funcion de las asunciones e hipétesis definidas por los administradores del Grupo y ademas estas
proyecciones son consistentes con la politicas contables utilizadas para la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas de la Sociedad para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010. El
mencionado informe especial sobre informacién financiera prospectiva de los ejercicios 2011y 2012 se
adjunta en el Anexo IIl del presente Documento Informativo.
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Las proyecciones financieras para el periodo indicado tienen su base en las hipotesis desarrolladas en
el apartado 1.7.1. del presente Documento Informativo, que se resume en el siguiente cuadro. Por tanto,
la lectura del presente Plan de Negocio y las explicaciones adjuntas correspondientes al mismo debera
realizarse conjuntamente con la lectura global del presente Documento Informativo:

PLAN ESTRATEGICO DE EXPANSION GRUPO SECUOYA

CRECIMIENTO ORGANICO

‘ S ‘ Marketing Y
ervicios Conlenidos Comunicccién
— CBM: Cumplimiento con contratos — PULSO:Renovacién de programas — EFECTO GLOBAL:Desarrollode
aLP de clientesactuales estrenados (o formatos similares)y negocio en Madrid:
— CBM:Adjudicacion de al menos 2 estreno dle 1 prime time en cadena « Acuerdoscon A3 eventosy
concursos de externalizacion autonémicanacional Carat.
bl — CElRS AL B — EFECTO GLOBAL: Desarrollode
— B&S: Desarrollodela Ciudad de la pr({)dUCF:IOﬂ de 2temporadas de eventos propios con rentabilidad
TV. Inversion total: 11,6 Mné : prifme time garantizada con anterioridad al
— WIKONO: Cobertura en el 100% — ENMINUSCULA: Produccion de evento.
delterritorio nacional formatos fow cost y de formatos de — MILLENIUM: Desarrollo de nuevos
branded content productos

La informacion financiera prospectiva que a continuacion se incluye se realiza de manera voluntaria por
parte de SECUOYA con el objeto de ilustrar y facilitar la comprensién del negocio del Grupo asi como
para respaldar el Plan Estratégico de Expansion que se pretende llevar a cabo durante los ejercicios
2011y 2012, comentado ya en apartados anteriores del presente Documento Informativo. Por lo tanto,
tal y como se explica en el apartado 1.20.3, el Plan de Negocio muestra una situacién futura basada en
unas hipétesis que pueden no cumplirse por circunstancias ajenas al Emisor y no garantizan la posicidn
financiera ni los resultados reales de SECUQOYA en el futuro.

La inclusion de este tipo de previsiones y estimaciones implica el compromiso por parte de SECUOYA
de informar en el futuro al mercado, a través del MAB-EE, de cualquier hecho relevante que se advierta
como probable y pueda afectar significativamente sobre los ingresos y costes estimados.

1.14.1. RECURRENCIA'Y VISIBILIDAD DE LOS INGRESOS DE 2011y 2012

Fruto de las caracteristicas de los contratos firmados por SECUOYA con sus clientes, el Emisor cuenta
a dia de hoy, con una alta visibilidad y garantia del cumplimiento del presupuesto de 2011P, tal y como
se puede apreciar en el siguiente cuadro:
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Potencial cifra de negocios (Mn de € Estado 2011P
Consolidado 1T 2011 Facturado 5,6
Linea de de negocio de servicios audiovisuales
Contratos fijos externalizacion firmados Firmado 14,9
Variables asociados a contratos externalizacion Firmado 2,1
Otros contratos firmados (Overon, AISGE) Firmado 04
Servicio Técnico Boomerang Acordado 0,8
Externalizacion TV Privada Negociando / Potencialidad 75
Servicio técnico Productora Negociando / Potencialidad 0,2
Delegaciones de informativos Negociando / Potencialidad 0,1
Concursos externalizacion TV Aragon Negociando / Potencialidad 3,0
Linea de negocio de creacion y produccion de contenidos
Desarrollo encargo serie de ficcion Firmado n.d.@
Nuevas temporadas contenidos Acordado 1,5
Desarrollo encargo serie de ficcion prime time ) Negociando / Potencialidad 4,5
Proyecto para enminUscula Negociando / Potencialidad 0,3
Linea de negocio de marketing y comunicacion
Contratos firmados (Carat, Neuron, Showsports) Firmado 0,2
Accién promocional Efecto Global S.L.U. Acordado 0,1
Total firmado 23,2
Total acordado 24
Total Negociando / Potencialidad 15,6
Potencial cifra de negocios 2011 41,2

Nota: (1) 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el

ejercicio 2012.

(2) n.d. abreviacién de no disponible ya que la Sociedad desconoce la fecha y el presupuesto final para la ejecucion de dicho proyecto.

(3) SECUOYA tiene firmado un contrato de desarrollo de un guién de una serie de ficcion de prime time con una cadena de television
nacional, del cual ha recibido parte del importe de dicho contrato. En base a la experiencia de SECUOYA se considera que este
hecho otorga una alta probabilidad de que el contrato se lleve a cabo y con ello la produccién de dicha serie, estimando, en

consecuencia, unos ingresos minimos de 4,5 millones de euros.

Adicionalmente, se muestra de forma gréfica el potencial de ingresos de SECUOYA en el periodo
2011P y la distribucion de como prevé alcanzar dichos ingresos en funcion de la cartera ya cerrada y la

cartera comercial;

Potencial de facturacion 2011P (Mn de €)

Externalizacion TV Privada

Servicio técnico Productora
Delegaciones de infomativos
Concursos externalizacion TV Aragin
Proyecto para enminiscula

75
0,2
0,1

0,3

45

Contratoya
40 firmado de
35 desarrollo de guion

0| ]\;

11,1 412

firmado/acordado 2,3
25 i
| 149 2,1 L7 Il
20 |
15 | |
10 |
1 5,6
;.
0 :

potencialidades

Cifrade  Contratos  Ingresos Otros Contratos Desarrollo  Contratos  Potencial

negocio  firmados variables de contratos pendientes
171 de CBM los contratos firmados  defirma
firmados
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Respecto a las previsiones para 2012E, la visibilidad y recurrencia de los ingresos se refleja en la
siguiente tabla comparativa:

Grado de consecucion de las previsiones (Mn de €) 2011P

Ingresos previstos por SECUOYA 32,9 52,5
Ingresos garantizados por contrato a 31 de Mayo de 2011 232 22,6
% consecucion (visibilidad) 71% 43%

Nota: 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.

Como se puede apreciar por los datos mostrados a la fecha de emisién del presente Documento
Informativo, SECUQOYA tiene garantizado por contrato el 71% de la facturacion prevista para el cierre
del ejercicio 2011, y también una alta visibilidad sobre 15,6 millones de euros, hasta alcanzar una cifra
potencial de ingresos en 2011 de 41,2 millones de euros. Por su parte, el 43% de la facturacion prevista
para el cierre del ejercicio 2012 esta ya también asegurada mediante contratos firmados.

1.14.2. PREVISIONES DE CARACTER NUMERICO PARA 2011Y 2012

Las previsiones de caracter numérico para el ejercicio 2012 mostradas a continuacién consideran el
efecto de los recursos financieros obtenidos como consecuencia del acceso al MAB-EE a través de la
oferta de suscripcion detallada en el presente Documento Informativo. Cabe destacar que para la
consecucion del presupuesto de 2011 no son necesarios los recursos solicitados en dicha oferta.

La informacién consolidada que se muestra para 2011 y 2012 y de manera consistente para 2010 es
homogénea con las cuentas anuales auditadas. La partida “gastos operativos” agrupa determinadas
partidas tales como aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacion.

1.14.2.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA EL PERIODO 2010-
2012E

A continuaciéon se muestran la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para los ejercicios 2010,
2011y 2012:

CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONAL CONSOLIDADA (miles de €) 2011P
Importe Neto de la Cifra de Negocios 20.985,4 32.894,7 52.481,6
Otros ingresos 69,4 88,7 581,4
Gastos Operativos (18.588,7)  (27.997,6) (43.504,2)
EBITDA 2.466,1 4.985,8 9.558,8
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 11,75% 15,16% 18,21%
Amortizacion del inmovilizado (1.274,2) (1.474,5) (2.821,8)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 59,9 429 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.251,8 3.554,2 6.737,0
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 5,97% 10,78% 12,84%
Resultado financiero (311,3) (249,3) (688,7)
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RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 940,5 3.304,9 6.048,3
Impuesto sobre beneficios (276,8) (855,3) (1.583,5)
RESULTADO DEL EJERCICIO 663,7 2.449,6 4.464,8

Margen Neto (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 3,16% 7,45% 8,51%

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.

2) La informacion consolidada que se muestra para 2011 y 2012 y de manera consistente para 2010 es homogénea con las cuentas
anuales auditadas. La partida “gastos operativos” agrupa determinadas partidas tales como aprovisionamientos, gastos de personal y
otros gastos de explotacion.

3) 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.

SECUQYA prevé alcanzar a 31 de diciembre de 2011 una cifra neta de negocios de 32.894,7 miles de
euros, lo que representa un crecimiento de 56,7% respecto al ejercicio 2010. Asimismo, SECUOYA
prevé registrar una cifra neta de negocios de 52.481,6 miles de euros a 31 de diciembre de 2012, lo
cual supone un crecimiento del 59,5% respecto al ejercicio 2011.

El siguiente grafico recoge la evolucion esperada de los ingresos para cada una de las lineas de
negocio de SECUQOYA para los ejercicios 2010, 2011y 2012:

Evolucién del total de ingresos por linea de negocio 2010-2012E (miles de €)
50.000

40.000

30.000

20.000

7
10.000 =
.__

2010 2011P 2012E

==¢==Servicios audiovisuales === Creacion y produccion de contenidos Comunicacién y marketing

También de forma grafica se detalla la contribucion de cada linea de negocio a los ingresos
previsionales para el periodo estimado:

Contribucion a la cifra de negocio por area de actividad 2011P-2012E
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Respecto al EBITDA, el Emisor estima cerrar el ejercicio 2011 con una cifra de EBITDA de 4.985,8
miles de euros, lo que supone un incremento del 102,2% respecto al ejercicio 2010 y una cifra de
EBITDA de 9.558,8 miles de euros a 31 de diciembre de 2012, lo que supone un incremento del 91,7%
respecto a 2011.

Evolucion de los ingresos, EBITDA y margen EBITDA 2010-2012E (miles €)

60.000 - 53.063,0 - 20%
50.000 - —
- 15%
40.000 - 32.983,4
30.000 - 21.054.8 - 10%
20.000 -
- 5%
10.000 -
0 - - 0%
2010 2011P 2012E
= Total Ingresos EBITDA margen EBITDA

La contribucién al EBITDA de cada linea de negocio para el periodo 2010-2012E se detalla en el
siguiente gréfico:

Contribucion al EBITDA por area de actividad 2011P-2012E
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1.14.2.1.1. CUENTA DE RESULTADOS POR LINEA DE NEGOCIO
PARA EL PERIODO 2010-2012E

La informacién de gestion considerada por linea de negocio y detallada a continuacién, muestra el
margen real de cada una de las lineas de negocio de SECUQYA, reclasificando determinadas partidas
entre las cuentas de resultados de cada una de las lineas de negocio respecto de la informacién que se
muestra en el apartado 1.19.1.2 referente a la informacidén por segmentos de las cuentas anuales
consolidadas.
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A. CUENTA DE RESULTADOS DE LA LINEA DE NEGOCIO DE

SERVICIOS AUDIOVISUALES

A continuaciéon se muestra la cuenta de resultados resultante de la linea de negocio de servicios
audiovisuales para los ejercicios 2010 a 2012;

LINEA DE NEGOCIO DE SERVICIOS AUDIOVISUALES

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €)

Importe Neto de la Cifra de Negocios 15.034,8 23.195,0 38.251,4
Otros ingresos 69,4 55,0 480,2
Gastos Operativos (12.561,3) (19.460,1) (31.211,8)
EBITDA DE GESTION 2.542,9 3.789,9 7.519,8
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 16,84% 16,30% 19,41%

Amortizacion del inmovilizado (1.240,1) (1.411,7) (2.716,6)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 58,0 429 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.360,8 24211 4.803,2
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 9,01% 10,41% 12,40%
Resultados financiero (234,4) (161,6) (626,3)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.126,4 2.259,5 4.176,9
Margen (en % sobre el total de ingresos de explotacidn) 7,46% 9,72% 10,78%

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. En este caso se muestra el EBITDA de gestion que no aplica los ajustes de
consolidacién entre lineas de negocio, a diferencia del EBITDA contable que si aplica dichos ajustes.

2) La informacién consolidada que se muestra para 2011 y 2012 y de manera consistente para 2010 es homogénea con las cuentas
anuales auditadas. La partida “gastos operativos” agrupa determinadas partidas tales como aprovisionamientos, gastos de personal y
otros gastos de explotacion.

3) 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.

Las principales hipotesis de crecimiento establecidas en el Plan de Negocio de SECUOYA y que
soportan la cuenta de resultados presentada para esta linea de negocio se resumen a continuacion:

— Central Broadcaster Media, S.L.U.: Cumplimiento de los contratos a largo plazo con clientes
actuales comentados en el apartado 1.9.1. anterior para el afio 2011 y la consecucion de tan
solo dos concursos de externalizacion de servicios audiovisuales entre las cadenas de
television de las Comunidades Auténomas descritas en el apartado 1.7.1.1. en el afio 2012.

A dia de hoy, la Comunidad Autonoma de Aragén ha abierto el plazo de licitacion para la
externalizacion de dichos servicios en una estructura de tres lotes: (i) produccion de contenido
por valor de 20 millones de euros, (i) servicios de mantenimiento por valor de 22 millones de
euros y (iii) externalizacién de servicios informativos por valor de 17 millones de euros.
SECUQYA se presenta con posibilidades de resultar adjudicataria en el segundo lote.

— Wikono, S.L.U.: Cobertura en el 100% del territorio nacional con medios propios, que
previsiblemente se alcanzaria en el afio 2012.
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— B&S Broadcast Corporation, S.L.U.: Desarrollo del proyecto de la “Ciudad de la Tele”
ampliamente desarrollado en el apartado 1.7.1.2. con fecha prevista de inauguracion durante el
segundo semestre de 2012. En este sentido, se recogen las inversiones correspondientes al
proyecto y los ingresos generados por éste durante los Gltimos tres meses del ejercicio 2012. A
medida que la “Ciudad de la Tele” vaya entrando en funcionamiento y los socios renueven los
contratos, los ingresos generados seran considerablemente mayores, alcanzado en un afio
normalizado con una ocupacién media del 50% una facturacion proxima a los 4 millones de
euros y un margen EBITDA de casi 2 millones de euros.

B. CUENTA DE RESULTADOS DE LA LINEA DE NEGOCIO DE
CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS

A continuacion se muestra la cuenta de resultados resultante de la linea de negocio de creacion y
produccion de contenidos para los ejercicios 2010 a 2012:

LINEA DE NEGOCIO DE CREACION Y PRODUCCION

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €)

Importe Neto de la Cifra de Negocios 47121 7.9925 11.872,0
Otros ingresos - 33,7 101,3
Gastos Operativos (4.580,8)  (7.009,3)  (10.193,2)
EBITDA DE GESTION 131,3 1.016,9 1.780,1
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 2,79% 12,67% 14,87%

Amortizacion del inmovilizado (26,6) (48,9) (91,4)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 1,9 - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 106,6 968,0 1.688,7
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 2,26% 12,06% 14,10%

Resultados financiero (58,1) (69,0) (46,1)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 48,5 899,0 1.642,6
Margen (en % sobre el total de ingresos de explotacidn) 1,03% 11,20% 13,72%

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacién mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. En este caso se muestra el EBITDA de gestién que no aplica los ajustes de
consolidacion entre lineas de negocio, a diferencia del EBITDA contable que si aplica dichos ajustes.

2) La informacion consolidada que se muestra para 2011 y 2012 y de manera consistente para 2010 es homogénea con las cuentas
anuales auditadas. La partida “gastos operativos” agrupa determinadas partidas tales como aprovisionamientos, gastos de personal y
otros gastos de explotacion.

3) 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.

Las principales hipdtesis de crecimiento establecidas en el Plan de Negocio de SECUOYA y que
soportan la cuenta de resultados presentada para esta linea de negocio se resumen a continuacion:

— Pulso Contenidos Informativos, S.L.U.: Renovaciéon de programas estrenados (o formatos

similares) y estreno de un prime time en una cadena autondmica y otro en una cadena
nacional en el dltimo trimestre de 2011 y primer trimestre de 2012.
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— 2ble Filo Producciones, S.L.U.: En las proyecciones presentadas en el Plan de Negocio
solamente se considera la consolidacion del 50% en virtud del desarrollo futuro de los
acuerdos alcanzados con la Major internacional, tal y como se describe en el apartado
1.6.3.2.2. del presente Documento Informativo. Las hipdtesis mantenidas son la produccion de
dos temporadas de una serie prime time.

— Enmindscula, S.L.U.: Produccion de formatos low cost y de branded content.

A partir del ejercicio 2012, se espera que la productora de ficcién 2ble Filo Producciones, S.L.U.
mantenga una actividad normalizada. Por tanto, a continuacion se muestra un grafico con la distribucion
de la facturacion de esta linea de negocio en 2012 por sociedad:

Peso por sociedad sobre la facturacion del ejercicio 2012

Pulso
18,50%
Enminuscula
0,
2ble filo 8,70%
72,80%

C. CUENTA DE RESULTADOS DE LA LINEA DE NEGOCIO DE
MARKETING Y COMUNICACION

A continuacidn se muestra la cuenta de resultados resultante de la linea de negocio de marketing vy
comunicacion para los ejercicios 2010 a 2012:

LINEA DE NEGOCIO DE MARKETING Y COMUNICACION

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) 2010 2011P 2012E
Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.238,5 1.707,2 2.358,3
Otros ingresos - - -
Gastos Operativos (1.446,7)  (1.528,2) (2.099,2)
EBITDA DE GESTION (208,2) 179,0 259,1
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) -16,81% 10,49% 10,99%
Amortizacion del inmovilizado (7,5) (13,9) (13,8)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado - - -
RESULTADO DE EXPLOTACION (215,7) 165,1 2453
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) -17,42% 9,67% 10,40%
Resultados financiero (17,5) (18,6) (16,2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (233,2) 146,5 2291
Margen (en % sobre el total de ingresos de explotacion) -18,83% 8,58% 9,71%

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. En este caso se muestra el EBITDA de gestién que no aplica los ajustes de
consolidacion entre lineas de negocio, a diferencia del EBITDA contable que si aplica dichos ajustes.

2) La informacion consolidada que se muestra para 2011 y 2012 y de manera consistente para 2010 es homogénea con las cuentas
anuales auditadas. La partida “gastos operativos” agrupa determinadas partidas tales como aprovisionamientos, gastos de personal y
otros gastos de explotacion.

3) 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.
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Las principales hipotesis de crecimiento establecidas en el Plan de Negocio de SECUOYA y que
soportan la cuenta de resultados presentada para esta linea de negocio se resumen a continuacion:

— Desarrollo de negocio en Madrid mediante acuerdos de partnership con A3 eventos y Carat, el
desarrollo de eventos propios con rentabilidad garantizada con anterioridad al evento.

— Ellanzamiento de nuevos productos a través de la marca Millenium.

— El desarrollo de nuevas féormulas de comunicacion como son las plataformas y entornos web a
través del apalancamiento con la linea de medios técnicos web del Grupo (EfecTVty).

Contribucidn a la facturacion por area del periodo 2011P-2012E

54%
46%
0 0
15% 7% 6% g0 2% g 1% gy
Eventos Markenting y Millenium Medios Técnicos  Otros Proyectos

publicidad web

m2011P m2012E

1.14.21.2. DETALLE DE LAS INVERSIONES

La inversidn prevista a lo largo de 2011 es de aproximadamente 7,2 millones de euros, mientras que la
de 2012 se prevé préxima a los 13 millones de euros, lo que en conjunto supone que SECUOYA estime
en aproximadamente 20 millones de euros la inversion necesaria para poder ejecutar el Plan
Estratégico de Expansion, tal y como se describe a continuacioén:

Detalle de las inversiones (miles de €) 2011P 2012E Total
Ciudad de la Tele 4.950,0 6.700,0 11.650,0
Expansion CBM 938,3 6.238,0 7.176,3
Expansion Wikono 1.300,0 50,0 1.350,0
Total Inversiones 7.188,3 12.988,0 20.176,3

Nota: 1) 2011P: cifras referidas al presupuesto del ejercicio 2011; 2012E: cifras referidas a las estimaciones realizadas por SECUOYA para el
ejercicio 2012.

El Emisor tiene previsto financiar el desarrollo de dicho Plan Estratégico de Expansién en base al
siguiente desglose:

— Fondos propios: ampliacion de capital de hasta 10 millones de euros.

— Deuda: en torno al 32% de la inversion total del periodo 2011P-2012E sera financiado por esta
via, manteniendo niveles bajos de Deuda/EBITDA con ratios de 1,1 en 2011P y 1,0 en 2012E.

— Autofinanciacion: elevada generacion de caja.
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1.14.2.2.  CONFIRMACION DE QUE LAS PREVISIONES O ESTIMACIONES SE
HAN PREPARADO UTILIZANDO CRITERIOS COMPARABLES A LOS
UTILIZADOS PARA LA INFORMACION HISTORICA

La cuenta de pérdidas y ganancias proyectada en este epigrafe estan elaborados siguiendo, en lo
aplicable, los principios y normas recogidos en el Plan General de Contabilidad (aprobado por medio de
Real Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre) y las Normas de Formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas (NOFCAC), y son comparables con la informacion financiera histérica presentada por la
Sociedad en el apartado 1.19. del presente Documento Informativo, al haberse elaborado con arreglo a
los mismos principios y criterios contables aplicados a SECUOYA en las cuentas anuales
correspondientes a los citados ejercicios.

En relacion con esta informacion, el auditor Capital Auditors & Consultants, S.L. ha emitido un informe
especial, el cual se adjunta en el Anexo Ill del presente Documento Informativo, sobre las proyecciones
contenidas en el apartado 1.14.1. verificando:

— Que la prevision de beneficios prospectivos se han calculado correctamente en funcién de las
asunciones e hipdtesis definidas por los Administradores de la Sociedad (se han incluido en
este Documento Informativo aquellas que SECUOYA considera necesarias y suficientes a fin
de que los potenciales inversores se formen un juicio razonado sobre las previsiones y
estimaciones correspondientes a los ejercicios 2011 a 2012 contenidas en este Documento
Informativo).

— Que el fundamento contable utilizado para la elaboracion de esta informacion es coherente con
las politicas contables de SECUOYA y con las politicas y principios contables generalmente
aceptados en Espafia.

El resto de la informacién financiera contenida en este epigrafe ha sido obtenida de la documentacion
de gestion elaborada por SECUOYA con el fin de facilitar el andlisis de la informacion.

1.14.2.3. DECLARACION DE LOS ADMINISTRADORES DEL EMISOR DE
QUE LAS PREVISIONES O ESTIMACIONES DERIVAN DE ANALISIS
EFECTUADOS CON UNA DILIGENCIA RAZONABLE

La informacion financiera incluida en el presente apartado 1.14. se basa en la situacién econdémica y de
mercado actual y en la informacion que posee SECUOYA a la fecha de presentacion de este
Documento Informativo.

Las alteraciones que puedan producirse con posterioridad a dicha fecha podrian modificar las cifras
reflejadas en el mencionado apartado, segun se explica en el apartado 1.20.3.

La informacién financiera incluida en el presente apartado 1.14. incluye proyecciones que son, por su
naturaleza, inciertas y por tanto podrian ser susceptibles de no cumplirse. No obstante, con la
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informacién conocida hasta la fecha, SECUOYA cree que las expectativas que han servido de base
para la elaboracion de las proyecciones son razonables.

1.15. INFORMACION RELATIVA A LOS ADMINISTRADORES Y ALTOS DIRECTIVOS
DEL EMISOR

Con fecha 14 de junio de 2011 la Junta General Universal y Extraordinaria de SECUQOYA aprob¢ la
modificacion de los estatutos sociales, en relacion con la composicion del Consejo de Administracion.

A continuacién se transcribe la nueva redaccién de los estatutos sociales:

“Articulo 24. Administracioén de la Sociedad

El Consejo de Administracion es el rgano encargado de dirigir, administrar y representar a la Sociedad,
sin perjuicio de las atribuciones que correspondan a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion estara compuesto por un minimo de 3 miembros y un maximo de 15
miembros. El Consejo de Administracion actuara colegiadamente y se regira por las normas legales que
le sean de aplicacion, por los presentes Estatutos y por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de seis (6) afios y podran ser sucesivamente reelegidos
con caracter indefinido, a excepcion de los consejeros externos independientes, que no permaneceran
en el cargo por un periodo superior a doce (12) afios. No sera necesario ostentar la condicion de
accionista de la Sociedad para ser nombrado consejero de la misma. Si durante el plazo para el que
fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el Consejo podra designar entre los
accionistas a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se retina la primera Junta General.

Consejeros externos independientes

Se procurard que al menos un tercio (1/3) de los miembros del Consejo de Administracion sean
Consejeros externos independientes.

Los Consejeros externos independientes deberan ser personas fisicas que, no siendo Consejeros
gjecutivos ni consejeros externos dominicales, puedan aportar su experiencia y conocimientos al
gobierno de la Sociedad, y cuyas condiciones personales y profesionales sean tales que aseguren que
retnen las condiciones que aseguran su imparcialidad y objetividad de criterio.

Consejeros externos dominicales

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta de nombramiento de
Consejeros a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicion de este 6rgano se incluyan Consejeros externos dominicales.
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A estos efectos, tendran la consideracion de Consejeros externos dominicales, aquéllos que,
cumpliendo los requisitos legales y estatutarios para ser administradores, sean propuestos por
accionistas individuales o agrupados en razén de una participacion estable en el capital social que se
haya estimado suficientemente significativa por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la
estructura accionarial de la Sociedad y el capital representado en el Consejo.

Consejeros ejecutivos

Se entiende por tales aquellos Consejeros que desempefien funciones de alta direccion o sean
empleados de la Sociedad o de su grupo. Podran ser designados como Consejeros ejecutivos tanto
personas fisicas como juridicas, accionistas 0 no accionistas. El cargo de Consejero ejecutivo es
compatible con el ejercicio de cualquier otro cargo o funcion en la Sociedad.

Incompatibilidades

No podran ostentar la condicion de miembros del Consejo de Administracion las personas incursas en
alguna prohibicion, incapacidad o incompatibilidad, de las establecidas por la legislacion vigente, estatal
0 autonémica, general o especial.

Deber de secreto del consejero

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los érganos
delegados de que forme parte, y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a las que haya
tenido acceso en el gjercicio de su cargo, de conformidad con lo previsto en la legislacion aplicable, los
presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Obligacion de no competencia

El consejero no puede prestar sus servicios laborales o profesionales o desempefiar cargos en
sociedades que tengan un objeto social idéntico, analogo o complementario al de la Sociedad. Quedan
a salvo los cargos que puedan desemperiarse en sociedades del grupo de la Sociedad (a estos efectos,
en estos Estatutos se interpretaran las expresiones “control” y “grupo” conforme al articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores).

Delegacion permanente de facultades

El Consejo de Administracion podra designar de su seno, con el voto favorable de dos tercios (2/3) de
sus miembros, uno o mas Consejeros Delegados y/o una Comision Ejecutiva formada por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a
cualquier persona. La delegacion permanente de facultades no producira efecto alguno hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil.
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Facultades del Consejero Delegado

En todo caso, cada Consejero Delegado tendrd las facultades que le otorgue el Consejo de
Administracion con los limites establecidos por la Ley.”

1.15.1. CARACTERISTICAS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION
(ESTRUCTURA, COMPOSICION, DURACION DEL MANDATO DE LOS
ADMINISTRADORES)

A fecha del presente Documento Informativo, el Consejo de Administracion esta integrado por tres (3)
miembros.

La composicion del Consejo de Administracion de SECUOYA es la siguiente:

Consejero Cargo Caracter del cargo
Sponsorship Consulting Media, S.L., Presidente y Consejero Eiecutivo
representada por D. Raul Berdonés Montoya Delegado !

Fiesxi Inversiones, S.L.,

representada por D. José Pablo Jimeno Gil Vocal Ejecutivo

D. David Folgado Delgado Vocal Externo independiente

El articulo 24 de los Estatutos Sociales de SECUOYA establece que los Administradores ejerceran su
cargo durante el plazo de 6 afos, incluyendo a los consejeros, independientemente de su categoria, y
podran ser sucesivamente reelegidos con caracter indefinido, a excepcion de los consejeros
independientes, que no permaneceran en el cargo por un periodo superior a doce (12) afios.

1.15.2. TRAYECTORIA'Y PERFIL PROFESIONAL DE LOS
ADMINISTRADORES Y, EN EL CASO DE QUE EL PRINCIPAL O LOS
PRINCIPALES DIRECTIVOS NO OSTENTEN LA CONDICION DE
ADMINISTRADOR, DEL PRINCIPAL O LOS PRINCIPALES DIRECTIVOS

1.15.2.1.  INFORMACION SOBRE LOS CONSEJEROS

Raul Berdonés Montoya. Presidente y Consejero Delegado de SECUOYA desde el afio 2007
Empresario formado en el sector con una amplia experiencia en el lanzamiento y gestién de compafiias
de produccion audiovisual. La mayor parte de su trayectoria profesional ha estado ligada al Grupo VAV
en calidad de Director General. También particip6 en el lanzamiento de Videoreport Canarias, sociedad
que gestiona la produccion de informativos de la TV de Canarias. A finales de 2007 inicié el lanzamiento
de SECUOYA. A lo largo de este periodo, ha contribuido de forma decisiva a la expansion y
consolidacién del Emisor.
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José Pablo Jimeno Gil. Consejero y Director General de SECUOYA desde el afio 2009. Licenciado en
Administracién y Direccion de Empresas por la Universidad de Navarra. Miembro del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas (Madrid). Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas. MBA en
empresas de Television por la Universidad de Salamanca. Se incorpor6é a Arthur Andersen en 1998
colaborando en proyectos de auditoria y consultoria para empresas de Telecomunicaciones y Medios.
En el afio 2004 se incorpord al Grupo Antena 3 donde desempefi6 las funciones de subdirector de
auditoria interna y control de participadas.

David Folgado Delgado. Director de financiacion, planificacion y relacion con inversores de
CABLEUROPA, S.A.U., uno de los operadores de telecomunicaciones mas importantes de Espafia que
opera bajo la marca ONO. Licenciado en Empresariales por la Universidad Autonoma de Madrid, Master
en Contabilidad y Auditoria de Cuentas por la Universidad Pontificia de Salamanca y Programa de
Formacién de Directivos por el Instituto de Empresa (ONO Top 40). Sus responsabilidades dentro de
ONO corresponden a la gestién de la estructura corporativa de la deuda de la compaiiia, la elaboracién
del plan de negocio plurianual y la gestion del &rea de relacion con inversores. Asimismo ha participado
en la adquisicion de otros operadores de cable de Espafia, especialmente resefiable la de Auna
Telecomunicaciones. Anteriormente, trabajo durante 5 afios en Arthur Andersen (actual Deloitte) en
auditoria y consultoria dentro del sector de telecomunicaciones, media y tecnologia.

1.15.2.2. INFORMACION SOBRE EL EQUIPO DIRECTIVO

Raul Berdonés Montoya. Se describe en el apartado 1.15.2.1. anterior referente a la informacion de
consejeros de la Sociedad.

José Pablo Jimeno Gil. Se describe en el apartado 1.15.2.1. anterior referente a la informacion de
consejeros de la Sociedad.

Carlos Lépez Martin de Blas. Director de Asesoria Juridica de SECUOYA desde el afio 2010.
Licenciado en Derecho y Master en Ciencias Criminolégicas por la Universidad Complutense de
Madrid, asimismo la Fundacién Telefénica le concede una beca para realizar un Master en Negocio y
Derecho de las Telecomunicaciones, Internet y Audiovisual en el Instituto de Estudios Bursatiles (IEB-
Cremades y Calvo Sotelo). Su experiencia como abogado especializado en derecho audiovisual se
desarroll6 principalmente en el Grupo Antena 3, en el que se responsabilizé de trabajos para las areas
de Contratacién y de Derecho Regulatorio entre otros.

Alfredo Candido Ortiz. Director de Administracion y Finanzas desde el afio 2009. Diplomado en
Ciencias Empresariales. Posee un Programa de Alta Direcciéon de Empresas en el Instituto de Practica
Empresarial (IPE). Desempefié gran parte de su vida laboral al frente de la direccién administrativa de
Avila Rojas. Posteriormente, entré a dirigir el Departamento de Administracion del Grupo VAV
producciones audiovisuales en el afio 2005. Desde el afio 2009 dirige la Administracion de SECUQYA,
pasando posteriormente a dirigir el Departamento Financiero de la Sociedad.
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Javier Valero Ramos. Director de Marketing y Desarrollo de SECUOYA desde el afio 2010. Licenciado
en Administracion y Direccion de empresas y Periodismo por la Universidad Carlos Ill de Madrid,
atesora una dilatada experiencia en el sector audiovisual, centrandose principalmente en el &mbito de
“Informativos”. Ha ocupado puestos de Direccién tanto en televisiones (Antena 3 Televisién), como en
destacadas productoras (EI Mundo TV, Gloway), dentro de los Departamentos de Produccién o
Comercial. Actualmente es el responsable de desarrollo de negocio, disefio y ejecucion de proyectos de
marca en SECUOYA.

Raul Pino Vaquerizo. Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones (especialidad en imagen y sonido).
Experiencia de nueve afios como Jefe Técnico de unidades méviles, en retransmisiones de distinto tipo,
tanto nacional como internacional. Actualmente desarrolla su profesion como director técnico de
SECUQYA, realizando el estudio y desarrollo de nuevos proyectos, gestion del material técnico, asi
como de posibles nuevas adquisiciones.

Antonio Campos Avilés. Director de Central Broadcaster Media, S.L.U. y trabajando en la Sociedad
desde el afio 2008. Licenciado en Econdmicas por la Universidad de Granada, ha desempefiado
diversas funciones de responsabilidad dentro de televisiones y productoras de ambito nacional. El
grueso de su trayectoria se desarrollé dentro del Grupo VAV de comunicacion donde ejercié como
Director de Produccién. En 2008 se incorporé a Central Broadcaster Media, S.L.U. en este mismo
puesto, pasando a ocupar la Gerencia desde el 2009.

José Jiménez Casas. Director de B&S Broadcast Corporation, S.L.U. y trabajando en SECUOYA
desde el afio 2007. Ingeniero Técnico en Telecomunicaciones y Master en Direccion de Empresas de
Television por el |.LE.E.A., posee méas de 20 afios de experiencia en el sector televisivo, durante los
cuales ha desarrollado la mayor parte de su carrera dentro de Telecinco, donde ocupd la Direccién de
Compras y Servicios Generales. En el afio 2007 se incorporé a SECUQYA cémo Gerente de Central
Broadcaster Media, S.L.U. para a posteriori ocupar la gerencia de B&S Broadcast Corporation, S.L.U.

Pablo Martinez Moreno. Director de B&S Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia, S.L.U. desde el afio
2010. Ingeniero Técnico de telecomunicacion, colegiado, por la Universidad Complutense de Madrid.
Durante mas de 20 afios ha dirigido y ejecutado diversidad de proyectos de Ingenieria para televisiones
y destacados eventos. El grueso de su carrera ha permanecido dentro del Grupo Prisa, pasando
también por otras empresas como Thomson o Videoreport Canarias. En la actualidad es Gerente de
B&S Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia, S.L.U. donde pone en marcha diversos proyectos de
ingenieria dentro de SECUQYA.

Amparo Miralles. Directora de 2ble Filo Producciones, S.L.U, desde el afio 2011. Diplomada en
Derecho por la Universidad de Valencia. En 1992 se incorpora al departamento de produccion de
programas de la empresa Gestmusic Endemol. A partir de 1998 se trasladé a Barcelona donde fue la
encargada de producir formatos de éxito como musicales, concursos y programas de actualidad. En el
afio 1999 fue la responsable de produccion del programa Cronicas Marcianas. A partir de 2005 asumio
la direccién del magazine Channel N° 4 por el que se recibieron numerosos premios. En 2008 dirigié el
especial de TVE para Nochebuena que tras su éxito se convierte en show de humor semanal. En el afio
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2009 se convirtié en Productora Ejecutiva del primer proyecto de ficcién de Gestmusic Endemol, con la
adaptacion del gran éxito de Pasion de Gavilanes para Antena 3. En 2011 se incorpor6 al Grupo como
Directora de la productora 2ble Filo Producciones, S.L.U.

Jacobo Eireos Franco. Director de Enminuscula, S.L.U. y trabajando en SECUOYA desde el afio
2008. Licenciado en Ciencias de la Informacién por la Universidad SEK de Salamanca y en Geografia e
Historia por la Universidad de Santiago de Compostela y es Master en Direccién de Comunicacién por
el CESMA. En los ultimos afios ha venido efectuando trabajos de redaccion y guion para un gran
nimero de programas emitidos en televisiones nacionales. Desde 2008 ocupaba el cargo de
Coordinador de I+D de Pulso Contenidos Informativos, S.L.U., pasando a ocupar el puesto de Director
Gerente de la sociedad Enminuscula, S.L.U. desde finales del afio 2010.

Luis Miguel Calvo. Director de Efecto Global, S.L.U. desde el afio 2009. Licenciado en Administracién
y Direccion de Empresas (LADE) y Licenciado en Investigacion y Técnicas de Mercado (ITM) por la
Universidad de Granada, Master Oficial Europeo con mencidon de calidad en Marketing y
Comportamiento del Consumidor y DEA en Técnicas Avanzadas de Planificacion y Gestién Comercial
en la misma Universidad. Mas de 10 afios de experiencia comercial a nivel internacional como
responsable en empresas de comunicacién, marketing, consultoria y desarrollo web. En 2009 se
incorporé al Grupo como Director Gerente de Efecto Global, S.L.U.

1.15.3. REGIMEN DE RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LOS
ALTOS DIRECTIVOS. EXISTENCIA O NO DE CLAUSULAS DE GARANTIA O
“‘BLINDAJE” DE ADMINISTRADORES O ALTOS DIRECTIVOS PARA CASOS
DE EXTINCION DE SUS CONTRATOS, DESPIDO O CAMBIO DE CONTROL

1.15.3.1.  REGIMEN DE RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y DE
LOS ALTOS DIRECTIVOS

El articulo 25 de los estatutos sociales de SECUOYA, contiene los apartados relativos a la retribucién
de los administradores cuyo texto se transcribe literalmente a continuacion:

“Articulo 25.Funcionamiento del Consejo de Administracion

()

Remuneracion del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo de “Otros sistemas retributivos referenciados al valor de la
accion” de este mismo articulo, con caracter general, la retribucion de los Consejeros consistira en
dietas de asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad y sus Comisiones o
Comités. Las dietas de asistencia ascenderan a la cantidad de dos mil euros (2.000 €) por consejero y
reunion.
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La cantidad que figura en el pérrafo anterior se actualizar cada afio segun el indice de Precios al
Consumo, o indice equivalente que lo sustituya, salvo que la Junta General establezca otro porcentaje
distinto.

Otros sistemas referenciados al valor de la accion

Adicionalmente y con independencia de la retribucion contemplada en los aportados anteriores, se
prevé el establecimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las
acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre acciones, destinados a
los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta
General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el
numero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el
plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion
similares para el personal (directivo o no), de la Sociedad.

Compatibilidad con otras contraprestaciones

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general
o individual para aquellos miembros del consejo de administracion que realicen funciones ejecutivas, de
caracter consultivo o de cualquier otro tipo a favor de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de
su relacion con la Sociedad, ya sea laboral -comin o especial de alta direccion- mercantil o de
prestacion de servicios.

Responsabilidad civil

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.”

1.15.3.2. CLAUSULAS DE GARANTIA O “BLINDAJE” DE ADMINISTRADORES
O ALTOS DIRECTIVOS PARA CASOS DE EXTINCION DE SUS
CONTRATOS, DESPIDO O CAMBIO DE CONTROL

Dentro del equipo directivo de SECUOYA, existe un trabajador con contrato blindado, segun el cual se
establece una retribucién bruta anual de 120.000 euros. La clausula de blindaje hace referencia a la
duracién del contrato, la cual se establece en 18 meses, siendo la Unica causa de despido la derivada
de motivos disciplinarios.
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1.16. EMPLEADOS. NUMERO TOTAL; CATEGORIAS Y DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

Tal y como se refleja en la informacién del Emisor a 20 de mayo de 2011, las principales caracteristicas
de la plantilla se incluyen a continuacién mediante diversas tablas en las que se desglosa la distribucidn
de la plantilla por tipo de contrato, centro de trabajo y Sociedades del Grupo.

Centro de trabajo eml’:; dos Tipo de contrato N° empleados

C. de Madrid 134 Indefinido 287
Catalufia 24 Temporal 166
Andalucia 45 Total general 453
|. Baleares 177

C. Valenciana 17
C. Ledn 6 CBM 418
Pais Vasco 28 PULSO 4
Aragén 9 2BLE FILO

Asturias 2 WIKONO

Navarra 2 EFECTO GLOBAL

Galicia 9 SECUOYA 16
Total general 453 Total general 453

De la informacién facilitada en las tablas adjuntas se desprende que el 37% de los trabajadores lo
hacen bajo contrato temporal. En relacion a los trabajadores indefinidos, conviene destacar que mas del
65% desempefian funciones en los contratos de externalizacion de servicios para entes publicos, como
por ejemplo los 177 trabajadores del contrato con la televisidn balear, de modo que estos trabajadores
revertirian en el siguiente gestor si SECUOYA perdiese los contratos.

En cuanto al sexo, un 63% son hombres y el resto son mujeres. La distribucion de personal por linea de

negocio asi como de personal considerado de estructura que ofrece servicio al resto de Sociedades del
Grupo y contemplado dentro de SECUQYA, se representa a continuacion en el siguiente grafico:

Distribucion de personal

4% 2%

81%

B Comunicacion y Marketing = SECUQYA (Estructura)
= Creacion y Produccion de Contenidos Servicios Audiovisuales
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La mayoria de los trabajadores de las Sociedades del Grupo se encuentran vinculados a las mismas a
través de un contrato de trabajo indefinido o un contrato de duracién determinada para obra o servicio.
En este sentido, con caracter general, las Sociedades del Grupo recurren a la contratacidn indefinida
para:

Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de SECUOYA

— el personal de estructura.

— el personal respecto del cual, la sociedad Central Broadcaster Media, S.L.U. se ha subrogado
en los derechos y obligaciones derivados de la relacion laboral que dicho personal mantenia
con su anterior empleadora en virtud de (i) la sucesion de empresa llevada a cabo como
consecuencia de la transmision de Antena 3 a Central Broadcaster Media, S.L.U. de la
actividad de postproduccion vy (i) el contrato adjudicado a Central Broadcaster Media, S.L.U.
para la prestacion del servicio de noticias de IB3.

Los contratos por obra o servicio utilizados por las Sociedades del Grupo se encuentran vinculados a
los contratos de prestacidn de servicios audiovisuales o produccién de programas que las Sociedades
del Grupo han o tienen suscritos con cadenas de televisidn y productoras de television.

Las Sociedades del Grupo aplican el Il Convenio Colectivo estatal de la Industria de Produccién
Audiovisual a excepcion de Efecto Global, S.L.U que aplica el Convenio Colectivo estatal para
Empresas de Publicidad.

Por otro lado, a continuacion se acompafia un organigrama en el que se puede apreciar la composicidn
del equipo directivo corporativo de SECUOYA. Dicho equipo directivo son empleados de la Sociedad:

Consejero Delegado
R. Berdonés

Director General

P. Jimeno
Director Financiero Directos de Marketing y Director Técnico Director de Asesoria
A. Candido Desarrollo R. Pino Juridica
J. Valero C. Lépez
Director de Responsable Control de Responsable RR.HH.
Administracion Gestion A. Ramos
R. Puche M. Quesada

La retencidn del personal clave es un aspecto importante dentro de la gestion de los RR.HH. Para ello,
SECUOYA ha disefiado un plan de fidelizacion en funcién de la consecucién de determinados objetivos
del Plan Estratégico de Expansion y a la evolucion de la cotizacion de la accion del Emisor en el MAB-
EE. Dicho plan de fidelizacion se desarrolla desde abril de 2011 hasta abril de 2013, con un importe
total que se estima entorno al 8% del beneficio neto de cada ejercicio.
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1.17. ACCIONISTAS PRINCIPALES, ENTENDIENDO POR TALES AQUELLOS QUE
TENGAN UNA PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR AL 5% DEL CAPITAL,
INCLUYENDO NUMERO DE ACCIONES Y PORCENTAJE SOBRE EL CAPITAL.

A la fecha de publicacién del presente Documento Informativo, los accionistas de SECUOYA con
participacion igual o superior al 5% del capital suscrito son los siguientes:

Socios N° Acciones Euros % Participacion
D. Radl Berdonés Montoya 5.525.600 69.070 80,00 %
D. José Pablo Jimeno Gil 1.381.600 17.270 20,00 %

La totalidad de las acciones pertenecen a una Unica clase y serie y confieren a su titular los mismos
derechos y obligaciones. Cada accién da derecho a un (1) voto, no existiendo acciones privilegiadas.

1.18. INFORMACION RELATIVA A OPERACIONES VINCULADAS

1.18.1. INFORMACION SOBRE LAS OPERACIONES VINCULADAS
SIGNIFICATIVAS SEGUN LA DEFINICION CONTENIDA EN LA ORDEN
EHA/3050/2004, DE 15 DE SEPTIEMBRE, REALIZADAS DURANTE LOS
TRES EJERCICIOS ANTERIORES A LA FECHA DEL DOCUMENTO
INFORMATIVO DE INCORPORACION

1.18.1.1.  SALDOS DE LAS OPERACIONES REALIZADAS CON SOCIEDADES
VINCULADAS Y SOCIEDADES ANTERIORMENTE
PERTENECIENTES AL GRUPO

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido eliminados
durante el proceso de consolidacién, durante los ejercicios 2008, 2009 y 2010 es el siguiente:

Otras Partes Sociedades Sociedades
Vinculadas (€) Administradores ~ puestasen | Administradores  puestas en Administradores
equivalencia equivalencia
Prestacion de servicios 91.458 54.585 8.921 224.802 184
Recepcidn de servicios 51.237 98.560 298.520 98.765 550.444

— Los saldos con sociedades puestas en equivalencia (vinculadas con uno de los
Administradores y que hasta el mes de enero de 2010 se consolidaron por puesta en
equivalencia) se refieren a la facturacion que mantenian con el resto de Sociedades del Grupo
o0 con el Administrador Unico. Durante los ejercicios 2009 y 2010 una parte significativa de la
retribucion del Administrador unico era a través de estas sociedades donde prestaba servicios

de director general.
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— Durante el afio 2008, la Sociedad facturé en concepto de “servicios diversos” la cantidad de
91.458 euros a la sociedad Sponsorship Consulting Media, S.L. (Administrador Unico de
SECUOYA en dicho ejercicio). Durante el ejercicio 2008 el Grupo estaba conformandose y
parte de la actividad que en posteriores ejercicios desarrolla Efecto Global, S.L.U. se hizo en
ese ejercicio directamente desde Sponsorship Consulting Media, S.L., por lo que fue necesario
utilizar recursos de otras Sociedades del Grupo.

— El gjercicio 2010 es el primer ejercicio completo con los dos administradores y muestra también
el rango de retribucion para el ejercicio 2011.

Los Administradores de la Sociedad desempefian funciones de representacion y de direcciéon general
en todas las Sociedades del Grupo percibiendo por dichas funciones una retribucién directa desde
éstas.

Asimismo, el importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

Otras Partes Sociedades Sociedades
Vinculadas (€) Administradores  puestas en | Socios Administradores puestasen | Socios Administradores
equivalencia equivalencia
Deudores 31.453 - - 11.559 - 217
comerciales
Créditos a empresas 83.494 - - - -| 66.484 299.730
Deudas a largo plazo - - - 3.930 - - 7.575
Deudas a corto plazo 35.238 -1118.825
Acreedores 99.823 ; 30.000 35.766 - 55.901
comerciales
Dividendos -| 616,569 . - | 616569
pendientes de pago

En el ejercicio 2009, SECUOYA decidié repartir 616.569 euros como dividendo a cuenta al accionista
existente a dicha fecha que figura en el epigrafe “dividendos pendientes de pago”, si bien su pago no
era efectivo hasta el 1 de enero de 2011. Dicho dividendo a cuenta se acuerda por la entrada en el
accionariado de la Sociedad de D. José Pablo Jimeno y se articula distribuyendo el resultado generado
hasta la fecha al accionista mayoritario. Asimismo en el ejercicio 2009 SECUOYA adquiri6 al accionista
mayoritario el 20% restante de las participaciones que poseia de Central Broadcaster Media, S.L.U.
siendo el importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2009 de 118.825 euros, que figura en el
epigrafe “deudas a corto plazo”.

Durante el ejercicio 2010, se concedi6 un préstamo a favor del administrador Sponsorship Consulting
Media, S.L., cuyo saldo a 31 de diciembre de 2010 ascendia a 299.730 euros que figura en el epigrafe
‘créditos a empresas”. Asimismo se realizaron pagos al accionista mayoritario, por importe de 197.591
euros. Estos pagos al accionista mayoritario, una vez deducidos los 118.825 euros correspondientes a
la deuda con el accionista por el 20% de Central Broadcaster Media, S.L.U. y considerando 12.282
euros de una deuda con el accionista por conceptos diversos, hacen que la posicion total con el
accionista mayoritario a 31 de diciembre de 2010 ascienda a 66.484 euros. De esta forma, durante el
ejercicio 2010 el valor total de los pagos realizados al accionista mayoritario ascendié a 497.321 euros.
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La informacion financiera que se presenta a continuacién se ha extraido de las cuentas anuales
consolidadas auditadas del Emisor para los ejercicios que finalizan el 31 de diciembre de 2008, el 31 de
diciembre de 2009 y el 31 de diciembre del 2010. En adelante, se hara referencia a dichos periodos
como los ejercicios 2008, 2009 y 2010, respectivamente.

Se adjuntan al presente Documento Informativo como Anexo | copia de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y
2010, conjuntamente con su correspondiente informe de auditoria.

1.19.1. INFORMACION FINANCIERA CORRESPONDIENTE A LOS ULTIMOS
EJERCICIOS 2008, 2009 Y 2010

Tal como se establece en el apartado 1.2. del Documento Informativo, Deloitte, S.L., ha auditado las
cuentas anuales consolidadas del Emisor para los ejercicios comprendidos entre 2008 y 2010, ambos
inclusive.

Las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 del Emisor se han preparado a
partir de los registros contables de SECUOYA, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes
en materia contable en tales fechas, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de sus operaciones, tal y como queda recogido en las cuentas
anuales consolidadas y en el informe de auditoria que se adjunta en el Anexo | del presente Documento
Informativo.

119.1.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (2008 —
2010)

A continuacion se detallan las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2008,
2009y 2010:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (miles de €) 2008 2009 2010
Importe neto de la cifra de negocios 7.310,3 13.350,1 20.985,4
Otros ingresos de explotacion 113,5 105,1 69,4
Variacién de existencias - 882,0 (356,0)
Aprovisionamientos (623,7) (1.887,3) (2.986,0)
Gastos de personal (4.595,9) (8.503,4) (11.770,6)
Otros gastos de explotacion (1.421,6) (2.933,7) (3.519,0
Amortizacion del inmovilizado (295,0) (771,7) (1.274,2)
Pérdidas y deterioros 29,0 94,1 59,9
Imputacién subvencién ) - 58 429
RESULTADO DE EXPLOTACION 516,6 3410 1.251,8
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 7% 3% 6%
Ingresos financieros 8,6 - 15,5
Gastos financieros y gastos asimilados (199,9) (235,1) (326,8)
Gastos financieros (150,0) (190,7) (324,2)
Diferencias de cambio (0,0) (0,0) (0,8)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros (49,9) (44,4) (1,8)
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RESULTADO FINANCIERO (191,3) (235,1) (311,3)
Partjcipacic:m en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en 6.2 (109) )
equivalencia ' '
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 33,5 95,0 940,5
Impuesto sobre beneficios (140,9) (39,6) (276,8)
RESULTADO DEL EJERCICIO 190,6 55,4 663,7
Margen neto (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 3% 0% 3%
EBITDA 782,6 1.018,6 2.466,1
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 1% 8% 12%

Nota: El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el deterioro
y resultado por enajenaciones del inmovilizado.

1.19.1.1.1. EVOLUCION DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
(2008-2010)

SECUQYA incremento su facturacion en el ejercicio 2009 respecto al de 2008 en un 82,62% vy en un
57,19% en el ejercicio de 2010 con respecto al de 2009. En el periodo 2008-2010 multiplicd su
facturacién por 2,87.

Los hitos que explican el crecimiento de SECUOYA en el periodo analizado son los siguientes:

— Inicio de su actividad en 2008 a través de la sociedad Central Broadcaster Media, S.L.U. con
el contrato de externalizacion de todas las delegaciones de informativos de Antena 3
Television, S.A.

— En 2009 a través de la misma sociedad obtuvo result6 adjudicataria dos nuevos contratos de
externalizacion de la post-produccion de audio y video, y de las cdmaras ENG para Antena 3
Television, S.A.

— A finales de 2009 inici6 su actividad Pulso Contenidos Informativos, S.L.U. mediante la
produccion de programas de entretenimiento en diversos formatos.

— En 2010, la Sociedad increment6 su actividad en la linea de negocio de creacién y produccion
de contenidos, posicionandose como la productora lider en formatos estrenados en la
temporada 2009-2010, tal y como se detalla en el apartado 1.6.3.2.1 anterior.

— En 2010 también iniciaron su actividad, contribuyendo desde el inicio a la cifra de negocio del
gjercicio, la sociedad Wikono, S.L.U., la sociedad B&S Broadcast Corporation, S.L.U. y la
sociedad B&S Ingenieria, Mantenimiento y Tecnologia, S.L.U.

A continuacién se muestra la distribucién del importe neto de la cifra de negocios por lineas de negocio
para los ejercicios 2008, 2009 y 2010:

Ingresos por linea de negocio (miles de € 2008 2009 2010
Servicios técnicos audiovisuales 7.238,7 12.028,5 15.034,8
Creacion y produccién de contenidos - 675,7 47121
Marketing y comunicacion 71,6 645,9 1.238,5
Total 7.310,3 13.350,1 20.985,4
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SECUOYA ha tenido en el periodo 2008-2010 un crecimiento TACC en su cifra de negocios del 69,4%.
A continuacién se muestra el grafico de dicha evolucién:

Evolucion dela cifra de negocios 2008-2010 (miles €)

25 0
5% 20,9
20 - TACC69,2%
15 -
10 -
5 .
0 4 90,1% 71,6%
2008 2009 2010
B Servicios técnicos ™ Contenidos Comunicacion y Marketing

Nota: TACC, entendida como la tasa acumulada de crecimiento constante calculada como la potencia inversa del incremento de las ventas
entre dos fechas en base al nimero de periodos contenidos entre ellas.

1.19.1.1.2. EVOLUCION DEL RESULTADO (2008-2010)

El célculo del EBITDA se ha realizado en base al resultado de explotacion mas las dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado menos el deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.

SECUQYA increment6 su EBITDA consolidado en 2009 respecto a 2008 en un 30,14% y en un 142%
en 2010 con respecto a 2009. En el periodo 2008-2010 multiplicd su EBITDA consolidado por 3,14
veces.

Se muestra a continuacién la evolucion del EBITDA de los ultimos afios para el consolidado del Emisor:

Evolucion EBITDA (miles de €)
3.000

2.466

2.500

2.000 TACC 77,5%
1.500
1.000

500

2008 2009 2010

Nota: TACC, entendida como la tasa acumulada de crecimiento constante calculada como la potencia inversa del incremento de las ventas
entre dos fechas en base al nimero de periodos contenidos entre ellas.
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Mejora del apalancamiento operativo del Grupo.

— 2010 es el primer ejercicio completo de los contratos de externalizaciéon de servicios técnicos
firmados en 2009.

— Despegue de la linea de creacion y produccion de contenidos en el ejercicio 2010 gracias a la
renovacion de temporadas de los productos de la cartera del Grupo, teniendo un mayor
impacto en el EBITDA, ya que las segundas y terceras temporadas de los contenidos permiten
a la Sociedad obtener mérgenes superiores.

— La generacién de sinergias de la estructura de SECUOYA entre las lineas de negocio que
permiten una internalizacién de los margenes y una mejora de la eficiencia operativa.

— Implantacién de una politica de costes de SECUOYA orientada a minimizar los costes fijos,
favoreciendo una estructura de costes muy flexible y adaptable en funcién del volumen de
contratos en ejecucion en cada momento. Este modelo de gestiéon de costes es factible
gracias a la tipologia de contratos de externalizacion bajo los que suele trabajar SECUOYA
que permiten, entre otras cosas, que el personal no figure en plantila fija o ajustar las
inversiones y amortizaciones de equipos a los plazos y requerimientos de cada trabajo, tal y
como se describe en el apartado 1.7.2. anterior.

A continuacion se muestra de manera grafica de la evolucién a lo largo del periodo 2008-2010 de las
principales magnitudes que componen la cuenta de resultados de la Sociedad:

2008 o 200

Costes Variables Costes Variables Costes Variables

8% 7% 16%

Costes de Costes de Costes de

Personal Personal Personal
62%") 63%(") 55%(")
Ingresos 100% Ingresos 100% Ingresos 100%

Costes de Costes de Costes de

Estructura Estructura Estructura
19% 22% 17%

EBITDA 11% EBITDA 8% EBITDA 12%

() Coste de Personal directo ligado a contratos de produccion de contenidos o de externalizacion.
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1.19.1.2. CUENTAS DE RESULTADO POR LINEA DE NEGOCIO DE LOS
EJERCICIOS 2008-2010

A continuacion, conforme al Plan General de Contabilidad, se presentan las cuentas de resultados por
linea de negocio, que muestran la actividad correspondiente a cada linea de negocio neta de ajustes de
consolidacién, de forma que recogen, para cada una de las lineas, Unicamente la facturacion o el
consumo de servicios con terceros.

En este sentido, SECUOYA tiene un alto nivel de integracién entre las distintas lineas de negocio. La
presentacién de las cuentas de resultados bajo este formato conlleva que se apliquen los ajustes de
consolidacién a cada una de ellas. Dado que la linea de negocio de servicios audiovisuales realiza
servicios para la linea de creacidn y produccidn de contenidos, que se eliminan como consecuencia del
proceso de consolidacion, su resultado queda penalizado en favor de la linea de negocio de contenidos,
circunstancia que ha de ser tenida en cuenta en la interpretacién de los datos de las lineas de negocio.

Para tratar de ofrecer una imagen real del margen EBITDA por linea de negocio, en cada una de las
cuentas de resultado presentadas a continuacion se calcula por un lado el EBITDA contable, es decir,
una vez aplicados los ajustes de consolidacion, y por otro el EBITDA de gestion, que no contiene dichos
ajustes y si representa la imagen real del margen.

1.19.1.2.1. CUENTA DE RESULTADOS LIiNEA DE NEGOCIO DE
SERVICIOS AUDIOVISUALES (2008-2010)

A continuacion se muestra la cuenta de resultados individual para la linea de negocio de servicios
audiovisuales para los afios 2008, 2009 y 2010:

LINEA DE NEGOCIO DE SERVICIOS AUDIOVISUALES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (miles de € 2008 2009 2010
Importe neto de la cifra de negocios 7.238,7 12.028,5 15.034,8
Otros ingresos de explotacion 113,6 105,0 69,4
Variacion de existencias - -
Aprovisionamientos (614,0) (958,7) (1.410,8)
Gastos de personal (4.562,8) (7.494,1) (9.900,5)
Otros gastos de explotacion (1.201,5) (2.388,1) (2.548,9)
Amortizacion del inmovilizado (294,5) (746,8) (1.240,1)
Pérdidas y deterioros 29,0 79,0 58,1
Imputacién subvencion - 58 429
RESULTADO DE EXPLOTACION 708,5 630,6 104,9
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 9,8% 5,2% 0,7%
Ingresos financieros 8,6 - 3.1
Gastos financieros y gastos asimilados (199,9) (222,9) (238,8)
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 6,2 (10,9) -
RESULTADO FINANCIERO (185,1) (233,8) (235,7)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 523,4 396,8 (130,8)
Margen Resultado antes de Impuestos 7,2% 3,3% -0,9%
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EBITDA 974,0 1.298,4 1.286,9

EBITDA DE GESTION 875,5 1.357,9 2.542,9

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
2) EBITDA contable si aplica los ajustes de consolidacion entre lineas de negocio, mientras que el EBITDA de gestién no aplica dichos
ajustes.

En 2010, los ajustes de consolidacion por segmentos, han tenido un impacto negativo sobre el EBITDA
de 1.256,1 miles de euros que se explican por dos motivos, i) los servicios recibidos de Sociedades del
Grupo de otras lineas por importe de 1.063,7 miles de euros; y ii) por servicios prestados a Sociedades
del Grupo de otras lineas por 2.319,8 miles de euros.

119.1.2.2. CUENTA DE RESULTADOS LINEA DE NEGOCIO DE
CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS (2008-
2010)

A continuacion se muestra la cuenta de resultados individual para la linea de negocio de creacion y
produccion de contenidos para los afios 2009 y 2010, ya que durante el afio 2008, esta linea de negocio
no se encontraba operativa dentro de la actividad del Emisor:

LINEA DE NEGOCIO DE CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (miles de € 2009 2010
Importe neto de la cifra de negocios 675,7 47121
Otros ingresos de explotacion - -
Variacion de existencias 882,1 (543,6)
Aprovisionamientos (468,7) (785,1)
Gastos de personal (702,2) (1.536,3)
Otros gastos de explotacion (279,8) (614,4)
Amortizacion del inmovilizado (18,4) (26,6)
Pérdidas y deterioros 14,2 1,8
Imputacién subvencion - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 102,9 1.207,9
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 15,2% 25,6%

Ingresos financieros (10,0 12,4
Gastos financieros y asimilados - (70,5)
RESULTADO FINANCIERO (10,0) (58,1)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 92,9 1.149,8
Margen Resultado antes de Impuestos 13,8% 24.4%

EBITDA 107,0 1.232,7
EBITDA DE GESTION (7,9 131,3

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
2) EBITDA contable si aplica los ajustes de consolidacion entre lineas de negocio, mientras que el EBITDA de gestién no aplica dichos
ajustes.
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En 2010, los ajustes de consolidacién por segmentos, han tenido un impacto positivo sobre el EBITDA
de 1.101,4 miles euros que se explican por dos motivos, i) los servicios recibidos de Sociedades del
Grupo de otras lineas por importe de 1.128,1 miles de euros; y ii) por servicios prestados a Sociedades
del Grupo de otras lineas por 26,7 miles de euros.

1.19.1.2.3. CUENTA DE RESULTADOS LINEA DE NEGOCIO DE
COMUNICACION Y MARKETING (2008-2010)

A continuacién se muestra la cuenta de resultados de la linea de comunicaciéon y marketing para los
ejercicios 2008, 2009 y 2010:

LINEA DE NEGOCIO DE COMUNICACION Y MARKETING

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (miles de €) 2008 2009 2010
Importe neto de la cifra de negocios 71,6 645,9 1.238,5
Otros ingresos de explotacion - 0,1 -
Variacion de existencias - - 187,6
Aprovisionamientos (9,6) (459,9) (790,1)
Gastos de personal (33,1) (307,1) (333,7)
Otros gastos de explotacion (220,1) (265,8) (355,7)
Amortizacion del inmovilizado (0,6) (6,4) (7,5)
Pérdidas y deterioros - 0,8 -
Imputacién subvencién - - -
RESULTADO DE EXPLOTACION (191,8) (392,4) (60,9)
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) -267,9% -60,8% -4,9%
Gastos financieros y asimilados - (2,2) (17,5)
RESULTADO FINANCIERO - (2,2) (17,5)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (191,8) (394,6) (78,4)
Margen Resultado antes de Impuestos -267,9% -61,1% -6,3%

EBITDA (191,2) (386,0) (53,4)
EBITDA DE GESTION 92,8 (331,4) (208,2)

Nota: 1) El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado menos el
deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
2) EBITDA contable si aplica los ajustes de consolidacion entre lineas de negocio, mientras que el EBITDA de gestién no aplica dichos
ajustes.

En 2010, los ajustes de consolidacién por segmentos, han tenido un impacto positivo sobre el EBITDA
de 154,9 miles euros que se explican por dos motivos, i) los servicios recibidos de Sociedades del
Grupo de otras lineas por importe de 180 miles de euros; v ii) por servicios prestados a Sociedades del
Grupo de otras lineas por 25,1 miles de euros.
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1.19.1.3.  BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (2008-2010)

1.19.1.3.1. ACTIVO

En la siguiente tabla se muestra el desglose del Activo para los ejercicios 2008, 2009 y 2010:

ACTIVO (miles de € 2008 2009 2010
ACTIVO NO CORRIENTE 1.296,2 2.951,3 2.812,8
Inmovilizado intangible 15,8 130,0 302,5
Inmovilizado material 1.163,3 2.536,1 2.337,0
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 84,9 11,1 0,0
Inversiones financieras a largo plazo 23,6 149,3 479
Activos por impuesto diferido 8,6 124,8 1254
ACTIVO CORRIENTE 1.630,2 3.794,6 5.281,4
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,0 0,0 54,2
Existencias 21,0 8191 322,0
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 935,2 2.8571 4.252,4
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,0 0,3 0,0
Inversiones financieras a corto plazo 563,0 42,2 528,3
Periodificaciones a corto plazo 16,4 241 24,2
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 94,6 51,8 100,3
TOTAL ACTIVO 2.926,4 6.745,9 8.094,2

A. ACTIVO NO CORRIENTE

El inmovilizado intangible se compone principalmente por los derechos audiovisuales en propiedad de
SECUOYA, de las aplicaciones informaticas, patentes y marcas registradas y otro Inmovilizado
intangible.

Bajo el epigrafe de derechos audiovisuales, la Sociedad registra los costes incurridos en la adquisicion
y desarrollo de demos para la generacién futura de productos audiovisuales, registrandolos a su coste
de adquisicién y amortizandolo en un periodo de 3 afios.

Dentro de las aplicaciones informaticas, SECUOYA registra los costes incurridos en la adquisicion y
desarrollo de programas de gestion, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web para las
Sociedades del Grupo. No asi los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas que se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacién de las
aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 4 afios.

El inmovilizado material lo componen mayoritariamente las instalaciones técnicas y la maquinaria que
representa el 88,83% del total de activos materiales de los que dispone SECUOYA vy los cuales van
ligados en su mayoria a los contratos con clientes de externalizacion de areas operativas de television,
tal y como se describe en el apartado 1.10.1. Las compras de activos materiales de los ejercicios 2008,
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2009 y 2010 corresponden a la compra de nuevos equipos para dar coberturas a las nuevas
delegaciones abiertas a lo largo de los respectivos ejercicios, asi como equipos para las nuevas salas
de postproducciéon. SECUOYA amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida util estimada de los
respectivos bienes. Para aquellos equipos usados, el calculo de la amortizacién se realiza aplicando el
limite resultante de multiplicar por 2 la cantidad derivada de aplicar el coeficiente de amortizacion lineal
maximo.

En los tres ultimos ejercicios, SECUOYA ha enajenado elementos de inmovilizado material. El resultado
final para el conjunto del periodo fue 56,9 miles de euros, computando los beneficios de los ejercicios
2008 y 2010, y la pérdida de 2009, tal y como se detalla en el apartado 1.10.1. anterior.

Las inversiones financieras a largo plazo registradas se corresponden con fianzas entregadas por los
diversos alquileres de que dispone SECUOYA a lo largo de los diversos ejercicios, cuya actualizacion
financiera no tendria un impacto significativo.

B. ACTIVO CORRIENTE

El activo corriente de SECUQYA de los Ultimos ejercicios estd compuesto principalmente por los
“deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” y las “inversiones financieras a corto plazo”. El peso de
los “deudores comerciales” se ha ido incrementando durante los Ultimos ejercicios hasta alcanzar el
80,47% del activo corriente.

Los “deudores comerciales” se componen por los clientes incluidos en la cartera de SECUOYA. En el
sector en el que principalmente opera el Grupo los niveles de morosidad se muestran relativamente
bajos. El saldo de los clientes aumenta afio a afio debido al incremento de los contratos firmados por
SECUQYA. El incremento del saldo de clientes varia proporcionalmente al incremento de la cifra de
ventas, manteniendo el periodo medio de cobro en torno a los 71 dias. Dicho periodo medio de cobro se
ha calculado en funcién del saldo del epigrafe “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” sobre el
importe neto de la cifra de negocios a lo largo de 365 dias. Los principales clientes, especialmente de la
linea de negocio de servicios audiovisuales, utilizan como medio de pago el confirming.

Evolucion Clientes Vs. Ventas Vs Periodo de Cobro

25.000 - 90
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Dentro del epigrafe de “existencias” se incluye al cierre del ejercicio 2009 la obra en curso de la
produccion realizada, fundamentalmente correspondiente al reality “| love Escassi’, mientras que para el
ejercicio 2010, se incluye la produccién en curso de las existencias de productos desarrollados de la

marca Millenium.

1.19.1.3.2. PASIVO Y PATRIMONIO NETO

En la siguiente tabla se muestra el desglose del Pasivo para los ejercicios 2008, 2009 y 2010:

PASIVO (miles de €

PATRIMONIO NETO

Capital

Reservas

Resultado del ejercicio

Dividendo a cuenta %

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Socios Externos

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Deudas a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta

Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2008

2639
86,3
(1,6)

1238

55,4

7454

50,0

586,4

109,0

1.9171

483,5

1.433,6

2.926,4

2009

-251,0
86,3
150,9
38,2
(616,6)
162,8
(72,6)

1.886,5

50,0

1.585,8

250,7

5.110,4

1.308,4

3.802,0

6.745,9

2010

3733
86,3
(565,9)
7201

132,8

1.685,5
50,0
1.198,1
4374

6.035,4
86,3
9,0
2.9458
2.994,3

8.094,2

5 En el ejercicio 2009, SECUQYA decidié repartir, por la entrada en el accionariado de la Sociedad de D. José Pablo Jimeno,
616.569 euros como dividendo a cuenta al accionista existente, articulado mediante la distribucion del resultado generado
hasta la fecha al accionista mayoritario. El pago de dicho dividendo a cuenta no era efectivo hasta el 1 de enero de 2011. A la

fecha del presente Documento Informativo ya se ha pagado la totalidad del dividendo.

89|Pagina




secuoy@

Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de SECUOYA

ESTADO DE
CAMBIOS EN EL

PATRIMONIO NETO
(miles de €)

SALDO INICIO
EJERCICIO 2008

Total ingresos y
gastos reconocidos

Operaciones con
SOCiOos 0 propietarios

Otras variaciones del
patrimonio neto
SALDO FINAL
EJERCICIO 2008

ESTADO DE
CAMBIOS EN EL

PATRIMONIO NETO
(miles de €)

SALDO FINAL
EJERCICIO 2008

Total ingresos y
gastos reconocidos

Operaciones con
SOCiOs 0 propietarios

Otras variaciones del
patrimonio neto

SALDO FINAL
EJERCICIO 2009

Total ingresos y
gastos reconocidos

Operaciones con
S0Cios 0 propietarios

Otras variaciones del
patrimonio neto

SALDO FINAL
EJERCICIO 2010

A. PATRIMONIO NETO

Reservas y
Resultados
de
Ejercicios
anteriores

Capital
Escriturado

- (1.6)
(1,6)

Reservas y
Resultados
de
Ejercicios
anteriores

Capital
Escriturado

(1,6)

- 28,7

- 123,8

86,3 150,9

; (754,9)

- 38,1

86,3 (565,9)

Resultado
del ejercicio Dividendo a
atribuido a Cuenta

la Sociedad

Resultado
del ejercicio
atribuido a
la Sociedad

Dividendo a
Cuenta

1238 -
38,2 -
- (616,6)

(123,8) -

38,2 (616,6)

720,1 -
- 616,6

(38,2) -

720,1 -

Subvenciones,
donaciones y
legados
recibidos

Subvenciones,
donaciones y
legados
recibidos

162,8

(30,0)

132,8

Socios
Externos

(11,4)

66,8

55,4

Socios
Externos

55,4
17,3

(145,3)

(72,6)

(56,4)

129,0

74,9

190,6

(1.6)

263,9

263,9
2183

(733,2)

(251,0)

633,7

373,3

Al cierre del ejercicio 2010, 2009 y 2008 el capital social de la Sociedad asciende a 86,3 miles de euros.

B. PASIVO NO CORRIENTE Y PASIVO CORRIENTE

El pasivo no corriente de SECUOYA se compone por provisiones a largo plazo, deudas con entidades
de crédito a largo plazo y pasivos por impuesto diferido. Por su parte, el pasivo corriente, ademas de
estar compuesto por la deuda financiera a corto plazo, también lo forman los pasivos vinculados con
activos mantenidos para la venta, las provisiones a corto plazo y la deuda con acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar.
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A continuacién se presenta el pool bancario del Emisor a 31 de diciembre de 2010, donde se incluye la
deuda bancaria tanto a largo plazo como a corto plazo, compuesta por préstamos, arrendamientos
financieros y derivados financieros:

Pool bancario por banco (miles de € 31/12/2010

Banco popular 931,6
BBVA 878,6
Banco Santander 429,0
Cajamar 2973
Banesto 237,8
Banco Sabadell 179,3
De Lage Landen 152,6
Caja Granada 146,5
Banco Pastor 99,8
Ibercaja 84,0
Caja Rural 69,4
Total 3.505,9

Nota: Deuda financiera total calculada restando al total de deudas (I/p y a c/p) la deuda por pago de dividendo (-616,6 miles euros)
y ofras cuentas pendientes de aplicacion (-21,4 miles euros).

A 31 de diciembre de 2010, el ratio deuda financiera/EBITDA de la Sociedad es de 1,2 veces EBITDA.

Los arrendamientos financieros que posee la Sociedad se corresponden a la adquisicion de diferentes
activos tales como elementos de transporte, instalaciones técnicas y maquinaria. A 31 del diciembre de
2010, el 51,9% de la deuda financiera de la Sociedad esta ligada de forma directa a la ejecucién de
contratos de externalizacion.

En la siguiente tabla se muestra el calendario de amortizacién de la deuda financiera pendiente de
SECUOYA a 31 de diciembre de 2010, en el que se incluye tanto la deuda largo plazo como a corto
plazo:

Calendario de amortizacion de la deuda de cierre 2010 (miles de €)

Tipo de Financiacion 2011 2013 2014 TOTAL
Deuda financiera ligada a contratos de externalizacién 683,9 610,9 2553  219,0 494 1.818,5
Financiacion circulante (pdliza de crédito) 1.021,2 - - - - 1.021,2
Financiacion circulante (descuento financiero) 602,7 - - - - 602,7
Derivados financieros - 63,5 - - - 63,5
Total 2.307,8 674,4 2553 2190 494 3.505,9

El plazo de financiacién de la deuda correspondiente a los activos vinculados a los contratos de
externalizacion de areas operativas de television, suscritos por Central Broadcaster Media, S.L.U., es
inferior a la duracion minima del servicio garantizada en las clausulas de dichos contratos. Por lo tanto,
esta pronta amortizacién de la deuda conllevara en afios sucesivos un incremento del flujo de caja
derivado de los ingresos de estos contratos de externalizacion liberados de carga financiera.
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A continuacién se muestra el desglose de la deuda por tipo y naturaleza, tanto a corto plazo como a
largo plazo:

Desglose de la deuda por tipo (31/12/2010) Desglose de la deuda por naturaleza (31/12/2010)

fli)nznrﬁs;)s Descuento
Descuento: 18% ' financiero;
17,2% ' . 17,2%
Préstamos; Derivados
26,7% financieros;
Deuda 1,8%
ligada a
contratos de
Pdlizas de clientes; o
crédito; 51,9% Financiacién
29,1% ' de
Leasings; circulante;
25,2% 29,1%

Respecto a otras partidas contenidas en el pasivo corriente, se indica que en el epigrafe de
“‘acreedores comerciales”, la Sociedad registra los importes pendientes de pago derivados de las
operaciones comerciales consecuencia de su actividad. A 31 de diciembre de 2010, el saldo de dicho
epigrafe asciende a 1.274, 8 miles de euros.

En el epigrafe de “otros acreedores” la Sociedad registra los importes pendientes de pago resultado de
las operaciones no comerciales por un lado, y de los importes pendientes de pago con la administracién
publica por otro. A 31 de diciembre de 2010 dichos importes ascendian a 727,6 miles de euros y 991,9
miles de euros respectivamente.

1.19.1.4.  ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

En la siguiente tabla se muestra la evolucién de los flujos de efectivo:

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (miles de €) 2008 2009 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 640,3 1.052,7 (130,3)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 331,6 95,1 940,5
Ajustes al resultado 5497 1.011,9 1.551,6
Cambios en el capital corriente (80,5) 167,8 (2.179,7)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (160,5) (222,1) (442,7)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (788,9) (1.950,9) (1.070,9)
Pago por inversiones (788,9) (2.329,5) (1.578,1)
Cobro por desinversiones - 378,6 507,2
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 237,7 855,4 1.249,7
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 31 238,5 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 2346 616,9 1.249,7
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE 89,1 (42,8) 48,5
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 5,5 94,6 51,8
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 94,6 51,8 100,3

1.19.1.4.1. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION

El fluo de efectivo de las actividades de explotacién suma ajustes al resultado en concepto
principalmente de amortizaciones, correcciones valorativas por deterioro, resultados por bajas y
enajenaciones del inmovilizado, gastos financieros y variacion del valor razonable en instrumentos
financieros.

Durante el ejercicio 2010, el flujo de efectivo de las actividades de explotacion se ve deteriorado
pasando de un flujo positivo de 1.052,7 miles de euros a un flujo negativo de 130,3 miles de euros. Este
cambio de tendencia se explica por las salidas de caja de caracter extraordinario que se produjeron por
un importe de 1.251,9 miles de euros en el capital corriente. De no haberse producido estas salidas de
caja extraordinarias, el flujo de efectivo normalizado hubiera sido de 1.121,6 miles de euros, siguiendo
de este modo la tendencia positiva de afios precedentes.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de las salidas de caja extraordinarias comentadas en el
parrafo anterior;

Salidas de caja extraordinarias (miles de €) 2010

Pagos al accionista mayoritario (497,3)
Proveedores de Inmovilizado (319,7)
Deuda Tributaria (434,9)
TOTAL (1.251,9)

El importe de los pagos al accionista mayoritario por valor de 497,3 miles de euros se explica en el
apartado 1.18.1. anterior.

1.19.1.4.2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

Los movimientos de las actividades de inversion se han analizado previamente en el apartado 1.10.
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1.19.1.4.3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

Para cubrir parte de sus necesidades financieras, SECUOYA ha utilizado distintas lineas de financiacién
con entidades de crédito, como son las polizas de crédito, el descuento comercial y los leasings para
financiar la adquisicion de activos, la mayoria de ellos vinculados a contratos de externalizacién.

Desde el ejercicio 2008 SECUOYA ha ampliado los limites y los importes de la financiacion, en funcién
del crecimiento del negocio y de la ampliacién de la cartera de clientes.

1.19.2. EN CASO DE EXISTIR OPINIONES ADVERSAS, NEGACIONES DE
OPINION, SALVEDADES O LIMITACIONES DE ALCANCE POR PARTE DE
LOS AUDITORES DEL EMISOR, SE INFORMARA DE LOS MOTIVOS,
ACTUACIONES CONDUCENTES A SU SUBSANACION, Y PLAZO
PREVISTO PARAELLO

Las cuentas anuales consolidadas del Emisor correspondientes a los ejercicios 2008, 2009 y 2010 han
sido objeto de auditoria por Deloitte, S.L., que ha emitido el correspondiente informe de auditoria, el
cual se incluye en el Anexo | del presente Documento Informativo. En el citado informe no se menciona
ninguna opinién adversa, negacion de opinion, salvedad o limitacion de alcance por parte de los
auditores del Emisor.

1.19.3. DESCRIPCION DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS

En relacion con la distribucion de dividendos el Articulo 29 de los Estatutos Sociales establece que:

‘De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta la dotacion para la reserva legal y
demas atenciones legalmente establecidas, la Junta podra aplicar lo que estime conveniente para
reserva voluntaria, fondo de prevision para inversiones y cualquier otra atencién legalmente permitida.
El resto, en su caso, se distribuira como dividendos entre los accionistas en proporcion al capital
desembolsado. El pago de dividendos a cuenta se sujetara a lo dispuesto en la Ley.”

De la cifra destinada a dividendos, durante el ejercicio 2009 ya fueron distribuidas cantidades a cuenta
por la totalidad de dicho importe, que figuran contabilizados en el epigrafe “dividendo a cuenta” del

patrimonio neto consolidado del balance del ejercicio 2009.

El estado contable de SECUQYA formulado el 23 de diciembre de 2009 de acuerdo con los requisitos
legales pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dividendos.

El importe del dividendo a cuenta ascendio a 616.569 euros, y tal y como se establece en el articulo 277
de la Ley de Sociedades de Capital, se realizd con existencias de liquidez.
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El importe total pendiente de pago del dividendo a 31 de diciembre de 2009 se encuentra registrado en
el largo plazo del balance de situacion (en el corto plazo a 31 de diciembre de 2010) al no ser exigible
antes de enero de 2011 segun el plazo de pago del mismo aprobado el dia 23 de diciembre de 2009.
Debido a la evolucion positiva de la tesoreria de la Sociedad, a fecha de cierre del ejercicio 2010, se ha
realizado el pago de 497.300 euros de los 616.569 euros totales. A la fecha del presente Documento
Informativo ya se ha pagado la totalidad del dividendo.

La politica de dividendos a futuro de SECUOYA contempla la posibilidad de repartir dividendos en
funcion del excedente de caja que se genere segun el desarrollo del Plan Estratégico de Expansion
presentado.

1.19.4. INFORMACION SOBRE LITIGIOS QUE PUEDAN TENER UN EFECTO
SIGNIFICATIVO SOBRE EL EMISOR

Hasta la fecha de emision de este documento, Unicamente en Central Broadcaster Media, S.L.U.
existen procedimientos judiciales/administrativos abiertos (11). De conformidad con la informacion
facilitada la contingencia estimada por el Emisor en relacién con estos procedimientos seria de un
maximo de 59.500 euros.

1.20. FACTORES DE RIESGO

Ademas de toda la informacion expuesta en este documento y antes de adoptar la decision de invertir
adquiriendo acciones de SECUOYA, deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos que se
enumeran a continuacion, los cuales podrian afectar de manera adversa al negocio, los resultados, las
perspectivas o la situacién financiera, econémica o patrimonial del Emisor.

Estos riesgos no son los Unicos a los que SECUOYA podria tener que hacer frente. Hay otros riesgos
que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han tratado en este apartado. Ademas,
podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos 0 no considerados como
relevantes en el momento actual, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las
perspectivas o la situacién financiera, econémica o patrimonial de SECUOYA.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio
de las acciones del Emisor, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total de la inversién realizada.

1.20.1. FACTORES DE RIESGO QUE AFECTAN AL NEGOCIO

1.20.11.  EL SECTOR AUDIOVISUAL EN ESPANA ES ALTAMENTE
COMPETITIVO

El sector audiovisual es tradicionalmente un sector muy atomizado y competitivo con limitadas barreras
de entrada y gran dinamismo en la creacidén de nuevas empresas. Este dinamismo y el caracter
competitivo del sector dificultan considerablemente realizar previsiones sobre el entorno en el que
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SECUOQYA debera desarrollar su actividad en los préximos afios. Todo ello, supone un elemento de
incertidumbre sobre factores que podrian tener un impacto sustancial adverso en las actividades, los
resultados y la situacion financiera del Emisor.

1.20.1.2.  OBSOLESCENCIA TECNICA

El equipamiento técnico utilizado en el sector audiovisual evoluciona con gran rapidez. Actualmente, se
encuentra ademés inmerso en un proceso de migracion generalizada hacia la tecnologia digital tanto en
la captacion de imagenes y sonido, en su tratamiento técnico, como en la distribucién de la sefial, asi
como en la exhibicién cinematografica. Mantener un nivel competitivo en cuanto a equipamiento técnico
exige a las comparias de servicios audiovisuales un esfuerzo inversor constante.

Para adaptarse rapidamente a los continuos desarrollos tecnolégicos en los campos en los que
desarrolla su actividad, SECUQYA, al igual que otras compafiias del sector, debe realizar inversiones
significativas. La falta de inversién y adaptacion a dichos cambios tecnolégicos o un significativo
encarecimiento de los tipos de interés del mercado financiero podrian producir una disminucién de la
competitividad del Emisor, lo cual podria tener un impacto sustancial adverso en sus actividades,
resultados y situacion financiera.

No obstante, a diferencia de sus competidores, SECUOYA tiene mitigado este riesgo en la medida en la
que la mayor parte de sus activos estan ligados a contratos de externalizacion donde la decisidn Ultima
sobre una eventual renovacion tecnoldgica corresponde al cliente. Por tanto, éste asume el riesgo de
dicha obsolescencia retribuyendo al proveedor ya sea liquidando el valor de los activos a la fecha de la
finalizacion del contrato, o bien compensando via la ampliacion de la duracion del contrato.

1.20.1.3.  EL SECTOR AUDIOVISUAL EN ESPANA ES UN SECTOR
REGULADO

El sector audiovisual en Espafia es un sector regulado por distintas normas, tanto comunitarias como
estatales y autondmicas. En concreto, en el sector televisivo, la Administracion Central tiene potestad
para otorgar y derogar licencias de emision, definir territorios, fijar frecuencias, fijar modalidades de
emision y capacidad de cobro al cliente (codificado, abierto gratuito, etc.), fijar plazos, fijar tecnologias o
aplicar leyes, que afectan a las obligaciones de inversion de las cadenas o a sus capacidad de
participar en producciones subvencionadas.

Esta capacidad reguladora de la Unién Europea, del Estado espafiol y de las Comunidades Auténomas,
y cualquier cambio en la normativa, podria tener repercusiones significativas en clientes de SECUOYA
y, por consiguiente, tener un impacto sustancial adverso en las actividades, resultados y situacion
financiera del Emisor.
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1.20.1.4.  FRAGMENTACION DE AUDIENCIAS TELEVISIVAS

La aparicion de nuevos canales digitales, la difusién de contenidos en imagenes por Internet y mediante
el teléfono movil tiene como consecuencia una mayor atomizacién de la audiencia, y con ello podria
llegar a producirse una disminucion de la inversion publicitaria que cada operador televisivo es capaz de
captar. Estas nuevas tecnologias, junto con los videojuegos, podrian ademas provocar cambios en los
habitos de consumo y ser causa de una posible disminucion del volumen de audiencia televisiva, tal y
como actualmente se entiende.

Dado que la publicidad es la principal fuente de ingresos de las cadenas televisivas, una alteracion
significativa de su capacidad de contratar campafias de publicidad, una reduccién de los precios de las
mismas o unos cambios demasiado rapidos para permitirles adaptarse a las nuevas circunstancias de
consumo de contenidos, podrian tener incidencia negativa sobre la rentabilidad de los operadores
televisivos que son clientes de SECUOYA, y con ello podria también producirse un impacto sustancial
adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Emisor.

Asimismo, dicho ciclo adverso en los clientes del Grupo es uno de los elementos motivadores para
adoptar la decision en cuanto al cambio del modelo productivo y a la externalizacion de areas
operativas.

1.20.1.5. DEPENDENCIA DE EXITOS TELEVISIVOS

SECUQYA elabora productos para television. Se trata, en su mayor parte, de productos elaborados bajo
pedido, amparados por contratos con las cadenas que se comprometen a la adquisicion de un nimero
minimo de programas con posibilidad de renovacion segun las mediciones de audiencia o la estrategia
de programacion de las cadenas.

SECUOYA no puede controlar la demanda de programas, series 0 documentales de las cadenas de
television, ni tampoco tiene capacidad para predecir su éxito ni para controlar la programacion.

SECUQYA no puede ejercer influencia sobre el nivel nacional de inversion publicitaria en television, ni
sobre los presupuestos con los que anualmente cuentan las cadenas de caracter publico para la
adquisicion de programas, series o documentales.

Todos estos factores, individualmente y de forma combinada, tienen repercusion en la capacidad de
SECUQYA para contratar con sus clientes producciones televisivas, cuya demanda y éxito podrian no
ser suficientes, con lo que las actividades, resultados y situacién financiera del Emisor podrian tener un
impacto sustancial adverso.

1.20.1.6. RESPONSABILIDAD EN CONTENIDOS

Los contenidos que desarrolla SECUOYA y que son difundidos por las cadenas de television pueden
generar responsabilidades por afectacion de los derechos a la propiedad intelectual e industrial, al
honor, a la intimidad o a la propia imagen de terceros. SECUOYA no tiene procedimiento judicial alguno
en curso. No obstante, en el futuro seria posible que SECUOYA tuviese que afrontar este tipo de
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responsabilidades que, en funcién de su cuantia, podrian tener un impacto sustancial adverso en las
actividades, los resultados y la situacion financiera del Emisor.

1.20.1.7.  PROYECTO DE LA “CIUDAD DE LA TELE”

El correcto desarrollo del proyecto de la “Ciudad de la Tele” esta sujeto a ciertas previsiones de plazos y
costes que podrian no cumplirse, por causas ajenas a SECUOYA, como resultado de la subcontratacion
de los servicios necesarios para su ejecucion.

Estos factores, asi como posibles desviaciones sobre la ocupacion prevista, podrian tener efectos
significativos en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Emisor.

No obstante, SECUOYA cuenta con un contrato de partnership en exclusiva con Boomerang TV para
realizar los servicios de produccién y esta en fase de negociacion con la productora Endemol (véase el
apartado 1.7.1.2.1. anterior). Dado el volumen de produccién actual de Boomerang TV, la Sociedad
puede permitirse asumir el riesgo sobre los niveles de ocupacion y la viabilidad econdémica del proyecto.

1.20.1.8.  CONCENTRACION DE CLIENTES

Como se comenta en el apartado 1.9.1. anterior, la composicién de la cartera de clientes de SECUOYA
puede variar en funcion de la linea de negocio a la que pertenezcan. En el ejercicio 2010 el Emisor
concentrd un 94,1% de su actividad en la linea de servicios audiovisuales y en la linea de creacion y
produccion de contenidos. En el sector audiovisual espafiol existe un reducido nimero de clientes con
capacidad de compra para los productos y servicios de las lineas de negocio de servicios audiovisuales,
y creacion y produccion de contenidos, lo cual repercute directamente en la concentracion de clientes
que se produce en SECUOYA.

En concreto, el cliente con mas peso durante el ejercicio 2010 representé el 58,11% del total de la
facturacion del Emisor, si bien se espera que durante el afio 2011 este peso se reduzca hasta el 40%
aproximadamente. SECUOYA podria verse afectada ante circunstancias ajenas a si misma y sobre las
que no ejerce ningln control, directo o indirecto, como son los resultados, situacion financiera y
capacidad de pago de sus clientes.

1.20.1.9.  CIERRE DE TELEVISIONES AUTONOMICAS

El mercado de clientes de SECUOYA esta compuesto principalmente por compafias productoras de
contenidos audiovisuales y por las cadenas televisivas nacionales y autondmicas. SECUOYA mantiene
importantes contratos suscritos con algunas televisiones autonémicas que representan una proporcidn
elevada de la facturacion global de SECUQOYA. Por lo tanto, un eventual cierre de las televisiones
autonomicas podria afectar significativa y negativamente las actividades, los resultados y la situacion
financiera del Emisor a causa de las indemnizaciones del personal subrogado en la externalizacién,
principalmente.
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1.20.1.10. FUGA DE PERSONAL CLAVE Y EQUIPO DIRECTIVO

SECUOQYA depende de los servicios que prestan sus creativos y directivos clave. El personal creativo y
directivo posee la suficiente experiencia para el correcto funcionamiento de las actividades que
desarrolla el Emisor, asi como la relacion que se produce con sus clientes.

El éxito de la gestion de SECUOYA depende en cierta medida de estas personas clave. Si dichas
personas dejaran de prestar sus servicios a SECUOYA, podria producirse un impacto sustancial
adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Emisor.

Con el fin de fidelizar a su personal clave, SECUOYA ha aprobado implementar un plan de fidelizacion,
el cual se explica en el apartado 1.16. anterior.

1.20.1.11.  RIESGO DE RESOLUCION UNILATERAL DE CONTRATOS

SECUQYA, a través de la linea de negocio de creacion y produccién de contenidos ofrece servicios y
productos para television elaborados bajo pedido, amparados por contratos con las cadenas que se
comprometen a la adquisicién de un nimero minimo de programas con posibilidad de renovacion segun
las mediciones de audiencia o la estrategia de programacion de las cadenas. Algunos de estos
contratos incluyen clausulas de resolucidn unilateral por parte de las cadenas por causas objetivas
establecidas en dichos contratos, en caso de que dichas mediciones no alcancen los minimos
establecidos. En todo caso, la cadena asumira los costes de produccidn en los que incurra la sociedad
hasta el momento de la resolucién.

Sin perjuicio de lo anterior, dentro de la linea de negocio de servicios audiovisuales, el contrato suscrito
por Central Broadcaster Media, S.L.U. para la prestacién del servicio de externalizacién de las noticias
con IB3, contiene una cldusula segln la cual la cadena podria resolver la relacién contractual
anticipadamente por decision unilateral, sin alegar causa objetiva, mediante preaviso de 4 meses,
siempre y cuando haya transcurrido un afio desde su fecha de inicio.

La resolucién de alguno de estos contratos podria afectar de manera significativa las previsiones, los
resultados y la situacion financiera del Emisor.

1.20.1.12. RIESGO EN LA GESTION DEL PERSONAL TRANSFERIDO

Con motivo de la adjudicacion a SECUOYA de ciertos contratos de televisiones publicas para la
prestacidn de servicios técnicos de produccién, aquella celebré contratos de caracter indefinido con el
personal que tenia una relacion indefinida con la anterior prestadora del servicio reconociéndoles como
antigliedad la fecha en dicha compafiia. La practica habitual del sector y asi prevista en el convenio
colectivo, en el caso de transferencia de trabajadores de caracter indefinido, es el mantenimiento de las
condiciones en los sucesivos adjudicatarios de los contratos, tal y como se ha comentado en el
apartado 1.16. anterior.
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Respecto al personal temporal y ligado a otros contratos de externalizacion, y tras previa liquidacion por
parte de la anterior compafiia empleadora, SECUOYA celebré una nueva contratacion por obra o
servicio determinado. En este sentido, a pesar de que en determinadas sucesiones de contratos no ha
existido una transmision de elementos patrimoniales ni materiales, no se puede descartar el riesgo de
que un juez declare la existencia de una sucesién de empresa en los términos del articulo 44 del
Estatuto de los Trabajadores, al haberse hecho cargo SECUOYA de la mayoria de los empleados
adscritos a la actividad. Esta circunstancia podria afectar, respecto del personal temporal, a la fecha de
antigliedad que habria que tener en cuenta (es decir, la fecha de alta en SECUOYA o la fecha del inicio
de la prestacidn de servicios por parte del empleado). Sin perjuicio de lo anterior, SECUOYA cuenta con
dos sentencias en relacion a posibles cesiones ilegales de trabajadores, tanto en contratos de
subrogacién al amparo del articulo 42 del E.T., como en contratos de sucesion de empresa (al amparo
del articulo 44 del E.T.), en el que se desestima la pretension de los trabajadores en lo que a cesidn
ilegal se refiere.

1.20.2. FACTORES DE RIESGO RESPECTO A LAS ACCIONES DEL EMISOR

1.20.2.1. MERCADO PARA LAS ACCIONES

Las acciones de SECUOYA no han sido anteriormente objeto de negociacién en ningin mercado
multilateral de negociacion y, por tanto, no existen garantias respecto del volumen de contratacién que
alcanzaran las acciones, ni respecto de su efectiva liquidez.

La inversion en el MAB-EE es considerada como una inversién que conlleva un riesgo superior y una
liquidez menor que la inversiéon en compafiias cotizadas en un mercado regulado. Una inversion en
acciones ordinarias puede ser dificil de deshacer.

1.20.2.2.  EVOLUCION DE LA COTIZACION

Los mercados de valores presentan en el momento de la elaboracién del presente documento una
elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que la economia y los mercados vienen atravesando en los
ultimos dos ejercicios.

El precio de mercado de las acciones del Emisor puede ser volatil. Factores tales como: (i) fluctuaciones
en los resultados de SECUQYA,; (i) cambios en las recomendaciones de los analistas financieros sobre
SECUOQYA y en la situacion de los mercados financieros espafioles e internacionales; (iii) asi como
operaciones de venta que los accionistas principales del Emisor puedan realizar de sus acciones,
podrian tener un impacto negativo en el precio de las acciones del Emisor.

Los eventuales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversién en el Grupo puede

aumentar o disminuir y que el precio de mercado de las acciones puede no reflejar el valor intrinseco de
SECUOYA.
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1.20.3. ESTIMACIONES, TENDENCIAS, PREVISIONES Y PROYECCIONES
FUTURAS

Este documento Informativo contiene en su apartado 1.14. estimaciones, tendencias, previsiones y
proyecciones futuras que por su naturaleza son inciertas y susceptibles de no verse cumplidas en el
futuro. A pesar de que SECUOYA cree que las expectativas reflejadas en el presente Documento
Informativo son razonables, tales previsiones estan basadas en hechos futuros e inciertos cuya
probabilidad es imposible determinar o asegurar a la fecha del presente Documento Informativo.

SECUQYA basa parte de estas previsiones y proyecciones futuras en el calendario previsto para la
externalizacion de los servicios de soporte técnico y produccion de contenidos por parte de las cadenas
de television. Las mayores incertidumbres en cuanto a las proyecciones presentadas se derivan por
tanto del no cumplimiento del calendario previsto para la externalizacion de dichos servicios, asi como
de la eventual cancelacion de contratos por parte de los clientes.

En el futuro, alguna de estas circunstancias podria evolucionar de forma distinta a la prevista, lo que

podria afectar negativamente al negocio, a los resultados, a las perspectivas o la situacién financiera,
economica o patrimonial de SECUOYA.

101|Pagina



S‘?Cﬁo‘& Documento Informativo de Incorporacion al MAB-EE de SECUOYA

2. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

2.1. NUMERO DE ACCIONES CUYA ADMISION SE SOLICITA, VALOR NOMINAL DE
LAS MISMAS. CAPITAL SOCIAL, INDICACION DE SI EXISTEN OTRAS CLASES O
SERIES DE ACCIONES Y DE SI SE HAN EMITIDO VALORES QUE DEN
DERECHO A SUSCRIBIR O ADQUIRIR ACCIONES

Con el fin de facilitar la adecuada difusién de las acciones de la Entidad, y en atencién a la solicitud de
admisién a negociacion en el MAB-EE de las acciones de SECUQYA, la Junta General Universal y
Extraordinaria de accionistas de 14 de junio de 2011 acordo reducir el valor nominal de las acciones de
SECUQYA de 10€ a 0,0125€ por accién, multiplicando simultaneamente por 800 el numero de acciones
en que se divide el capital social de la SECUOYA, de forma que los accionistas reciban, en proporcién a
su participacion en el capital social, 800 acciones nuevas por cada accion antigua, sin que se produzca
variacion en la cifra de capital social de la SECUOYA. En consecuencia, a fecha del presente
Documento, el capital social de SECUOYA es de 86.340 €, y esta representado por 6.907.200 acciones
de 0,0125 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones se hallan suscritas y totalmente
desembolsadas.

La Junta General Universal y Extraordinaria del Emisor de 14 de junio de 2011 acord6 solicitar la
incorporacion de las acciones representativas del capital de SECUOYA al MAB-EE, y llevar a cabo las
actuaciones necesarias y/o convenientes para tal fin.

La Junta General de la misma fecha acord6 realizar una oferta de suscripcion de acciones (en adelante,
la “Oferta de Suscripcién” o la “Oferta”) dirigida a inversores cualificados residentes en Espafia, para lo
cual deleg6 en el Consejo de Administracion la facultad de fijar las condiciones de la misma.

En este sentido, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 14 de junio
de 2011 acord6 facultar al Consejo de Administracién, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.b)
de la Ley de Sociedades de Capital para que en el marco de la Oferta de Suscripcién pueda aumentar
el capital social. La citada delegacion se efectud por el importe maximo legalmente permitido. EI nimero
de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dicha Oferta sera fijado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en ejecucion de la delegacién efectuada por la mencionada Junta
General de accionistas, una vez finalice el periodo de prospeccion de la demanda que llevaran a cabo
las Entidades Colocadoras. Dicho nimero de acciones se decidira de manera conjunta con el precio
definitivo de la Oferta.

La totalidad de los accionistas de SECUOYA renunciaron al derecho de suscripcion preferente que les

pudiera corresponder sobre las nuevas acciones objeto del aumento de capital, comprometiéndose
asimismo a reiterar dicha renuncia en la medida en que resulte necesario para la ejecucion del mismo.
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Esta previsto que la totalidad de las acciones de SECUOYA actualmente en circulacién asi como
aquéllas que se emitan desde esta fecha hasta la efectiva admision a cotizacion, sean admitidas a
negociacion.

En caso de que las acciones de la SECUOYA no se hubieran admitido a negociacion llegado el 31 de
julio de 2011, la Oferta de Suscripcién quedara revocada y resuelta.

En este sentido, SECUOYA conoce y acepta someterse a las normas que existan o puedan dictarse en
materia del MAB-EE y especialmente sobre incorporacion, permanencia y exclusién de dicho mercado.

2.2. GRADO DE DIFUSION DE LOS VALORES. DESCRIPCION, EN SU CASO, DE LA
POSIBLE OFERTA PREVIA A LA ADMISION QUE SE HAYA REALIZADO Y DE SU
RESULTADO

2.2.1.IMPORTE DE LA OFERTA

Tal y como se ha indicado en el apartado 2.1. anterior, el nimero de acciones que se emitirdn como
consecuencia de la Oferta de Suscripcion sera fijado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, una
vez finalice el periodo de prospeccion de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a
cabo junto con las Entidades Colocadoras. Dicho nimero de acciones se decidira de manera conjunta con el
precio definitivo de la Oferta y, de conformidad con el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital no
podra ser superior a 3.453.600 acciones.

Banesto Bolsa, S.A., Sociedad de Valores y GVC Gaesco Valores, S.V., S.A. actlian como entidades
colocadoras (en adelante cada una, la “Entidad Colocadora”). Asimismo, Banesto Bolsa, S.A., Sociedad
de Valores actua como entidad agente y proveedor de liquidez (en adelante, la “Entidad Agente” o el
‘Proveedor de Liquidez”).

El importe maximo de la Oferta de Suscripcion indicado anteriormente y, por tanto, el nimero de
acciones ofrecida a los inversores en la Oferta de Suscripcion, podra verse reducido por acuerdo de
SECUOYA y las Entidades Colocadoras en cualquier momento hasta la fijacion, en su caso, del precio
de la oferta de suscripcion.

2.2.2.DESTINATARIOS DE LA OFERTA

La Oferta de Suscripcion se dirige a inversores cualificados residentes en Espafia, en el sentido de lo
dispuesto en el articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en materia de admision a
negociacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas de venta o suscripcion y
del folleto exigible a tales efectos (en adelante, "RD 1310/2005").

Esta Oferta de Suscripcion no sera objeto de registro en ningUn pais. En particular se hace constar que
las acciones objeto de la presente Oferta de Suscripcién no han sido ni seran ofrecidas en ningln pais
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distinto de Espafia, sin prejuicio de la eventual admision de solicitudes de suscripcion efectuadas por
inversores cualificados residentes en otros estados miembros de la Union Europea. Las acciones objeto
de la presente Oferta de Suscripcidon no han sido registradas bajo la United States Securities Act de
1933 ni aprobadas por la Securities Exchange Commission ni ninguna autoridad o agencia de los
Estados Unidos de América. La presente Oferta de Suscripcion no se dirige a inversores
estadounidenses o de Estados Unidos de América.

2.3. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS ACCIONES Y LOS DERECHOS QUE
INCORPORAN. INCLUYENDO MENCION A POSIBLES LIMITACIONES DEL
DERECHO DE ASISTENCIA, VOTO Y NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES
POR EL SISTEMA PROPORCIONAL

El régimen legal aplicable a las acciones que se ofrecen es el previsto en la ley espafiola y, en concreto,
en las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, “Ley de Sociedades de Capital”) y
en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en adelante, “Ley del Mercado de Valores”),
asi como en sus respectivas normativas de desarrollo que sean de aplicacion.

Las acciones de SECUOYA estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallan
inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestién de los Sistemas
de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (en adelante, “Iberclear”), con domicilio en
Madrid, Plaza Lealtad n°® 1 y de sus entidades participantes autorizadas (en adelante, las “Entidades
Participantes”).

Las acciones de SECUOYA estan denominadas en euros (€).
Las acciones objeto de la Oferta de Suscripcidn son acciones ordinarias. Se hace constar que no existe
otro tipo de acciones en SECUOYA, y que las acciones objeto de la Oferta de Suscripcion gozaran de

los mismos derechos politicos y econdmicos que las restantes acciones de SECUOYA.

En particular, cabe citar los siguientes derechos, en los términos previstos en los vigentes estatutos
sociales:

Derecho al dividendo

Las acciones que se ofrecen tienen derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacién en las mismas condiciones que las restantes acciones en
circulacion y, al igual que las demas acciones que componen el capital social, no tienen derecho a
percibir un dividendo minimo por ser todas ellas ordinarias. Conforme a lo previsto en el articulo 29 de
los Estatutos Sociales, una vez atendidas las reservas y atenciones legalmente establecidas, la Junta
General de SECUOYA debera tener en cuenta que “De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una
vez cubierta la dotacion para la reserva legal y demas atenciones legalmente establecidas, la Junta
podra aplicar lo que estime conveniente para reserva voluntaria, fondo de prevision para inversiones y
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cualquier otra atencion legalmente permitida. El resto, en su caso, se distribuira como dividendos entre
los accionistas en proporcion al capital desembolsado. El pago de dividendos a cuenta se sujetara a lo
dispuesto en la Ley.”. Las acciones ofrecidas en el marco de la Oferta de Suscripcion darén derecho a
participar en los dividendos que se acuerde repartir a partir de la fecha de admisién a negociacioén de
las acciones en el MAB-EE. Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos
en la forma que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro el
establecido en el Cédigo de Comercio, es decir de cinco afios. El beneficiario de dicha prescripcion sera
SECUOYA.

Derecho de voto

La totalidad de las acciones que conforman el capital social de SECUOYA confieren a sus titulares el
derecho de asistir y votar en la Junta General de Accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales en
las mismas condiciones que los restantes accionistas de SECUOYA, de acuerdo con el régimen general
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los estatutos sociales de SECUOYA. En particular,
por lo que respecta al derecho de asistencia a las juntas generales de accionistas, el articulo 17 de los
estatutos sociales de SECUQYA establece que podran asistir a la Junta General los accionistas que
sean titulares de acciones, cualquiera que sea su numero, y se hallen inscritos como tales en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta de alguna de las Entidades Participantes
en lberclear con cinco (5) dias de antelacion respecto de la fecha sefialada para la celebracion de la
Junta General de Accionistas. Los asistentes deberan estar provistos de la correspondiente tarjeta de
asistencia facilitada por las mencionadas Entidades Participantes o del documento que conforme a
derecho les acredite como accionistas.

Cada accion da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero maximo de votos que
pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de

las personas juridicas.

Todo accionista que tenga derecho a asistir podra hacerse representar en la Junta General por medio
de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

Derecho de suscripcion preferente

Todas las acciones de SECUOYA confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con emisién de
nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) y en la emisidn de obligaciones convertibles en acciones,
salvo exclusion del derecho de suscripcion preferente de acuerdo con los articulos 308 y 417 de la Ley
de Sociedades de Capital.

Las acciones que se emiten en el marco de la Oferta de Suscripcién han sido emitidas mediante
aumento de capital con derecho de suscripcion preferente, si bien la totalidad de los accionistas de
SECUQYA han renunciado al ejercicio de dicho derecho, segln consta en la Junta General Universal y
Extraordinaria de SECUQOYA de fecha 14 de junio de 2011.
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Asimismo, todas las acciones de SECUOYA confieren a sus titulares el derecho de asignacién gratuita
reconocido en la propia Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de capital con
cargo a reservas.

Derecho de informacion

Las acciones representativas del capital social de SECUOYA conferiran a sus titulares el derecho de
informacién recogido en el articulo 93 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como aquellos derechos
que, como manifestaciones especiales del derecho de informacién, son recogidos en el articulado de la
Ley de Sociedades de Capital.

Legitimacion para el gjercicio de los derechos

Asimismo se establece que la legitimacion para el ejercicio de los derechos del accionista, incluido en
su caso la transmisién, se obtiene mediante la inscripcién en el registro contable que presume la
titularidad legitima y habilita al titular registral a exigir que SECUOYA le reconozca como accionista.

Dicha legitimacion podra acreditarse mediante la exhibicion de los certificados oportunos, emitidos por
la entidad encargada de la llevanza del correspondiente registro contable. Si SECUOYA realiza alguna
prestacién a favor de quien figure como titular de conformidad con el registro contable, quedara liberada
de la obligacién correspondiente, aunque aquél no sea el titular real de la accién, siempre que la
realizara de buena fe y sin culpa grave.

2.4. EN CASO DE EXISTIR, DESCRIPCION DE CUALQUIER CONDICION A LA LIBRE
TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES ESTATUTARIA O EXTRA-ESTATUTARIA
COMPATIBLE CON LA NEGOCIACION EN EL MAB-EE

Las acciones de SECUOYA no estan estatutariamente sujetas a ninguna restriccion a su libre
transmision, tal y como se desprende del primer parrafo del articulo 7 de sus estatutos sociales, cuyo
texto se transcribe a continuacion.

“Articulo 7.- Régimen de transmision de las acciones

Libre transmisibilidad de las acciones

Las acciones y los derechos econdémicos que derivan de ellas, incluido el derecho de suscripcion
preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Transmisiones en caso de cambio de control

No obstante lo anterior, la persona que vaya a adquirir una participacion accionarial que le permita ser
titular de un porcentaje superior al 50% del capital social debera realizar, al mismo tiempo, una oferta de
compra, en los mismos términos y condiciones, dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad.
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Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de sus
acciones en virtud de la cual, por sus condiciones de formulacion, las caracteristicas del adquirente y
las restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al
adquirente una participacion accionarial superior al 50% del capital, s6lo podré transmitir acciones que
determinen que el adquirente supere el indicado porcentaje si el potencial adquirente le acredita que ha
ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra de sus acciones en los mismos términos y
condiciones.”

La referencia a la transmision en caso de cambio de control se aprobd en la Junta General Universal y
Extraordinaria de 14 de junio de 2011 para adaptar sus estatutos sociales a las exigencias requeridas
por la regulacién del MAB-EE relativa a los cambios de control de SECUQYA, tal y como se indica en el
apartado 2.7 del presente Documento Informativo.

2.5. PACTOS PARASOCIALES ENTRE ACCIONISTAS O ENTRE LA SOCIEDAD Y
ACCIONISTAS QUE LIMITEN LA TRANSMISION DE ACCIONES O QUE AFECTEN
AL DERECHO DE VOTO

A fecha del presente Documento Informativo, el Grupo no tiene conocimiento de la existencia de
pactos parasociales entre accionistas o entre el Grupo y sus accionistas que limiten la transmision
de acciones o afecten en alguna manera al derecho de voto.

2.6. COMPROMISOS DE NO VENTA O TRANSMISION, O DE NO EMISION,
ASUMIDOS POR ACCIONISTAS O POR LA SOCIEDAD CON OCASION DE LA
ADMISION A NEGOCIACION EN EL MAB-EE

SECUQYA se compromete frente a las Entidades Colocadoras a:

no acordar la emision, emitir, ofrecer, pignorar, vender, contratar para vender, vender una opcién
0 contrato para comprar, comprar una opcion o contrato para vender, conceder una opcion,
derecho o garantia de compra, prestar o de alguna otra forma disponer de o transferir, directa o
indirectamente, acciones de la Sociedad, o valores convertibles o canjeables por acciones de la
Sociedad, warrants o cualesquiera otros instrumentos que puedan dar derecho a la suscripcion o
adquisicién de acciones de la Sociedad (incluidas las operaciones con instrumentos financieros
previstos en el articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores) ni realizar, directa o indirectamente,
cualquier operacion que pueda tener un efecto similar a las anteriores;

ii.  no suscribir contratos de permuta financiera (swaps) ni otros contratos u operaciones en virtud
de los cuales se transfiera, de forma total o parcial, directa o indirectamente, los efectos
econdmicos de la titularidad de acciones de la Sociedad, con independencia de que la operacidn
vaya a liquidarse por medio de la entrega de acciones de la Sociedad, valores convertibles,
ejercitables o canjeables por acciones de la Sociedad, por dinero o cualquier otro medio;
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hasta que hayan transcurrido trescientos sesenta (360) dias naturales a contar desde la fecha de
incorporacion al MAB-EE de las acciones de SECUQOYA, salvo que sea expresamente autorizada al
efecto, con carécter previo y por escrito, por las Entidades Colocadoras, que no podrdn denegar
injustificadamente dicha autorizacion.

Como excepcion al compromiso de no transmision contemplado, SECUOYA podra, en el citado periodo
de trescientos sesenta (360) dias naturales (i) poner acciones a disposicion de Banesto Bolsa con la
finalidad de permitir a ésta hacer frente a los compromisos adquiridos en virtud del Contrato de
Liquidez, y (ii) emitir y entregar acciones o conceder opciones u otros derechos a la adquisicion de
acciones o vinculados al valor de las acciones en el marco de planes de incentivos a sus directivos y/o
empleados, siempre que los adquirentes asuman idéntico compromiso de no transmisién de acciones
por el periodo remanente.

Asimismo, los accionistas de la Sociedad D. Raul Berdonés Montoya y D. Pablo Jimeno Gil, han
suscrito sendas cartas, asumiendo un compromiso de no transmisién de las acciones de SECUOYA de
las que son titulares hasta que hayan transcurrido 360 dias naturales desde la fecha de incorporacién al
MAB-EE de las acciones de la Sociedad.

2.7. LAS PREVISIONES ESTATUTARIAS REQUERIDAS POR LA REGULACION DEL
MERCADO ALTERNATIVO BURSATIL RELATIVAS A LA OBLIGACION DE
COMUNICAR  PARTICIPACIONES  SIGNIFICATIVAS Y LOS PACTOS
PARASOCIALES Y LOS REQUISITOS EXIGIBLES A LA SOLICITUD DE
EXCLUSION DE NEGOCIACION EN EL MAB-EE Y A LOS CAMBIOS DE CONTROL
DE LA SOCIEDAD

SECUQOYA en la Junta General Universal y Extraordinaria del 14 de junio de 2011, acordd por
unanimidad aprobar un nuevo texto de sus estatutos, con el objetivo de adaptar los mismos a los
requisitos aplicables a la incorporacion en el MAB-EE, relativas a la obligacién de comunicacién de
participaciones significativas y pactos parasociales, asi como a los requisitos exigibles para la solicitud
de exclusién de negociacion en el MAB-EE y a los cambios del control de SECUQYA, que se indican en
los articulos 11y 22 respectivamente de los estatutos sociales cuyo texto se encuentra transcrito en el
apartado 2.4 anterior, asi como en los siguientes articulos

“Articulo 11.- Comunicacion de participaciones significativas y pactos parasociales

Participaciones significativas

Los accionistas estaran obligados a comunicar a la Sociedad cualquier adquisicion o transmision de
acciones, por cualquier titulo, que determine que su participacion total, directa e indirecta, alcance,
supere o descienda, respectivamente por encima o por debajo del 10% del capital social o sus
sucesivos multiplos.

Si el accionista fuera administrador o directivo de la Sociedad, la obligacion de comunicacion sera
obligatoria cuando la participacion total, directa e indirecta, de dicho administrador o directivo alcance,
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Supere o descienda, respectivamente por encima o por debajo del 1% del capital social o sus sucesivos
multiplos.

Las comunicaciones deberan realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto
y dentro del plazo maximo de cuatro (4) dias naturales a contar, desde aquél en que se hubiera

producido el hecho determinante de la obligacion de comunicar.

La Sociedad dara publicidad a dichas comunicaciones de conformidad con lo dispuesto en la normativa
del Mercado Alternativo Bursétil.

Pactos parasociales

Asimismo, los accionistas estaran obligados a comunicar a la Sociedad la suscripcién, modificacion,
prorroga o extincion de cualquier pacto que restrinja la transmisibilidad de las acciones de su propiedad
0 afecte a los derechos de voto inherentes a dichas acciones.

Las comunicaciones deberan realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto
y dentro del plazo maximo de cuatro (4) dias naturales a contar desde aquél en que se hubiera
producido el hecho determinante de la obligacion de comunicar.

La Sociedad dara publicidad a dichas comunicaciones de conformidad con lo dispuesto en la normativa
del Mercado Alternativo Bursatil.”

“‘Articulo 22.- Exclusion de negociacion

En el supuesto de que la Junta General de Accionistas adoptara un acuerdo de exclusion de
negociacion en el Mercado Alternativo Bursatil de las acciones representativas del capital social sin el
voto favorable de alguno de los accionistas de la Sociedad, ésta estara obligada a ofrecer a los
accionistas que no hayan votado a favor del acuerdo de exclusion, la adquisicion de sus acciones al
precio que resulte conforme a lo previsto en la regulacién de las ofertas publicas de adquisicion de
valores para los supuestos de exclusion de negociacion.”

Por otro lado se han realizado también las modificaciones oportunas para que ademas de cumplir con
las exigencias impuestas por la regulacién del MAB-EE a las sociedades cuyas acciones se admitan a
negociacion en dicho mercado, SECUOYA cumpla con la transparencia esperada por el mercado.

2.8. DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley, en los estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General, que completan y desarrollan la regulacion legal y estatutaria en las
materias relativas a su convocatoria, preparacion, celebracion y desarrollo, asi como al ejercicio de los
derechos de informacion, asistencia, representacion y voto de los accionistas.
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Los accionistas, constituidos en Junta General, decidiran por la mayoria legal o estatutariamente
establecida en los asuntos propios de la competencia de la junta. Todos los accionistas, incluso los
disidentes y los que no hayan participado en la reunion, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta
General, sin perjuicio de su derecho de impugnacién y separacién en los términos fijados por Ley.

El Consejo de Administracion debera convocar la Junta General Ordinaria para su celebracion dentro de
los seis primeros meses de cada ejercicio. Asimismo convocara la Junta General siempre que lo
considere conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, cuando lo soliciten uno o varios
accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco (5) por ciento del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en la junta. En este caso, la Junta General debera ser convocada para
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente al
Consejo de Administracién para su convocatoria. Asimismo, el Consejo de Administracion deberé incluir
en el orden del dia el asunto o0 asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud. A este respecto, podran
asistir a la Junta General los accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean
titulares siempre que conste previamente a la celebracion de la junta la legitimacién del accionista, que
quedara acreditada mediante la correspondiente tarjeta de asistencia, certificado expedido por alguna
de las entidades autorizadas legalmente para ello o por cualquier otra forma admitida en Derecho.

Las tarjetas de asistencia seran nominativas y se emitiran, a instancia de SECUQOYA, bien directamente
por ésta o bien por medio de las entidades que lleven los registros contables. Sera requisito para asistir
a la Junta General que el accionista tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el correspondiente
registro contable de anotaciones en cuenta, con cinco (5) dias de antelacion de aquél en que haya de
celebrarse la junta y se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia, certificado expedido por
alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello 0 en cualquier otra forma admitida en
Derecho, que le acredite como accionista.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas
juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal,
debidamente acreditada. La representacion debera conferirse por escrito 0, en su caso, por medios de
comunicacion a distancia que aseguren la identidad del representado y del representante con caracter
especial para cada junta. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista delegue su
derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta General mas que un representante. La
representacion, que es siempre revocable, podra incluir aquellos puntos que, aun no estando previstos
en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta General por permitirlo la Ley.

Actuaran como Presidente y Secretario quienes ocupen dichos cargos en el seno del Consejo de
Administracion. El Secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, el Vicesecretario, si lo
hubiera, sera Secretario de la Junta General. En ausencia de ambos, la Junta designara otro accionista
para que actle en sustitucion de aquel. Los miembros del Consejo de Administracién deberan asistir a
las juntas generales, si bien el hecho de que cualquiera de ellos no asista por cualquier razén no
impedira la valida constitucién de la Junta General. El Presidente de la Junta General podra autorizar la
asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente. La Junta General, no obstante, podra revocar
dicha autorizacion.
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El Presidente dirigira las deliberaciones y concedera la palabra a los accionistas que la hubieren
solicitado, previa determinacion por el Secretario del orden en que seran llamados para hacerlo. A la
vista de las propuestas de acuerdos que les sean entregadas antes del comienzo de la sesion, los
accionistas podran formular durante su intervencién propuestas alternativas sobre cualquier extremo del
orden del dia, excepto en aquellos casos en que conforme a la Ley hubieran de hallarse disponibles
para los accionistas en el domicilio social cuando se publique la convocatoria.

Ademas, en el curso de la intervencién podran proponer la adopcién de acuerdos en aquellas materias
sobre las que la Junta pueda deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de la reunién. Cada
uno de los asuntos incluidos en el orden del dia seréa discutido y votado separadamente, debiendo, para
que sean validos, adoptarse los acuerdos por mayoria de votos, salvo que legalmente se requiera una
mayoria diferente para algun tipo de acuerdos en concreto. Los accionistas con derecho de asistencia
podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier Junta General mediante los mecanismos establecidos en el articulo 18 de los estatutos
sociales de SECUQOYA. De las correspondientes Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias se
extenderan Actas que deberan firmar el Presidente y el Secretario, e incluirse en el Libro de Actas de
SECUOYA.

29. PROVEEDOR DE LIQUIDEZ CON QUIEN SE HAYA FIRMADO EL
CORRESPONDIENTE CONTRATO DE LIQUIDEZ Y BREVE DESCRIPCION DE SU
FUNCION

SECUQYA ha formalizado un contrato de liquidez (en adelante, el “Contrato de Liquidez”) con Banesto
Bolsa, S.A., Sociedad de Valores (en adelante, el “Proveedor de Liquidez”). En virtud de dicho Contrato
de Liquidez, el Proveedor de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez a los titulares de acciones de
SECUQOYA mediante la ejecucién de operaciones de compraventa de acciones de SECUOYA en el
Mercado de acuerdo con el régimen previsto al respecto por la Circular 7/2010, de 4 de enero, sobre
normas de contratacion de acciones de Empresas en Expansion a través del MAB-EE (en adelante
“Circular 7/2010").

El Proveedor de Liquidez dara contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras existentes en
el Mercado de acuerdo con sus normas de contratacion y dentro de sus horarios ordinarios de
negociacion, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las operaciones de compraventa previstas en el
Contrato de Liquidez a través de las modalidades de contratacion de bloques ni de operaciones
especiales, tal y como éstas se definen en la Circular 7/2010. En virtud de lo previsto en el Contrato de
Liquidez, SECUQYA se compromete a poner a disposicion del Proveedor de Liquidez, con anterioridad
a la entrada en vigor del Contrato de Liquidez, una combinacién de efectivo y de acciones de
SECUQYA, por un valor conjunto de 600.000 euros y en una proporcién del 50% de efectivo y del 50%
de acciones, con la exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a los
compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez.

El Contrato de Liquidez tendra una duracion indefinida, entrando en vigor en la fecha de admisién a
negociacion de las acciones de SECUOYA en el MAB-EE y pudiendo ser resuelto por cualquiera de las
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partes, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas en virtud del mismo por la otra parte, o
por decision unilateral de alguna de las partes, siempre y cuando asi lo comunique a la otra parte por
escrito con una antelacion minima de sesenta (60) dias. La resolucion del Contrato sera comunicada
por el Emisor al MAB-EE.
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3. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

3.1 INFORMACION SOBRE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Si bien las recomendaciones contenidas en el Cdodigo Unificado de Buen Gobierno (en adelante, el
“Codigo Unificado”) son Unicamente aplicables a las entidades cuyas acciones estén admitidas a
cotizacién en un mercado secundario oficial de valores o mercado regulado, SECUOYA, con la
intencién de aumentar la transparencia y seguridad para los inversores, ha implantado varias de las
recomendaciones establecidas al respecto por el Cédigo Unificado.

En este sentido, se destacan las siguientes practicas de Buen Gobierno que tras la admisién a
negociacion de las acciones de SECUOYA al MAB-EE, cumplira total o parcialmente.

3.1.1  TAMANO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de SECUOYA estara integrado por tres (3) consejeros, nimero que
permite un funcionamiento eficaz y participativo de sus miembros.

La Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas de SECUOYA celebrada el 14 de junio de
2011 acordd modificar el érgano de administracion que pasé de dos (2) administradores solidarios a un
Consejo de Administracion integrado por tres (3) miembros.

No obstante, la Sociedad procurara que, con el fin de cumplir con las recomendaciones de Buen
Gobierno Corporativo, antes de la admisién a negociacion de las acciones de SECUOYA en el MAB-EE
se aumente el numero de miembros del Consejo de Administracion fijandose en cinco (5) y asi
encuadrarse dentro del rango aconsejado por la recomendacion 9 del Codigo Unificado que establece
que el tamafio del Consejo de Administracion no sea inferior a 5 ni superior a 15 miembros.

3.1.2  COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas celebrada el 14 de junio de 2011 acordo
nombrar como consejeros de SECUOYA a las siguientes personas fisicas o juridicas:

— Sponsorship Consulting Media, S.L., representada por D. Raul Berdonés Montoya, que tendra
la condicidn de consejero ejecutivo.

— Fiesxi Inversiones, S.L., representada por D. José Pablo Jimeno Gil, que tendra la condicion de
consejero ejecutivo.

— D. David Folgado Delgado, que tendré la consideracion de consejero independiente.
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3.1.3  INCORPORACION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

SECUQYA contara con un consejero independiente, lo que representa un tercio (1/3) de los miembros
del Consejo de Administracion.

El consejero independiente es una persona fisica, de reconocido prestigio profesional, que, no siendo
consejero ejecutivo ni consejero externo dominical, puede aportar su experiencia y conocimientos al
gobierno de SECUQYA y redine las condiciones que aseguran su imparcialidad y objetividad de criterio.

El consejero independiente serd nombrado en atencidn a sus condiciones personales y profesionales, y
que puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionadas por relaciones con la sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 Bis de la
Ley del Mercado de Valores en la redaccion dada tras su modificacion por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible.

3.1.4 DURACION DE LOS MANDATOS

El articulo 24 de los estatutos sociales de SECUOYA establece que los administradores ejerceran su
cargo durante el plazo de seis (6) afos, y podran ser sucesivamente reelegidos con caracter indefinido,
a excepcion del consejero independiente, que no permanecera en el cargo por un periodo superior a
doce (12) afios, cumpliendo de esta forma con la recomendacion 29 del Codigo Unificado.

3.1.5 CREACION DE COMISIONES

Esta previsto que el Consejo de Administracion de SECUOYA acuerde la constitucién de una Comisién
de Auditoria y Control una vez se produzca la admision a negociacién de las acciones de SECUOYA en
el MAB-EE, y por tanto, la efectividad de los nombramientos.

La Comisién de Auditoria y Control estara compuesta por tres (3) consejeros, siendo al menos uno (1)
de ellos consejero independiente, cumpliendo con la recomendacion 44 del Codigo Unificado. El
consejero independiente sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas, de conformidad con lo dispuesto en los apartados 2 y 4
de la disposicion adicional decimoctava de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, tras
su modificacion por la Ley 12/2010, de 30 de junio.

Por Ultimo cabe indicar que SECUOYA, para reforzar la transparencia a los inversores, cuenta con un
Reglamento de la Junta General, un Reglamento del Consejo de Administracion, que contienen las
medidas concretas tendentes a garantizar la mejor administracién de SECUQOYA, asi como un
Reglamento Interno de Conducta.
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4. ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

4.1 INFORMACION RELATIVA AL ASESOR REGISTRADO

SECUQYA designé con fecha 23 de diciembre de 2010 a ONEtoONE Capital Partners, S.L. como
Asesor Registrado, cumpliendo asi el requisito que establece la Circular 5/2010 del Mercado Alternativo
Bursatil. En dicha Circular se establece la necesidad de contar con un Asesor Registrado en el proceso
de incorporacion al MAB-EE y en todo momento mientras la Sociedad esté presente en dicho mercado.

SECUOYA y ONEtoONE Capital Partners, S.L. declaran que ademas de actuar como Asesor
Registrado, tal y como se describe en el presente apartado, ONEtoONE fue contratado por SECUOYA
mediante contrato suscrito el 4 de marzo de 2011 para llevar a cabo un estudio del mercado y de la
competencia en varias Comunidades Auténomas.

ONEtoONE Capital Partners, S.L. fue autorizada por el Consejo de Administracién del Mercado
Alternativo Bursétil como Asesor Registrado el 29 de octubre de 2008, segun se establece en la Circular
MAB 10/2010, y estd debidamente inscrita en el Registro de Asesores Registrados del Mercado
Alternativo Bursatil.

ONEtoONE Capital Partners, S.L. se constituyé en Madrid el dia 18 de mayo de 2004, por tiempo
indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 20128, Folio 35, Hoja M-355380,
inscripcién 1, con N.I.F. B-83998609, y domicilio social en la calle Claudio Coello, 124, 4? planta, 28006,
de Madrid.

Su objeto social incluye la prestacion directa o indirecta de todo tipo de servicios relacionados con el
asesoramiento financiero a personas y empresas en todo lo relativo a su patrimonio financiero,
empresarial e inmobiliario.

ONEtoONE Capital Partners, S.L. tiene experiencia dilatada en todo lo referente al desarrollo de
operaciones corporativas en empresas. El equipo de profesionales de ONEtoONE Capital Partners, S.L.
que presta el servicio de Asesor Registrado esta formado por un equipo multidisciplinar de profesionales
que aseguran la calidad y rigor en la prestacion del servicio.

ONEtoONE Capital Partners, S.L. actia en todo momento, en el desarrollo de su funcién como Asesor
Registrado, siguiendo las pautas establecidas en su Codigo Interno de Conducta.
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4.2 EN CASO DE QUE EL DOCUMENTO INCLUYA ALGUNA DECLARACION O
INFORME DE TERCERO EMITIDO EN CALIDAD DE EXPERTO SE DEBERA
HACER CONSTAR, INCLUYENDO CUALIFICACIONES Y, EN SU CASO,
CUALQUIER INTERES RELEVANTE QUE EL TERCERO TENGA EN EL
EMISOR

Los informes de terceros relativos a la Revision Limitada de Estados Financieros Intermedios
Consolidados, correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 y a la
Informacién Financiera Prospectiva de los ejercicios 2011y 2012, se adjuntan en el Anexo Il y Anexo |lI
respectivamente.

43  INFORMACION RELATIVA A OTROS ASESORES QUE HAYAN
COLABORADO EN EL PROCESO DE INCORPORACION AL MAB-EE

Ademas de ONEtoONE Capital Partners, S.L. como Asesor Registrado, Banesto Bolsa, S.A., como
Entidad Colocadora, Entidad Agente y Proveedor de Liquidez; y GVC Gaesco Valores, S.V., S.A., como
Entidad Colocadora; han prestado sus servicios en relacion con la Oferta objeto del presente
Documento Informativo:

(i) Deloitte, S.L., como auditor de las cuentas anuales consolidadas del Emisor

(i) Deloitte Abogados, S.L. como asesor legal de SECUOYA y Deloitte Asesores Tributarios,
S.L., han sido designados para llevar a cabo un proceso de due diligence legal, fiscal y
laboral del Emisor correspondiente a los ejercicios 2008, 2009 y 2010.

(iii) Pérez-Llorca Abogados, como asesores legales de las Entidades Colocadoras.

(iv) Capital Auditors & Consultants, S.L., como auditores para la elaboracién del informe de
revision de beneficios previsionales de los ejercicios 2011y 2012.

v) Abogados Fiscales y Tributarios, S.L.P., como asesores sobre diferentes alternativas de
financiacion y estructuracion del capital de la Sociedad, entre ellas el MAB-EE.
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5. ANEXOS

Anexo I: Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion de los ejercicios 2008, 2009 y
2010, junto con el Informe de Auditoria.

Anexo II: Informe Especial de Revision Limitada de Estados Financieros Intermedios
Consolidados, correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011.

Anexo llII: Informe Especial sobre Informacidon Financiera Prospectiva de los ejercicios 2011 y
2012.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L., por encargo de la Direccion de la Sociedad Dominante:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. (la Sociedad
Dominante) y Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden los balances de situacién
consolidados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, tas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas,
los estados de cambios én el patrimonio neto consolidados, los estados de flujos de efectivo consolidados
y la memoria consolidada correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas. Los
administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo (que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, medjante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas yla
evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resuita de aplicacion y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. '

Sin que afecte a nuestra opinion de auditorfa, llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la Nota
12.4 de la memoria consolidada adjunta, en la que se menciona que el Grupo realiza una parte
significativa de sus operaciones con un finico cliente en el marco de contratos garantizados a largo plazo
de prestacién de servicios, por lo que cualquier interpretacion o andlisis de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas debe llevarse a cabo considerando esta circunstancia.

Los informes de gestién consolidados adjuntos de los ejercicios 2010, 2000 y 2008 contienen las
explicaciones que los administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién
det Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forman parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contienen los citados informes
de gestién consolidados concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2010, 2009
¥ 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con
¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. v Sociedades
Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692
: ‘4”_‘__

6 de mayo de 2011

Deloitte, 5.L. Inscrita en ef Registro Mercanti! de Madrid, tomo 13.650, seccidn 8%, folio 188, haja M-54414, inscripgién 96°. C.I.F: B-79104469,
Domicilic sacial: Plaza Pablo Ruiz ficasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



SECUOYA GRUPC DE COMUNICACION Y SCCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUAGION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2610, 2008 Y 2008

(Euros)
Notas de la EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO Memoria 2010 2009 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 2.812.848 2.951.254) 1.296.199
I, iInmovillzado intangible 8 302.474 120.875 16.830
Otro inmovilizado intangible 302.474 129.975 15.830
I, Inmovilizade material 8 2,336,886 2.536.144| 1.163.282
Instalaclones téenicas y olvo inmovilizado materiat 2.336.998 2.536.144 1.163.282
V. Inv. en emgp. del grupo y asocladas a |.p, " - 11.129 B4.868
Parlicipaclones puestas en equivalencia - 11.128 84,859
V. Inverstones financleras a largo plaze 121 47.840 148.281 23.619
VI. Activos por impuesto diferido 18.6 125.438 124.716 8.689
ACTIVOS CORRIENTES 5.281.338 3.794.617 1.630.248
I. Activos no corrlentes mantenldos para ta venta 14 54.183 - -
Il. Existanclas 15 321,964 819.103 20.950
Ill. Deudores comerclales y otras cueptas a cobrar 12.2 4,262,379 2,8567.136 935.263
Clientes por ventas y prestaclones de servicios 4.084.330 2712574 895.105
Clisntes, empresas puestas en equivaiencia - 11.559 31.453
Otres Desudaores 158.049 133.003! 8,685
V. Inverslones en empresas del gripo y asocladas a corto plazo - 308 -
Créditos a empresas puastas en aquivalencia - 308 -
V. Inversiones financleras a corto plazo 12.3 528,338 42196 563.008
VI, Perlodlficactones a corto plazo 24,168 24.084, 16,456
VIl. Efectlvo y otros activos liguldes equlvalentes 100.305 51.781 84.582
TOTAL ACTIVO B.084.184 6.7456.871 2.928.447
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETQ Y PASIVO NOTAS 2010 2009 2008

PATRIMONIO NETO 373,318 (261.028) '283.933
FONDOS PROPIOS- 16 240.522 (341.207) 208,538
1. Capltal 86,340 86.340 86.340
I1l. Reservas 161 {565.904) 160,886 {1.814)
VI, Resultado del ajercicio 720,088 36.136 123.812
Vi Dividendo a cuenta . (616.569) -
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 16.2 132,796 162.844 -
SOCIOS EXTERNOS 16.3 - {72.6865) 55.398
PASIVO NO CORRIENTE 1.685.639 1.886.512 745.373
I. Provisiones a largo plazo 5.11 60,000 50.000 50.000
Il. Doudas & largo plazo 17.14 1.198.095 1.585.778 586.376
Deudas con enlidades de crédito 550.621 652.084 -
Acreedores por arrentlamiento financiero 584,082 230.655 516.436
Olros pasivos financieros £3.492 703.089 69.940
IV. Paslvos por Impuasto diferido 18.7 437.444 250.734 108.997
PASIVO CORRIENTE 6.035.327 5.110.387 1.917.441
I. Pasivos vinculados con activos no corrlsntes mantenidos para la venta 14 86.278 - -
Il. Provisiones a corto plazo $.002 - -
ill. Deudas a corto plazo 174 2,945,776 T 1.308.397 483,667
Deudas con entidades de crédito 2.003.189 909.656 193,121
Acreedores por arendamlento financiero 298,572 273.585 246.479
Qtros pasivos financleros 544.015 125.166 43,267
V. Acreedores comerclales y otras cuentas & pagar 17.2 2.984.273 3.801.980 1.433.674
Proveedores 1.274.792 1.587.450 133.284
Proveedores, empresas puastas en equivalancia - 35.766 99.823
Pasivos por impuesto corrienta - 12.376 168,664
Otros acreedores 1.719.481 2.166.598 1.181.803
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 8.084.184, 6.746.871 2.926.447

Las Notas 1 & 24 descritas en la Memoria Censolidada adjunta forman parte Integrante de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y

2008




SECUCYA GRUPQ DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2010, 2009 Y 2008

{Euros}
Notas de la EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
Memoria 2010 2009 2008

OPERACIONES CONTINUADAS

1. imperte neto de la cifra de negoclos 20.985.430 13.360.122 7.310.255
Prastaclones de servicios 20.985.430 13.350.122 7.310.255
2. Variacion de Existenclas de productos terminados ¥ €N curso ds fabricaclon {366,047} 882,042 -
4, Aprovizlonamlentos 18.4 [2.885,047} (1.887.264) [623.588)
Consumo de marcaderias (79.071) 8.877 {136.692)
Consumo de materias primas y de olras materias consumibles (59.068) {221.460}) {17.801)
Trabafos realizados por otras emprasas {2.847.908) {1.874.681} {469.006)
&. Otros ingresos de explotacién 88,417 105,063 113.578
Ingresos accasorios y olros de gestion corrants 69.417 105.063 113.578
&. Bastos de personal {11.770.607) (8.502.435) {4.595.912)
Susldos, salarios y asimilades (9.136.484) (6.540.276) {3.452.923)
Cargas soclales 19.2 (2.634.143} (1.963.158) {1.142.889)
7. Gtros gastos de explotacién (3.518.992} (2.933.696) (1.421.801)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisicnes por eperaciones comerciales - - {69.600)
Olros gastos de gestion comiente (3.516.692) {2.933.605) {1.352.001)
8, Arnorfizacton del Inmovllizado {1.274.191) {771.604) (206.014)
9. Imputacton de subvenctones de Inmovilizade ne financlero y otras 16.2 42.926 5,843 -
11, Deterioro y resuliado por enalenaciones del Inmovillzado 59,941 84,106 28,989
Resullados por enajenaciones y otros £9.941 84,108 28.952
RESULTAPO LE EXPLOTACION 4.261.830 341.088 516.718
14.ingresos financieros 19.3 16.608 - 8.830
De valores negociables y olros instrumentos financiaros 15.508 - 8530
16. Gastos financleros 183 {324.183) {180.738) (148.885)
16. Variaclén de valor razenable en Instrumentos financieros - - {17}
Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disporiibles para [a venta - - {7
17. Diferenclas de camblo {770) {18) (28)
18. Deterloro y resultado por engjenaciones te instrumentos financleros (1.840) {44.382) (48.833)
Detarioros y pérdidas - {32.250) -
Resullado$ por enajenaciones y ofras {1.840} (12.132) (49.833)
RESULTADO FINANCIERO {311,286} (235139} {181.334)
19, Participaclén en beneficlos (pérdidas) de socledades puestas en equivalencl L& - {10.886) 6199
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 940,646 95.063 331.684
#2. Impuestas sobre beneficios 18 {276.840) {39.626) (140.936)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 663.705 65.428 190.648
RESULTADO CONSOLIDADO EJERCICIO €83.706 56.428 180,848
Resuitado atrlbuldo a la sociedad dominanta 720.086 38,136 123.812
l&esultadn atribuldo a soclos externos (566.381) 17.262 56.835

Las Notas 1 a 24 descrilas en la Mamoria adjunta forman pante integrante la cusnta de pérdidas y ganencias comrespondientes a los sjorclcios de 2010, 2000 y 2008




SECUOYA GRUPD DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2010, 2009 ¥ 2008

A} ESTADOS DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADDS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010, 2005 'Y 2008

{Euros}
Notasdela | EJERCICIO | [ EIERCICIO |
Memoria 2010 2009 2008

Resultado Iidado del ejercicio {I) 663.705 556.428 180,648
Ingresos y gastos Imputados directarmante a) patdmonlo neto

- Subvenciones, donacionss y legados racibldes - 238.478 -

- Efacto impositivo - (71.544) -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDARQ {il) 16.2 - 185.934 -
Transferenclas a la cuenta de pérdidas y gananclas consolidada

- Subvenciones, doneclones y legadoes recibides {42.926) {6.843) -

- Efaclo impositivo 12,878 1.763 -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (Ill) 16,2 {30.048) 4.090) W
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECOROCIDOS {IHI+IIy 833.857 218,272 190.848
Total de ingresos y gastos atribuldoes & la socledad dominante 620.038 200.930 123.812
Total de Ingresos y gastos atribuldes a soclos extemos (56.381) 17.282 66 0836

Las iolas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta farman parte integranta del estado de ingresos y gastos raconccldos comespondiente a los ejerciclos 2010, 2009 y 2008



SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADQ DE LOS EIERCICIOS 2010, 2009 Y 2008

B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADD CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010, 2009 Y 2008

{Euros)

Capital

Reservasy
resultados de
ejorcicios anteriores

Resultade del
ejercicio
atribuido a la
Sdad. Dominante

{Dividendo
acuenta)

Subvenciones
donacicnes
y legados
recibidos

Socios
extemos

TOTAL

[SALDOQ INICIO ANO 2008

L. Total ingresos y gastos reconocidos
li. Operaciores con accionistas
- Incremento (reduccitn} de patrimonio neto resultante de una
lcombinacion de negocios
- Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos
- Ofras operaciongs con SocCios o propietarios
II1.Otras variaciones del patrimonio neto
SALDO FINAL ANO 2008
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocides
Il.Operaciones con socios o propietarios
- Aurnanitos (reducciones) de capital
- Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
- (-) Distribucién de dividendos
- Oporaciones con acciones o participaciones de la sociedad
dominanta (netas)
- Incremente (reduccidn) da patrimonio neto resultants de una
cornbinacion de negocios
- Adguisiciones {ventas) de participaciones de socios externas
- Otras operacionss con socios o propistarios
Ill.Otras variaciones del patrimonio neto
SALDO FINAL ANO 2009
1. Total ingresos y gastos consolidados reconocides
IL.Operaciones con socios o propietarios
- Aumentos {reducciones) de capital
- Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
- (-) Distribucidn de dividendos
- Operaciones con acciones o paricipaciones de la sociedad
dominante {netas)
- Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacion de negecios
- Adquisiciones (ventas) de participaciones da socios axtemos
- Otras operaciones con sotios o propéetarios
I
b

1.0tras variaciones del patrimonio neto
LOQ FINAL ARO 2010

86.340

11447

74.899

123.812

66.836

190.648

7614y

(1.614)

1.614)

123.812

5§5.385

263.933

38.136

17.292

218.272

28.688

(616.569)

(145.352)

(733.233}

28688

{616.569)

{145 352)

{616.569)

(116.664)

123.812

(123812}

150.886

38,136

{616.569)

162844

{72.668)

(251.025)

720.085

(30.048)

(56.381)

533.657

(754.926)

£16.569

120,046

(9.511)

(616.569)

(138.357)

616.569

29.046

{9.311)

38.136

{38.136)

86,340

(565.904}

720.086

132.796

373.318

Las Notas 1 a 24 descritas en fa Memoria adjunta forman pante imegrante del estado total de cambios en o patrimonio nete consolidado correspondientes a los efzreicios 2010, 2009 y 2008




SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADQ DE FLUIOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DF 2010, 2009 Y 2008

[Euros}
31.12,2010 31.12.2009 31.12.2008
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION (130.294) 1.062.708 640.259
Resultado antes de impuestos 940.645 96.053 331,684
Ajustes al resultado: 1.561.552 1.011.886 549.746|
{+) Amortizacién del inmovilizado 1.274,181 771,694 295.014
{+/-) Variacién de valor razonable en instrumentos financiaros - - 17
(+f-) Correcciones valorativas por dsterioro 5.002 - 69.600
{+/-) imputacion de subvencicnes (42.9286) (5.843) -
(-) Gastos de Desarrolio
(+/) Variacion de valor razonable de instrumentos financieros
{-} Ingresos financieros (15.508} - (8.830)
{+) Gastos Financieros 324.183 190.739 149.985
(+/-) Diferencias te cambio 770 i8 26
(+/-} Participacian en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 10.896 (6.199})
(+/-) Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumantos financieros 1.840 44,382 49.933
Camblos en el capltal corrfents {2.179.680) 167.843 (80.538)
(+/-) Existencias 497.13% (798.153) -
{+/-) Deudores y ofras cuentas a cobrar (1.395.243) (1.921,883) {1.030.450)
(+/-} Otros activos carvientes {486.214) 513.174 (4.028)
(+/-) Acreedores y olras cuentas a pagar (795.342) 2.374,.705 794.948
(#/-) Otros activos y pasivos no corrientes - - 158.997
Otros flujos ds efectivo de las actividades de explotaclén (442.731)ﬁ {222.077) (160.636)
{-) Pagos de intereses (324.183) (180.739) {149.985)
(+} Cobros de infereses 15.508 - 8.630
(+/-) Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios {117.093) - -
(+/-) Otros cobros (pagos) de actividades de explotacién (16.983) (31.338) (12.181)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.070.878) {1.950.916) (758.942)]
Pagos por inversiones {1.578.081)| (2.329.535) (788.942)
(-} Empresas del grupo y asociadas
* {-) Inmovllizado intangible (205.094) {138.307) {12.137)
(=) Inmovilizado material (1.474.338) (2.067.556) {218.053)
(=} Inversiones inmobiliarias
{-) Otros activos financleros 101.351 (125.672) {556.960)
{-} Otros activos - - (1.792)
Cobros por desinversiones 607.203 378.619 -
(+) Inmovilizade material 465.503 220.987 -
(+) Participaciones puestas en equivalencia 41,700 157.632
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION 1.249.696 866.410 237.731
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - 238.478 3.100
{+) Emisién de instrumentos de patrimonio 3.100
{-) Subvenciones, donacicnes y legados recibidos - 238.478 -
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financlsro 1.249.696 616.932 234,631
{+) Emisién
Deudas con Entidades de Crédito . 905.066 1.374.928 200,730
Otras deudas 344,630 - 114.490
{-) Devolucién y amortizacian
Deudas con Entidades de Crédito - - {B0.589)
(ftras deudas - (767.997) -
D} AUMENTOI(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES {(A+B+C) 48.524 (42.801) 89.048
E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 51.781 94,582 5.534
|F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO {D + E) 100.305 51.781 94.582
Componentes del Efectivo y Equivalentes a! final del periodo 31.12.2010 31.12,2009 31.12.2008
(+) Caja/Bancos 100.305 51.781 04,582
Total Efective y Equivalentes al final del periodo 100.305 51.781 94,582

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria Consslidada adjunta farmen parle integrante del estado de flujos de efeclivo consolidade aj 31 de diciembra da 2010, 2009 y 2008



SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION

Memoria consolidada
correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

Informacién general sobre el Grupo

Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. y sociedades dependientes {en adelante, Grupo Secuoya) configuran un
grupe consolidado de empresas gue desarrolia basicamente sus operaciones en el sector audiovisual y del
marketing.

La sociedad dominante del Grupo es Secuoya, Grupo de Comunicacion S.L., constituida el 11 de diciembre de
2007 -en Espaiia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital. Ei objeto social de Ia empresa, de
acuerdo con sus estatutos es la tenencia de participaciones sociales y la gestion, administracion y
asesoramiento de empresas del sector de la comunicacion. Su domicilio soctal se encuentra en C/ Gran Via de
Colén n° 4, 28 Planta (Granada) y deposita sus cuentas anuales en el Registro Mercantil de Granada.

Hasta la fecha,.ei Grupo Secuoya no hablia formulado cuentas anuales consolidadas por estar dispensada de
esta obligacion (véase Nota 3.5). No obstante, ha optado por formular conjuntamente cuentas anuales
consolidadas correspondientes a los ejercicios 2010, 2009 y 2008 (en los ejercicios 2009 y 2008 se estarian
formulando con posterioridad al plazo legal establecido al efecto) de manera voluntaria y de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto 1159/2010, de 17 de diciembre, por €l que se aprueban las Normas para la
Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, en el entorno de la preparacion de la informacién financiera
necesaria para una potencial salida al Mercado Alternativo Bursatil.

Sociedades dependientes, asociadas y multigrupo

2.1 Sociedades dependiantes.-

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que e! Grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su
control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion de una empresa para
obtener beneficios econdmicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general aungue no
unicamente, por la fitularidad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos de voto de la sociedad.

En este sentido, y a pesar de que el Grupo posee un porcentaje de participacion del 50% sobre B&S
Broadcast Corporation, S.L. al ciemre del ejercicio 2009, dicha sociedad se ha integrade globalmente al
pertenecer a Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. la totalidad de los miembros de su Consejo de
Administracion y tener el Grupo capacidad para dirigir las politicas financieras de dicha sociedad.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resulfados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacién “Socios Externos’ dentro del epigrafe
“Patrimonio neto” de los balances de situacién consclidados y en “Resultado atribuido a socios externos”
dentro de las cuentas de resultados consolidadas, respectivamente.

En el Anexo 1 se defallan las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion. Todas
ellas tienen el mismo ejercicio econdmico del Grupo.

2.2. Sociedades asociadas.-

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en eguivalencia. Estas sociedades son
aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestidn, entendida como el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacion de la participada, pero sin ilegar a tener e} contro! ni
tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades
en las que la participacion es igual o superior al 20%.

GRUPO SECUOYA




Excepcionalmente, Vsat Compartia de Producciones, S.L. y Vnews Agencia de Noticias, S.L. de las que el
Grupo posee menos de un 20% de sus derechos de voto, concretamente el 5,98% (en el jercicio 2008} y &l
4,17% (en los ejercicios 2008 y 2009) respectivamente, se consideran entidades asociadas de} Grupo, dado
que el puesto en el Consejo de Administracion de estas participadas que les confiere su participacion fes da
una representatividad que le permite @ la Sociedad Dominante ejercer influencia significativa sobre las
mismas, :

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacion en la linea del balance consolidado
“Inversiones en empresas dgl grupo y asociadas a largo plazo-Participaciones puestas en equivalencia” del
valor de los activos netos y fondo de comercio si lo hubiere, correspondiente a la participacion poseida en la
sociedad asociada. El resultado neto obtenido cada gjercicio correspondiente al porcentaje de participacién
en estas sociedades se refleja en las cuentas de resultados consolidadas como "Participacién en beneficios
{perdidas) de sociedades puestas en equivalencia”,

En el Anexo 2 se detallan las sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién, Todas ellas
tienen el mismo ejercicio econdmico del Grupo.

2.3, Variaciones en el perimetro de consolidacién.-

A fecha de primera consolidacion, las sociedades del Grupo que formaban parte del mismo y que se han incluido
en el perimetro de consolidacion son: Central Broadcaster Media, S.L., de la cual ia Sociedad Dominante poseia
el 80% de sus participaciones, Vnews Agencia de Noticias, S.L., de Ia cual la Sociedad Dominante poseia el
4,17% de las participaciones, y VSAT Compafiia de Producciones, S.L., de la cual la Sociedad Dominante
poseia el 5,98% de las participaciones.

Asimismo, el detalle de las variaciones habidas en el perimetro de consolidacién a lo largo de los ejercicios
2008, 2009 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2008

- EI' 22 de septiembre de 2008 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L, constituyd la socisdad Efecto
Global S.L. suscribiendo el 90% de sus participaciones sociales. Dicha sociedad tiene por objeto
'social el Marketing comercial, la publicidad, ia organizacién de eventos y ferias, asf como fas relativas
a la gestion de la comunicacion y prensa.

- El 19 de diciembre de 2008 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. constituyé como socio Unico la
sociedad Cbmedia 2 producciones audiovisuafes, S.L. Dicha sociedad tiene por objeto sociai la
produccion audiovisual.

Ejercicio 2009

- El 23 de enero de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. adqufric e 100% de las
participaciones sociales de la sociedad Pulso Contenidos Informatives S.L. dedicada a la produccién y
distribucién de programas televisivos. Esta operacion se enmarca dentro del proceso de expansion
previsto por el Grupo, conforme a las directrices establecidas en ef plan estratégico.

La entrada en el perimetro de consolidacien por integracién global de esta sociedad supone en el
ejercicio 2009 unos mayores activos por importe de 272,358 euros, menor patrimonio par importe de
9.401 euros y unos menores resultados del Grupo por importe de 12.350 euros.

- EI 17 de julio de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. constituyd como socio Unico la
sociedad B&S Broadcast Corporation, S.L. Dicha sociedad fiene por objeto social Ia tenencia de
participaciones sociales. Posteriormente, el 6 de octubre de 2009, el Grupo vende e! 50% de su
participacion en dicha sociedad. No obstante, dado que se seguia manteniendo el control sobre la

misma, esta sociedad se siguid consolidando por integracion global (véase Nota 2.1).
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- El 31 de julic de 2009 el Grupo constituyo las sociedades B&S Cameras Services, S.L., B&S Light
Services, S.L., B&S Ingenieria, Mantenimiento, Tecnologia, S.L. (anteriormente B&S Servicios
Especializados de Television, S.L.) y B&S Stages Services, ...

- El 15 de septiembre de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. vendid su participacion en
VSAT Compafiia de Producciones, S.L. a Antena 3 de Television, S.A.

- El 18 de sepliembre de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. vendid a B&S Broadcast
Corporation, S.L. su participacion en las sociedades B&S Cameras Services, S.L., B&S Light
Services, S.L., B&S ingenieria, Mantenimiento, Tecnologia, S.L. (anteriormente B&S Servicios
Especializados de Television, S.L) y B&S Stages Services, S.L., por lo que el Grupo continta
manteniendo el 100% de dichas participaciones.

- El 8 de noviembra de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. constituy6 como socio tnico la
sociedad WIKONO, S.L. Dicha sociedad tiene por objeto social la produccion audiovisual.

- El 23 de diciembre de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. adquirié de la sociedad Central
Broadcaster Media, S.L. un 20% adicional al que ya mantenita del 80% convirtiéndose en el socio
unico de dicha sociedad. Dicha adquisicidn no altera la situacién financiera de Grupo ya que ya se
consolidaba por el método de integracion global,

Ejercicio 2010

- El 14 de enero de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacian, S.L. vendié su paricipacion en Vnews
Agencia de Noticias, S.L. a Antena 3 de Television, S.A.

- Et 27 de diclembre de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. adquirié de la sociedad Efecto
Global, S.L. un 10% adiclonal al que ya mantenia del 90% convirtiéndose en el anico socio de dicha
sociedad. Dicha adquisicion no altera la situacién financiera del Grupo ya que ya se consolidaba por
el método de integracién global.

- El 2 de julic de 2010 Secuoya, Grupo de Gomunicacién, S.L. adquirié de la sociedad B&S Broadcast
Corporation, S.L. un 50% adicional al que ya mantenia del 50%, convirtiéndose en el socio Unico de
dicha sociedad. Dicha adquisicién no altera la situacion financiera del Grupo ya que ya se consolidaba
por el método de integracién global,

- EI 15 de noviembre de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. adquiri6 el 100% de la sociedad
B&S Ingenieria, Mantenimiento, Tecnologla, S.L. (anteriormente B&S Servicios Especializados de
Televisién, S.L.) a B&S Broadcast Corporation, S.L.

- El 1 de diciembre de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. constituyé como socio dnico la
sociedad Enmintscula, S.L. El objeto social de dicha sociedad es el de produccién de programas de
television,

3. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

3.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formutado por los Administradores Solidarios de acuerdo con el
marce normativo de informacion financiera aplicable ai Grupo, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus
Adaptaciones sectorisies.
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¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

3.2Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
Dominante y de sus sociedades pariicipadas y se presenfan de acuerdo con el marco normativo de
informaci6n financiera que le resulta de aplicacién y en paricular, los principios y criterios contables en &l
cantenidos, de forma que muestran |a imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados
del Grupo y de ios flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales
consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores Solidarios de Secuoya, Grupo de
Comunicacién, S.L. en su reunién de fecha 21 de marzo de 2011, se someteran, al igual que las de las
sociedades participadas, a la aprobacidn de las respectivas Juntas Generales de Socios, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacién. Puesto que las cuentas anuales consolidadas adjuntas son las
primeras que se formulan, no han sido depositadas con anterioridad en el Registro Mercantil,

3.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalments, los Administradores Sclidarios han
formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales
consolidadas. No existe ningln principio contable que siendo obligatario, haya dejado de aplicarse.

3.4 Aspactos criticos de la valoracion y estimacién de Ia incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores Solidarios de fa Sociedad Dominante para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran regisirados en ellas. Basicamente estas esfimaciones se
refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 5.5)
La vida atil de los activos materiales e intangibles (véase Notas 5.3 y 5.4)

El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 13)

Ef célculo de provisiones (véase Nota 5.11)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
clerre del ejercicio 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 un fondo de maniobra negativo. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los flujos de caja generados por el negocio previstos
en el plan de negocio y las lineas de financiacion disponibles permitiran hacer frente a los pasivos a corto
plazo.

3.5 Comparacién de la informacién

Las presentes cuentas anuales consolidadas son las primeras que el Grupo presenta al estar dispensado de
dicha obligacién por razén del tamafio, € incluyen informacion completa relativa a los ejercicios 2010, 2009 y
2008. De acuerdo con lo indicado en la Disposicién Transitoria sexta del Real Decreto 1159/2010, de 17 de
diciembre, por el que se aprueban las Normas para la Foermulacién de Cuentas Anuales Consolidadas se ha
tomado como fecha de primera consolidacién la fecha de comienzo del primer ejercicio para el que se
formulan cuentas anuales consolidadas, esto es, 1 de enerc de 2008, En este sentido, puesto que 2008 es el
primer ejercicio en que se formulan cuentas anuales consolidadas, el Grupo omite la presentacién de los
datos correspondientes al ejercicio anterior tal y como permits la norma.
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3.6 Agrupaci6n de partidas

Determinadas partidas de los balances consolidados, de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas,
de los estados de cambios en el patrimonio neto consolidado y de los estados de flujos de efectivo
conselidados se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en ta medida en que
sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacion del resultado de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 formulada por {os Administradores
de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. que en relacion con los ejercicios 2009 y 2008 fueron aprobadas por
fa Junta General de Socios de fechas 30 de junio de 2010 y 31 de marzo de 2009 respectivamente Y que en
relacién a las del ejercicio 2010 se sometera a la aprobacion de la Junta General de Socios es la siguiente {en
euros):

Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2010 2009 2008
A reserva legal — 17.268 —
A reservas voluntarias 513.686 .- -—-
A Resuitados Negativos de Ejer. Anteriores - -—- (6.733)
A dividendos a cuenta - 616.569 -
A compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores -—- 6.733 ——
Total . 513.686 640.570 {6.733)

De la cifra destinada a dividendos, durante el ejercicio 2009 ya fueron distribuidas cantidades a cuenta por ia
totalidad de dicho importe, que figuran contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del patrimonio neto
consolidado del balance del sjercicio 2000.

El estado contable de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. formulado ei 23 de diciembre de 2009 de acuerdo
con los requisitos legales que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de
dividendos fue el siguiente:

ESTADO CONTABLE DE TESORERIA IMPORTE

CAJA 11.622,68
BANCOS 650.881,25
Total 662.503,93

El importe del dividendo ascendié a 616.569 euros, y, tal y como se establece en el articulo 277 de Ia Ley de
Sociedades de Capital, se realiza con existencias de liquidez y no excediendo de la cuantia de minorar los
resultados obtenidos desde el fin del tltimo ejercicio en tres partidas:

a) Las pérdidas de ejercicios anteriores, que ascienden a 6.733 Euros

b} Las cantidades que deben destinarse a reserva legal, que ascienden a 17.268 Euros

¢} Estimacién del impuesto sobre sociedades a pagar en el momente del repario del dividendo que
asciende a 2.571 Euros. :
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El importe total pendiente de pago del dividendo a 31 de diciembre de 2009 se encuentra registrado en el largo
ptazo del batance de situacion a dicha fecha (en el corto plazo a 31 de diciembre de 2010) al no ser exigible
antes de enero de 2011 segln el plazo de pago del mismo aprobado el dia 23 de diciembre de 2009.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la slaboracion de sus cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios 2010, 2009 y 2008, de acuerdo con las establecidas por ef Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes;

5.1 Principios de consolidacién aplicados
Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién.-

En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, transacciones y resultados entre sociedades
consolidadas por infegracion global. Los resultados por operaciones entre empresas del Grupo y empresas
- asocladas se han eliminade en el porcentaje de participacion que el Grupo posee en éstas ditimas.

Homogeneizacion de partidas.-

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades det Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consolidados con una base de valoracion
homogénea.

5.2 Combinaciones de negocio

La adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye una
combinacion de negocios a la que se aplicara el método de adguisicion. En consolidaciones posteriores, la
eliminacién de la inversién-patrimenio neto de las sociedades dependientes se realizara con carécter general
con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion que se describe a continuacién en la
fecha de control. :

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se determina
la fecha de adquisicion y se calcuta el coste de la combinacién, registrandose los activos identificables
adquiridos y fos pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o |a diferencia negativa de la combinacion se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacion, todo ello
referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacién se determina por la agregacion de:

— Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasives incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

—~  El valor razonable de cualguier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas,

No forman parte del coste de la combinacién fos gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacién los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de resultados.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de |a valoracion a valor razonable en la fecha en
que se obliene el control de la participacién previa existente en la adquirida, se reconocera en ta cuenia de
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perdidas y ganancias. De otra parte, se presume que el coste de la combinacion de negocios es el mejor
referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio no se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor. Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los procesos de
valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta contabilizacion se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener
la informacién requerida que en ningtin caso sera superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en
este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

5.3 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro gue haya experimentado, conforme al criterio
mencionado en fa Nota 5.5. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida Gil.

a) Propiedad industrial:

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o e! derecho de
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de
la desarrollada por la empresa. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo largo de su vida til
gue se ha estimado en 10 afios.

b) Aplicaciones informéticas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante
un periodo de 4 afios.

¢) Derechos audiovisuales

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrolio de "demos” para la
generacion futura de productos audiovisuales. Estan contabilizados a su coste de adquisicion o
desarrollo. Estos costes se activan cuando se cumplen las siguientes condiciones:

+ Estan especificamente individualizados y su coste puede ser claramente establecido.

+ Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial de
las demaos. :

La amortizacién de los derechos audiovisuales se realiza linealmente en un periodo de 3 afios.
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5.4 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 5.5.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida atil
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Grupo amortiza e! inmovilizado materiai siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes, segtin el siguiente
detalle:

Porcentaje de

Amortizacion
Instalaciones t&cnicas 8-15%
Maquinaria 18-26%
Utillaje y Mobiiiario 10-25%
Equipos Informéticos y otro Inmovilizado 10-25%
Magquinaria usada 30-50%

5.5 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales
Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado "Test
de deterioro” la posible existencia de perdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos actives a
un importe inferior al de su valor en libros,

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccién del Grupo para la realizacion de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efecitian elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Dirgccidn prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados
y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de tres sjercicios. Los principales componentes
de dicho plan son:

- Proyecciones de resultados

- Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que infiuyen en el calculo del valor recuperable son:
- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste coma la media ponderada del coste de capital, siendo ias

principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
mas alla del periodo cubierto por ios presupuestos o previsionas.
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Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores
Solidarios.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en fibros incrementado no supere el importe en iibros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida
por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

5.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
ia propiedad del activo objeto del contrato, Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. :

Amrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actiia como arrendatario, se presenta e
coste de los activos arrendados en el balance de situacion consolidado segun la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre &l valor
razonable del bien arrendado y el vaior actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingente, e coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total de! contrato se imputa a Ia cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
carécter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza,

Armrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un pago
anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se reciban
los beneficios del activo arrendado.

57 Inst-rumen tos financieros
5.7.1 Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.
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b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negacian en un mercado activo y scbre los
que el Grupo manifiesta su intencion y capacidad para conservarios en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

¢) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
_categorias anteriores. )

Valoracion inicial

Los actives financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de ia transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta ¢l vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros disponibles para fa venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o
haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este sentido, existe la presuncion de que existe deterioro (caracter permanente) si se ha
producido una calda de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha producido un descenso del
mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que se recupere &l valor.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros gue no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizade por la Socledad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, esté en funcién de la fecha de vencimiento de la deuda y siempre y cuando ésta sea superior a log 6
meses. ’

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos.

5.7.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguellos déhitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un origen
camercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles, Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

El Grupo da de bsja los pasivos financieros cuando se extinguen fas obligaciones que los han generado.
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5.8 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto realizable, et menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras parfidas similares y los intereses incorporados al
" nominal de los débitos se deducen en la determinacién de! precio de adquisicion.

El saldo registrado en este epigrafe corresponde fundamantalmente a programas en fase de producgion,
incluyende como coste de produccion los gastos directos imputables al desarrolio de dichos programas.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
ferminar su produccion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializaclén, venta Y
distribucion.,

El Grupo efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en fa cuenta de
perdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
(o & su coste de produccion).

5.9 Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corrients y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asl como las pérdidas fiscales compensables de
- ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquelios importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los actives por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de fos resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales asociadas a
la inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de las participadas con moneda funcional distinta del
euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por estas diferencias salvo que,
en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el momento de reversion de |a diferencia y
en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y
sea probable que Ia empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impusstos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impusstos diferidos no registrados en balance y éstos
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son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. es la Sociedad Dominante del Grupo Fiscal de Consolidacién n®
501/10, junto con las siguientes sociedades del Grupo:

Central Broadcaster Media, S.L.U.

CBMEDIA ai Cuadrado producciones audiovisuales, S.L.U.

Pulso Contenidos Informativos, S.L.U.

Efecto Giobal S.L.U,

WIKONO, S.L.U.

Granada Convention Bureau, S.L.U,

"Enmintiscula Producciones Audiovisuales, S.L.U.

Las sociedades del Grupo Fiscal determinan conjuntamente el resultado fiscal del Grupo repartiéndose éste
entre las sociedades que forman parte del mismo segun el criterio por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas en cuanto a registro y determinacién de la carga impositiva individuai.

5.10 Ingresos y gastos

Las sociedades del Grupo obtienen sus ingresos por la venta de contenidos de ficcion y entretenimiento para
television, la prestacion de servicios técnicos de produccion asi como de consultoria de ingenieria y
mantenimiento a operadores de television y productoras. La politica de reconocimiento de ingresos
correspondiente a la venta de contenidos para television indica su registro en el momento de sy entrega al
cliente. Respecto a la politica aplicable a la prestacion de los servicios de produccién y de consulteria
anteriormente indicados, establece su registro en funcion del grado de avance de prestacién de los mismos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de I3
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a ta propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.,

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad. :

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara e! derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de Ia adquisicion se reconacen
como ingresos en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

5.11 Provisiones y contingencias

Los Administradores del Grupo en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:
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a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones acluales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, unc o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos coniingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los
mismos en [as notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cusnta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes gue surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

En el ejercicio 2008, el Grupo dot6 una provisién por importe de 50.000 euros de cara a hacer frente a las

contingencias estimadas por los Administradores Solidarios. Si bien existen algunas contingencias evaluadas
como no probables, las mismas ascienden a 239 miles de euros al cierre del ejercicio 2010.

5.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio
en ef que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision
alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

5.13 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo por lo gue no se
han incluido desgloses especificos relativos al medioambiente.

.14 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabifizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, el Grupo sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonabie del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados

‘0, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correcclén valorativa por deterioro.

b} Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
Como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resufiados en el momento en que se conceden exceplo si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.
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Por ofra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo regisirarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de
subvenctén del gue se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

La subvencion recibida por el Grupo al 31 de diciembre de 2009 corresponde a subvenciones de capital no
reintegrables.

5.15 Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionaimente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores Solidarios de la
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5.16 Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente ¢ un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos ciasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el vator razonable menos los costes de venta,

Los ingresos y gastos generados por los activos no comientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarios como operaciones interrumpidas,
se reconocen en 1a partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segln su naturaleza.

5.17 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se
espera que se produzca en el corfo plazo desde la fecha de ciemme del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
supericr al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacidn sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira
en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Combinaciones de negocios

La adquisicion peor parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye una
combinacién de negocios en la que la sociedad dominante ha adquirido e! control de todos los elementos
patrimoniales de la sociedad dependiente.

La unica combinacion de negocios realizada a lo largo de los gjercicios 2010, 2009 y 2008 ha sido |a siguients:

El 23 de enero de 2009 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. adquirié a Radl Berdonés, representante fisico
de uno de los Administradores Solidarios de fa Sociedad Dominante, el 100% de las participaciones sociales de
la sociedad Pulso Contenidos Informativos S.L. dedicada a la produccion y distribucién de programas televisivos.
La compra se realizé al valor nominal de las acciones.
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El valor razonable de la contraprestacién transferida en la combinacidn de negocios ascendié a 3.500 euros,
siendo el pago del mismo en efectivo,

Activos adquiridos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicién

Los activos y pasivos de Pulso Contenidos Informativos, S.L. reconocidos en la fecha de adquisicion fueron los
siguientes:

Euros
Activo no corriente: 19.296
Inmovilizado intangible 2.000
Inmovilizado material 17.112
Actives por impuestos diferidos * 184
Activo corriente: 285.963
Existencias 53.533
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 198.721
Otros activos no carrientes 12.902
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 807
Pasivo corriente: ' (281.759)
Deudas a corto plazo (225.295)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (56.484)
Total valor razonable de activos netos identificables adquiridos 3.500

{*) Conforme a las nommas de valoracién vigentes, los activos por impueste diferido
reconocidos en una combinacién de negocios no se valoran por su valor razonable, sino
que se refiejan por su valor nominal.

Las cuentas por cobrar adquiridas, corresponden en su totalidad a deudores comerciales y estan registradas a
su valor razonable de 198.721 euros, el cual coincide con el importe contractual bruto a cobrar.

Impacto de la combinacion en los resuftados def Grupo

Los ingresos y el resultado imputables a la combinacién desde ia feéha de adquisicion hasta la fecha de cierre
del sjercicio 2009 son los siguientes:

Euros
importe neto de la cifra de negocios 675.708
Resultado del ejercicio (2.013)

Si la combinacién de negocios anteriormente mencionada se hubiera realizado al comienzo del gjercicio 2008, el
importe de los ingresos y resultado del ejercicio de Pulsc Contenidos Informativos, S.L. habria sido el siguiente:

Euros
Importe neto de la cifra de negocios 675.708
Resultado del ejercicio {14.363)
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Los Administradores consideran que estas cifras “proforma” representan una razonable aproximacién a lo que
seria el desempefio anual de la nueva entidad combinada y un punto de referencia inicial para la comparacién
de ejercicios futuros. Para determinar estas cifras “proforma” de ventas y resultados, la Direccién de la Sociedad
ha considerado lo siguiente;

- Se ha calculado la depreciacion del inmovilizado ya sobre la base de los valores razonables a la fecha
de 1a combinacién.

- Se han calculado los costes financieros sobre la base de la situacién de deuda que queda tras la
combinacion.

Cambios en los porcentajes de participacién en las sociedades del grupo sin pérdida de control

E! 6 de octubre de 2009 la Sociedad Dominante vendié una participacion del 50% de la sociedad dependiente
B&S Broadcast Corporation S.L., de la que continuaba teniendo el control al seguir como Administrador Unico de
dicha sociedad Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. De acuerdo a las normas contables en vigor, los
impactos de esta transaccién de venta sin cambio de control se contabilizan en patrimonio. La variacién en las
reservas consolidadas derivada de esta transaccion a la fecha de a operacion fue la siguiente:

Euros
Contraprestacion recibida por la venta del 50% de
sociedad B&S Broadcast Corporation, S.L. 9.000
Importe de la variacién de Socios Externos por el 50%
{Nota 16.3) (9.000}
Variacion patrimonial en reservas ---

Con fecha 2 de julic de 2010, dicha participacion es adquirida nuevamente pasando a ser de nuevo socic Ginico
de la sociedad.

Euros

Contraprestacion entregada por la adquisicién del 50% de (9.000)
sociedad B&S Broadcast Corporations, S.L.

Importe de la variacién de Socios Externos por el 50% (65.763)
{Nota 16.3)
Variacion patrimonial en reservas {74.763)

Con fecha 23 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante adquirié una participacion de! 20% de la sociedad
dependiente Central Broadcaster Media, $.L. pasando asi a ser socio nico de la misma. De acuerdo a las
normas contables en vigor, los impactos de esta transaccién de adquisicion sin cambio de control se contabilizan
en patrimonio. La variacién en las reservas consolidadas derivada de esta transaccién a la fecha de |a operacion
fue la siguiente:
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Euros
Contraprestacion entregada por Ia adquisicion del 20% de (124.825)
sociedad Central Broadcaster Media, S.L..
Importe de fa variacién de Socios Externos por el 20% 154.352
(Nota 16.3)
Variacion patrimonial en reservas 29.527

La totalidad del importe reconocido en Socios Externos corresponde a la partida de Reservas, excepto por la
parte correspondiente a su participacién en la partida de subvenciones por importe de 47.696 euros.

Con fecha 27 de diciembre de 2010, la Sociedad Dominante adquirié una participacion del 10% de la sociedad
dependiente Efecto Global, S.L. pasando asi a ser socio Gnico de la misma. De acuerdo a las normas contables
en vigor, los impactos de esta transaccion de adquisicién sin cambio de control se contabilizan en patrimonio. La
variacion en |as reservas consolidadas derivada de esta transaccién a la fecha de la operacion fue ia siguiente:

Euros
Contraprestacion entregada por la adquisicion del 10% de (310)
socledad Efecto Global, S.L.
Importe de la variacion de Socios Externos por el 10% (63.283)
{Nota 16.3)
Variacién patrimonial en reservas (63.593)

La totalidad del importe reconacido en Socios Externos corresponde a la partida de Reservas.

Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este e

ha sido el siguiente (euros):

Ejercicio 2010

pigrafe del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2010, 2009 y 2008

Coste Saldo Inicial | Entradas | Saido Final
Aplicaciones informéaticas 34.131 21.594 56.725
Derechos Audiovisuales 116.648 171.236 287.884
Patentes y Marcas 4.554 --- 4.55¢
Otro inmovilizado Intangible ] -—- 12.264 12.264
Total coste 155.333 205.094 360.427

Amortizaciones Saldo Inicial | Dotaciones | Saldo Final
Aplicaciones informaticas {11.381) (15.700) (27.081)
Derechos Audiovisuales (13.898) (16.422) (30.320)
Patentes y Marcas {79 (473) (552)
Total amortizacidn {25.358) (32.595) (57.953)

GRUPO SECUOYA




Total Inmevilizado Intangible

Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 165.333 360.427
Amoriizaciones (25.358) (57.953)
Total neto 129.975 302.474
Ejercicio 2009
..+ | Variacién del .
Coste Saldo Inicial perimetro Entradas | Saldo Final
Aplicaciones informaticas 19.026 - 15.105 34.131
Derechos Audiovisuales - 116.648 116.648
Patentes y Marcas —- 2.000 2.554 4.554
Total coste 19.026 2,000 134.307 155.333
Amortizaciones Saldo Inicial | Dotaciones | Saldo Final
Aplicaciones informaticas (3.196) (8.185) {11.381)
Derechos Audiovisuales - {13.898) (13.898)
Patentes y Marcas -- {79) (79)
Total amortizacién (3.196) {22.162) {25.358)
Total Inmovilizado Intangible Salde Inicial| Saldo Final
Coste 19.026 155,333
Amortizaciones (3.196) {25.358)
Total neto 15.830 129,975
Ejercicio 2008
Coste Saldo Inicial | Entradas | Saldo Final
Aplicaciones informaticas 6.865 12.161 19.026
Total coste 6.865 12.161 19.026
Amortizaciones Saldo Inicial | Dotaciones | Saldo Final
Aplicaciones informaticas (68) (3.128) (3.196)
Total amortizacion {(68) (3.128) (3.196)
Total Inmovilizado Intangible Saldo Inicial| Saldo Final
Coste 6.865 19.026
Amortizaciones (68) (3.196)
Total neto 6.797 15.830
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Al cierre de los ejercicics 2010, 2009 y 2008, la Sociedad no tenia elementos del inmovilizado intangible

totaimente amortizados.

Las adiciones registradas en el epigrafe "derechos audiovisuales” en 2009 y 2010 se corresponden con las

demos de varios programas de televisién.

Las adiciones registradas en el epigrafe “aplicaciones informaticas” en 2010, 2009 y 2008 corresponden con €l
desarrollo de ia intranet y la extranet de fa sociedad Central Broadcaster Media, S.L., asl como al desarrollo de
la pagina web de cada empresa del grupo.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los gjercicios 2010, 2009 y 2008,
asi como la informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes {(euros):

Ejercicio 2010

Saldo nicial || Entradas | lsminuciones Salidas, bajas | saldo final
Coste por traspasos
mz;al";‘rf;’;es técnicas y 3123.051|  1.380.587 (65) (459.709)|  4.043.864
Otras instalaciones, utiliaje y 215,577 22,661 (258)]  237.980
mabiliario
Ofro Inmovilizado 204.939 71.090 65 (5.536) 270.558
Total coste 3.543.567 1.474.338 = (465.503){ 4.552.402
Salidas, bajas o
Amortizaciones Saldo inicial Dotaclones reducciones Saldo final
Instalaciones técnicas y maquinari_a (945.567) {1.144,044) 32.696 {2.056.915)
Otras instalaciones, utiltaje y mobiliario {15.580) {29.648) 4 (45.224)
Otro Inmovilizado (46.276) (67.904) 913 (113.267)
Total amortizacion {1.007.423) {1.241.598) 33.613 (2.215.406)
Saldo
Total inmovilizado material inicial Saldo final
Coste 3.543.567 | 4.552.402
Amortizaciones (1.007.423) | (2.215.408)
Total neto 2.536.144 | 2.336.996
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Ejercicio 2009

Saldo inicial Variacjones del Entradas Salldaz, balas Saldo final
Coste perimetro reducciones
'r;‘:;al:?rf;‘:ges tecnicas y 1.295.166 2049427  (221542)|  3.123.051
Otras instalaciones, utilaje y 38.798 7.910 173,734 (4.865) 215577
Oftro Inmovilizado 92.828 10.315 118.524 {16.728) 204.939
Total coste 1.426.792 18.225 2.341.685 (243.135) 3.543.567
o Saldo inicial d‘;?gg‘r’:;';‘t’fo Dotaciones Sahdai’_ "0 saldo fina
Amortizaciones reducciones
Instalaciones técnicas y magquinaria (242.166) - (723.514) 20.113 {945.567)
Otras instalaciones, utillaje y (4.117) (288) (11.431) 256 (15.580)
mobiliario
Otro inmovilizado (17.217) (824) (30.372) 2.137 (46.276)
Total amortizacién (263.500) (1.112) (765.317) 22.506|  (1.007.423)
Saldo
Total inmovilizado material inicial Saido final
Coste 1.426.792 | 3.543.567
Amortizaciones (263.500) | (1.007.423)
Total neto 1.163.292 | 2.536.144
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Ejercicio 2008

Aumentcs o |Salidas, hajas
Saldo inicial Entradas |disminuciones o Saldo final
Coste por traspasos | reducciones
:;l’:;al'j‘,f:;’;es tecnicas y 626.568 1.158.872 60.000]  (550.274)| 1.205.168
Otras stalaciones, utilsje y 7.147 31,651 . ~| 38708
Otro Inmovilizado 57.582 78.884 - (43.648) 92.828
Inmovilizado en curso 60.000 - (60.000) -— -
Total coste 751.307 1.269.407 (593.922) 1.426.79
Salidas, bajas
Amortizaciones Saldo inicial | Dotaciones reducziones Saldo final
Instalaciones técnicas y maquinaria (3.320) (271.029) 32.183 (242.166)
Otras instalaciones, utillaje y (91) (4.026) - (4.117)
mobiliario
Otro Inmovilizado {1.052) (16.814) 649 (17.217)
Total amortizacién (4.463) (291.869) 32,832 (263.500)
Saldo
Total inmovilizado material inicial Saldo final
Coste 751.307 | 1.426.792
Amortizaciones (4.463)| (263.500)
Total neto 746,844 | 1.,163.292

Las adiciones de elementos de inmovilizado material registradas en 2010, 2009 y 2008 corresponden a la
compra de todo el material necesario para dar coberturas a las nuevas delegaciones abiertas a lo largo de los
distintos ejercicios con equipos ENG (Electronic News Gathering), incluyendo tanto micréfonos, como camaras,
oplicas, tripodes, etc., asi como equipos para las nuevas salas de postproduccion.

Tal y como se indica en Ia Nota 10.1, al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008, el Grupo tenia contratadas
diversas operaciones de arrendamiento financiero sobre determinados elementos de su inmovilizado material.

Durante el gjerciclo 2010 la sociedad enajend elementos del inmovllizade material con un valor neto contable de
431.890 euros, habiéndose obtenido un beneficio como resuitado de dicha venta de 29.389 euros, mientras que
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lguaimente, como se indica en la Nota 16.2, determinados elementos del inmavilizado material se encuentran
subvencionados por diversos Organismos Publicos al 31 de diciembre de 2010 y 2009. El importe total de ios
activos subvencionados asciende a 794.926 euros, por ios cuales se ha obtenido una subvencién por importe de
238.478 euros,

Al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008, la Sociedad no tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Arrendamientos
10.1 Arrendamientos Financieros

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo, en su condicion de arrendatario financiero, tiene reconocidos activos
arrendados correspondientes a inmovilizado material netos de amortizacisn por importe de 993.572 euros y se
encuentran valorados por el valor actual de jos pagos minimos contratados. Dicho importe en el ejercicio 2009
ascendia a 496.773 euros y en 2008 ascendia a 721.607 euros.

Al cierre de los ejercicios 2010, 2000 y 2008 el Grupo tiene contratado con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra),; de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes, incremenios futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuslmente {en euros):

Arrendamientos financieros 2010 2009 2008

Cuotas minimas Valor nominal | Valor actual | Valor nominal | Valor actual | Valor nominal | Valor actual
Menos de un afio 331.936 298,572 289.718 273,586 291.106 246,478
Entre uno y cinco afios 620.694 584.082 237.876 230.655 540.202 516.435
Total 952,630 B882.654 527.595 504.241 831,308 762,913

Los contratos de arrendamiento financiero mas si
2008 y 2008 corresponden a la ad
abiertas en el territorio espafiol, fu

ndamentalmente e

microfonos, como camaras, épticas, tripodes, etc.

10.2 Arrendamientos Operativos

gnificativos que fiene la Sociedad al cierre del ejercicio 2010,
quisicion de los equipos de produccion de las distintas delegaciones que hay
quipos ENG (Electronic News Gathering), incluyendo tanto

Al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 el Grupo tenia contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

repercusion de gastos comunes, incrementos futuros

contractualmente {en euros):

Arrendamientos operativos Valor Nominal
Cuotas minimas 2010 2009 2008
Menos de un afio 674.859 512,261 370.138
Entre uno v cinco afios 2.695.404 | 2.049.045 1.446.627
Total 3.370.263 | 2.561.308 1.816.765

El importe de las cuotas de arrendamiento reconocidas como
2010, a 483.493 euros en el e

minimos por arrendamiento.
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11.

Estos gastos relacionados con arrendamientos operativos, se corresponden, principalmente, a las cuotas de
aiquiler de las oficinas, asi como el renting de los vehiculos de las diversas delegaciones de que dispone el
Grupo.

El contrato de arrendamiento operativo mas significativo es el alquiler de las oficinas centrales. Dicho contrato de
arrendamiento fue formalizado con fecha 1 de enero de 2010, La duracién inicial minima y obligatoria para
ambas partes es de 18 meses, esto es, hasta el dia 30 de junio de 2011, pudiendo prorrogarse por dos periodos
de 12 meses hasta junio de 2013 y por sucesivos periodos adicicnales de un afio, encontrandose referenciado a
incrementos anuates del IPC,

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

En el Anexo 2 Sociedades puestas en equivalencia se detallan las participaciones en sociedades asociadas que
se han contabilizado mediante este método de valoracion.

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, las participaciones en enfidades asociadas al Grupo son, en euros:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Vnews Agencia de

Noficias, S.L. - 11.129 22.025
Vsat Compafiia de

Producciones, S.L. o 62.834
Totai - 11.129 84.859

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante dichos periodos es el
siguiente (en euros): '

Ejercicio 2010

Saldo
Inicial Desinversiones | Saldo Final
Vnews Agencia de 11.129 (11.129) -
Noticias, S.L,
Total 11.129 {11.129)
Ejercicio 2009
Participacion
Saido en resultados
- Desinversiones | sociedades Saldo Final
Iniciai
puestas en
equivalencia

Vnews Agencia de
Noticias, 5., 22.025 (10.896) 11.129

Vsat Compaiifa de
Producciones, S.L, 62.834 (62.834) o o

Total 84.859 (62.834) (10.896) 11.129
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Ejercicio 2008

Participacion en
resultados
Saldo Inicial sociedades Saldo Final

puestas en

equivalencia
Vnews Agencia de
Noticias, S.L_. 18.500 5.5625 22.025
Vsat Compafiia de
Producciones, S.L. 62.160 674 62.634
Total 78.660 6.199 84.859

Las principales magnitudes de estas sociedades asociadas del Grupo son las siguientes al cierre de ios

correspondientes ejercicios:

Ejercicio 2009
Euros
Ingresos | Resultado del
Activos Pasivos ordinarios ejercicio
Vnews Agencia de 1.887.529 1.976.540 1.468.318 (261.298)
Noticias, S.1,
Total 1.887.529 1.976.540| 1.468.318 (261.298)
Efercicio 2008
euros
Ingresos | Resultado del
Activos Pasivos ordinarios ejercicio
Vnews Agencia de 1.843.118 1.670.831 2.193.138 132.524
Noficias, S.L.
Vsat Compafiia de 8.680.215 6.854.314| 12.067.663 11.250
Producciones, S.L.
Total 10.523.333 8.525.145| 14.260.801 143.774

Estas sociedades no cotizan {ni han cotizado) en Bolsa.

12. Activos financieros

12.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2010,

20089 y 2008 es el siguiente (en euros):
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Clases

Instrumentos Financieros a Largo Plazo

Créditos, derivados vy otros

Categorias

2010

2009 2008

Préstamos y cuentas a
cobrar

Activos disponibles para
la venta

47.485

455

148.836

455 150

23.469

Totai

47.940

149,291

23.619

En Ia ribrica “Préstamos y cuentas a cobrar” se encuentra registrado el importe de las fianzas entregadas en
los diversos. alquileres de que dispone el Grupo a lo largo de los diversos gjercicios, cuya actualizacion
financiera no tendrfa un impacto significativo, dado que los contratos de arrendamiento tienen una duracion

anual, con renovacian tacita.

12.2 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al cierre del gjercicio 2010,

2009 y 2008 es el siguiente (suros);

Clases Créditos, derivados y otros

Categorias 2010 2009 2008
Préstamos y Partidas a Cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios .4.094.330 2712574 895.105
Clientes, empresas puestas en equivalencia - 11.559 31.453
Administraciones Publicas {Nota 18.1) 146.190 121.120 1.130
Anticipos al personai 11.550 11.883 7.565
Otros deudores 309 - -

Total 4,252,379 2.857.136 835.253

Dentro del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”

motivado por [as operaciones comerciales realizadas por la Sociedad en cada ejercicio.

» $e registra el imparte pendiente de cobro

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo tenfa reconocida una provision de insolvencias por importe de
14.087 euros, que fue dotada en sl ejercicio 2009, mientras que en el ejercicio 2008 no habia dotado importe

alguno por este concepio.

12.3 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a corfo plazo” al cierre de los ejercicios 2010,

2009 y 2008 es el siguiente (en euros);
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Clases

Instrumentes Financieros a Corto
Plazo

Categorias

Créditos, Derivados y Otros

2010 2008 2008

Inversiones mantenidas hasta el 1.500 11.151 189.500

vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar 393.182| 31.044 373.508
Activos disponibles para la venta 133.657 - ---
Total 528.339| 42195 563.008

El epigrafe *Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” incluia en el ejercicic 2008 varias imposiciones a
plazo fijo, canceladas a su vencimiento en 2009 y 2010.

A 31 de diciembre de 2010 el epigrafe de "Préstamos y partidas a cobrar’ recoge, principalmente, el saldo de
los préstamos a favor del administrador Sponsorship Consulting Media, S.L.., por importe de 299.730 euros
(véase Nota 20.2) que se compensarén con el pago del dividendo a cuenta aprobado en diciembre de 2009
(véase Nota 4).

A 31 de diciembre de 2008, el epigrafe de “Préstamos y partidas a cobrar” anterior recoge, principalmente, el
saldo de los préstamos a favor del administrador Sponsorship Consulting Media, S.L., por importe de 83.494
euros (véase Nota 20.2) y un importe total de 257.000 euros relativos a préstamos con sociedades
vinculadas al Grupo.

12.4 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentuos financieros

La gestién de los riesgos financieros del Grupo estd centralizada en la Direccién Financiera, 1a cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidn a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principaies
riesgos financieros que impactan al Grupo:

a} Riesgo de crédito:

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que, a excepcion de un (nico cliente (de reconocida solvencia) con el
gue se maniiene un volumen significativo de operaciones en el marco de contratos garantizados a largo
plazo de prestacion de servicios, no existe una concentracidn significativa det riesgo de crédito con
terceros.

b} Riesgo de liquidez;

Con &l fin de asegurar a liquidez y poder atender todos los compromises de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y
de financiacién que se detallan en la Nota 17.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo, estan expuestas al riesgo de tipo de Interés, e
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Por ello, el Grupo
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sigue la politica de que un porcentaje significativo de su deuda financiera se encuentre referenciada en
todo momento a tipos de interés fijos. Para ello, tiene contratados swaps de tipo de interés gue no
cumplen las condiciones necesarias para ser considerados instrumentos de cobertura desde un punto de
vista contable (Véase Nota 13). A 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 la deuda financiera referenciada
a lipos de interés fijos suponia el 65%, 45% y 40%, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados

Al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 e! Grupo tenta contratados swaps de tipos de interés, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas:

Ejercicio 2010
Valor razonable
(euros)
Tipo Importe ; Pasivo
Tipo Fijo contratado | Vencimiento cﬁi;;ﬁi o No
(Euribor) { euros) Corriente
ﬁ‘?’earzs de Tipo de| . iabie a Fio 4,85%|  750.000 07/03/2012 ~| 34757
peap de Tpo de| yoiableaFijo | 4425%|  500.000| 2711212012 —| 28735
TOTAL (Nota 17.1) 1.250.000 - 63492
Ejercicio 2009
Valor razonable
{euros)
Tipo Importe .. ; Pasivo
Tipo Fijo contratado Vencimiento Cz f;:;;e No
(Euribor) ( euros) Corriente
Swap de Tipo de Interés |Variable a Fijo 4.85% 750.000} 07/03/2012 - 51.730
Swap de Tipo de Interés |Variable a Fijo 4,425% 500.000| 2711212012 - 34.760
TOTAL (Nota 17.1) 1.250.000 86.490
Ejercicio 2008
Valor razonable
{euros)
Tipo Importe . . ; ;
. e Venc nto| Pasivo |Pasivo No
Tipo Fijo contratado e Corriente | Corriente
(Euribor) { euros}
Swap de Tipo de Interés | Variable a Fijo 4,85% 750.000 07/03/2012 -— 41.577
Swap de Tipo de interés | Variable a Fijo 4,425% 500.000] 27/112/2012 - 28.363]"
TOTAL {(Nota 17.1) 1.250.000 69.940

El Grupo tiene contratadas 2 operaciones de swap de tipo de interés con objeto de cubrir las variaciones que
puadan producirse. Tras analizar el tratamiento contable de las mismas, dichas operaciones no se pueden
considerar de cobertura debido a que no cumplen los requisitos establecidos para ello. El valor de estos
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15.

16.

instrumentos financieros al cierre del gjercicio 2010 asciende a 63.492 euros (86.490 euros en 2009 y 69.940 en
2008), registrado como pasivo financiero {(véanse Notas 5.7.2 y 17.1), siendo el impacto registrado en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias en 2010 de 22.999 suros {18.550 euros en 2009 y 69.940 en 2008).

Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo esta comprometido en un pian de venta de la sociedad dependiente Granada Convention Bureau, S.L.,
sociedad dedicada a la organizacion, planificacion y desarrollo de congresos, eventos y reuniones de cualquier
clase, que supondré la pérdida de control de esta sociedad y que espera finalizar a mediados del préoximo
ejercicio. Dado que se cumplen los requisitos establecidos en el Plan General de Contabilidad y las Normas para
la Formulacion de Cuentas anuales Consalidadas {NOFCAC) para que dichos activos sean clasificados como un
grupo enajenable de elementos, al cierrs del ejercicio 2010 los activos y pasivos de [a sociedad dependiente se
han integrado globalmente pero se han reclasificado a los epigrafes "Activos no corrientes mantenidos para la
venta” y “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta", por importe de 54.183 euros y
86.276 euros respectivamente.

Existencias

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 es el siguiente:

31.12.2010 31.12.2009 31.12,2008
Audiovisuales
- En curso 134.384 668.500 -
- Terminados — 150.603 —
Marketing v Publicidad 187.580 -
Anticipo de proveedores - - 20.950‘
Total 321.964 819.103 20.950

Audiovisuales

El saldo de existencias refacionadas con productos audiovisuales al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 es de
134.384 y 819.103 euros respectivamente Y se carresponde con programas en fase de produccion y para los
cuales existen acuerdos de venta.

" Marketing y Publicidad

El saldo de esta cuenta que, al cierre del ejercicio 2010 asciende a 187.580 euros, se corresponde  con
existencias fisicas relacionadas con productos de marketing de programas de televisién.

Patrimonio neto consolidado y fondos propios
Al cierre del ejercicio 2010, 2009 y 2008 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 86.340 euros,
representado por 8.634 participaciones de 10 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,

totalmente suscritas y desembolsadas.

Al cierre de ios ejercicios 2010, 2009 y 2008 los socios de la Sociedad Dominante con una participacion, directa
& indirecta, superior al 10%, asi como la participacion que detentan a dicha fecha es Ia siguiente:
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% de participacién 2010 2009 2008
Raul Berdonés Montoya 80% 80% 100%
Jose Pablo Jimeno Gil 20% 20%
Las acciones de la Sociedad Dominante no cotizan en Bolsa.
16.7 Reservas
El desglose de ia cifra de Reservas es el siguiente:
Euros
2010 2008 2008
Reservas de la Sociedad Dominante
Reserva Legal 17.268 --- -
Reservas Voluntarias 1177 1.177 (1.614)
Resultados de ejercicios anteriores (10.896) (6.734) -
Total Reservas de la Sociedad Dominante 7.54%9 _ (5.557) {1.614)
Reservas en Sociedades Consolidadas (573.453) 150.244 -—-
Reservas en Sobiedades puestas en
equivalencia -—- 6.199 -
Total Reservas Consolidadas (573.453) 156.443 -—-
Total Reservas {565.904) 150.886 (1.614

16.1.1 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, |a sociedad de responsabilidad limitada debe destinar una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal sélo podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no exisian otras reservas disponibles suficientes

para este fin,

Al cierre del sjercicio 2010 esta reserva se encontraba completamente constituida.

16.2 Subvenciones

El 19 de diciembre de 2007 la sociedad consclidada Central Broadcaster Media, S.L. solicité a la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA una subvencién para la inversidn en activos fijos por la compra de

equipos y camaras necesarias para el inicio de la actividad de la Sociedad.

Tras haber cumplido los requisitos previos necesarios y haberse realizado la verificacién por parte de un auditor
externo de los mismos, en el gjercicio 2009, se cobrd dicha subvencidn por importe de 238.478 euros para la
inversidn en actives fijos segun Resclucidn de Ayuda con fecha 20 de abrii de 2009 acogida al programa de
Incentivos at Fomento de la Innovacién y al Desarrolio Empresarial de la Junta de Andalucia, registrandose

contablemente en dicho momento.

GRUPO SECUOYA




La informaci6n sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio Neto,
asi como de los resultados imputados a la cuenta de perdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la
siguiente, en euros:

Ejercicio 2010:
Euros
Importe Efecto importe
bruto fiscal neto
Saldo inicial 232.835 (69.791) | 162.844
Traspasc a resultados (42.926) 12.878 (30.048)
Saldo final 189.709 (56.913} | 132.796
Ejercicio 2009:
Eurcs
Importe Efecto Importe
bruto fiscal neto
Saldo inicial - - -
Altas 238.478 (71.544) | 166.934
Traspaso a resultados (5.843) 1.753 {(4.090)
Saldo final 232,635 (69.791) | 162.844

Los requisitos exigidos por el 6rgano concedente de estas subvenciones consisten en la realizacion de un
determinado volumen de inversiones, asi como e mantenimiento del nivel de empleo durante ios cinco afios
posteriores a la solicitud de la subvencién. En opinién de los Administradores Solidarios de la Sociedad
Dominants, se cumplen todos los requisitos establecidos en los correspondientes expedientes de concesién,
por lo que dichas subvenciones tienen el cardcter de no reintegrables.

16.3 Socios Externos

La composicion del saldo de los Socios Externos del Grupo de acuerdo a su participacion en los distintos
componentes del patrimonio neto de ias siguientes sociedades dependientes es el siguiente:
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% Pariicipacion de Euros
Sociedad dependiente los Socios Externos 2010 2009 2008
CENTRAL BROADCASTER 20%
MEDIA
Fondos propios 63.790
Ajustes por cambios de valor —
Subvenciones - — —
' £63.790
EFECTC GILLOBAL 10%
Fondos propios (32.169) (8.395)
Ajustes por cambios de valor - - —
Subvenciones — — —
(32.169) (8.395)
B&S BROADCAST 50%
CORPORATION
Fondos propios - (40.496) —
Ajustes por cambios de valor —
Subvenciones - —an —_—
(40.4986)
Total (72.665) 55.395

El movimiento durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 de las partidas de Socios Externos del Grupo fue el

siguiente;
Ejercicio 2010
Euros
Variaciones
ade (s e o) “TPIEES | cyesiadn | 399
control (Nota del ejercicio
Socios Externos 7) )

Efecto Global, S.L. (32.169) 63.283 (31.114) -
B&S Broadcast Corporation, S.L {40.496) 65.763 --- (25.267) --
Total {(72.665) 129.046 --- (56.381) -
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Ejercicio 2009

Euros
Variaciones
participacién - Participacion
ﬁ?é?; sin pérdida de Arggl;mﬁg;as en resultados ‘T’:?;(;?
control {Nota P del ejercicio
Socios Externos 7}
Central Broadcaster Media, S.L. 63.790 (154.352) - 90.562 -
Efecto Giobal, S.L. (8.395) - - (23.774)| (32.189)
B&S Broadcast Corporation, 8.L - 9.000 --- (49.496)| (40.496)
Total 55.395 {145.352) 17.292] ({72.665)
Efercicio 2008
Euros
Variaciones Participacion
Saldo  [participacion sin | Ampliaciones enr esSIta dos Saldo
Inicial pérdida de de capital del eiercicio Final
Socios Externos control (Nota 7) g
Central Broadcaster Media, S.L. | (11 75%) 75.541 63.790
Efecto Global, S.L. 310 (8.705) {8.395)
Total (11.441) - - 66.836 55.395
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17 Pasivos financieros

17.1 Pasivos financieros a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo plazo”, "Deudas a corto plazo” y “Acreedores
comerciales y ofras cuentas a pagar” presentan el siguiente detalle al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008,

en euros;
2010
Clases Pasivos Financieros a Largo Plazo y Corto Plazo
Deudas con Entidades de Crédito y Arrendamiento Financiero | Derivados y Otros
i Total
Préstamos con '2:::32:2‘:2?:
entidades de Pdlizas de crédito idades d Derivados | Otros
crédito entidades de
) crédito

No . No No No No
Categorias | corriente | Corriente | corriente | Corriente | corriente | Corriente | corriente | Corriente | corriente | Corriente
Débitos y
partidas a | 550.521 |} 385.216 - 1.617.973 | 584.082 | 298.572 644.015 | 1.134.603 [ 2.945.776
pagar
Derivados - 63.492 -- 63.492
Total | 550.521 | 385.216 - 1.617.973 | 584.082 | 298.572 | 63.492 | 644.015 | 1.198.095( 2.945.776

2009
Clases Pasivos Financleros a Largo Plazo y Corto Plazo
Deudas con Entidades de Crédito y Arrendamiento Financiero | Derivados y Otros
Préstarmos con fnancieros con | Derivados ol
entldad\?s de Pélizas de crédito entidades de y Otros Otros
crédito o
cradito

No No No No No
Categorias | corriente | Corriente | corriente | Corriente | corriente | Corriente | corriente | Corriente { carriente | Corriente
Déhitos y
partidas a § 652.064 | 512.017 397.639 | 230.855 | 273.586 | 616.569 | 125.155 | 1.499.288| 1.308.307
pagar
Derivados - - . 86.490 - 86.490
Total 652.064 | 512.017 - 397.639 | 230.655 | 273,586 | 703.059 | 125.155 [ 1.585.778 | 1.308.397
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2008
Clases Pasivos Financieros a Largo Plazo y Corto Plazo

Deudas con Enfidades de Crédito y

Arrendamiento Financiero Derivados y Otros

Arrendamientos Total

financieros con .
entidades de Derivados | Ofros

crédito

Pélizas de crédito

No No No No
Categorias | corriente | Corriente | corriente [ Corriente | corriente | Corriente | corriente | Corriente

Débitos y

partidas a 193,121 | 516.436 | 248.479 43,967 | 516.436 | 483.567
pagar

Derivados -— -— 69.940 69.940 --
Total 193.121 | 516.436 | 246.479 | 69.940 43.967 | 586.376 | 483.567

La ribrica "Préstamos con entidades de crédito” de los cuadros anteriores incluye operaciones contratadas
durante los ejercicios 2010 y 2009 por importe total de 300 miles de euros y 950 miles de euros
respectivamente, que se encuentran garantizadas en su mayorfa por la Sociedad Dominante, de los cuales, el
importe pendiente de amortizar asciende a 935.737 euros (1.164.081 euros en 2009) y cuya deuda a corto plazo
asciende a un importe de 385.216 euros (512,017 euros en 2000). '

Las polizas de crédito contratadas por las sociedades del Grupo en los ejercicios 2010, 2009 y 2008
presentaban un limite maximo de 2.300.000 euros, 400.000 euros y 315.000 euros respectivaments.

En el epigrafe de "Derivados” se incluyen aquellos instrumentos financieros que no s& han podido documentar
como de cobertura de tipo de interés y refleja su valoracién al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 (ver
Nota 13).

Dentro del epigrafe "Otros” del pasivo corriente a 31 de diciembre de 2010, se registra principalmente la cuenta
por pagar relativa al dividendo a cuenta distribuido en el ejercicio 2009 (véase Nota 4} por importe de 616.569
euros {registrado en ef pasivo no corriente en el ejercicio 2009).

Durante los ejercicio 2010, 2009 y 2008 los préstamos y lineas de crédito, asi como los arrendamientos
financieros con entidades de crédito han devengado unos intereses que oscilaban entre el Euribor +1 5% vy el
Euribor +3%, existiendo algun préstamo a tipo de interés fijo.

El detaile por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a fargo plazo” es el siguiente,
&N euros:

GRUPQ SECUOYA



2010

2012 2013 | 2014 2015 Total
Acreedores por arrendamiento 215.681| 152.657 166.369 49.375 584.082
financiero
Préstamos 395.235| 102.643 52.6843 550.521
Derivados 63.492 - - --- 63.492
TOTAL 674.408 | 255300 | 219.012 49.375 | 1.198.095
009
2011 2012 2013 2014 Totai
Acreedores por arrendamiento
|financiero 160.476 70.179 - 230.655
Préstamos 299.319( 214.020 86.207 52.518 652.064
Debitos y partidas a pagar (dividendos _ . .
pendientes de pago) (Nota 4) 616.569 - -| 616569
Derivados 86.490 86.490/|
TOTAL 1.076.364 370.689 86.207 52.518| 1.585.778
2008
2010 2011 2012 Total

Acreedores por arrendamiento 272.465 | 162.202 81.679 516.436

financiero

Derivados - 69.940 - 69.940

TOTAL 272465 232232 81.679 586.376

El valor razonable de los pasivos financieros del Gru

que estan negociados en condiciones de mercado.
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17.2 Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar

El saldo de las cuentas del epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ al cierre del ejercicio

2010, 2009 y 2008 es el siguiente {(euros})

Clases Derivados y otros
Categorias 2010 2009 2008

Débitos y partidas a pagar
Proveedores 1.274.792 1.687.450 133.284
Proveedores, Empresas puestas en equivalencia 35.766 98.823
Pasivos por impuesto corriente 12.376 18.664
Administraciones Pdblicas (Nota 18.1) 091.628 1.490.640 745.955
Remuneraciones pendientes de pago §2.068 84.214 13.378
Otros Acreedores 645.464 591.544 422,469
Anticipos de clientes 21 —-- e

Total 2.994.273 3.801.290 1.433.574

Dentro del epigrafe “Proveedores”, se registra e! importe pendlente de pago motivado por las operaciones
comerciales realizadas por el Grupo en cada ejercicio. Asimismo, el epigrafe “Otros Acreedores” incluye e!
importe pendiente de pago por tos servicios recibidos de terceros.

17.3 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En relacién a la informacion requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010 no
existe saldo pendiente de pago a los provesdores superior al plazo iegal de pago.

En esta Nota hacemos referencia a los proveedores que por su naturaleza son acresdores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la partida
“Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo maximeo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada
en vigor de la Ley y hasta e! 31 de diciembre de 2011.

Administraciones Pilblicas y situacion fiscal

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, desde el ejercicio 2010, siendo la entidad dominante del
Grupo identificade con el nimero 501/10 y compuesto por todas aquellas sociedades dependientes espafiolas
(véase Anexo 1) que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacion sobre
el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades y que han sido detalladas en la Nota 5.9.
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18.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en euros);

Saldos deudores

2010 2009 2008

Hactenda Publica deudora por IVA 6.353 119.353 1.130

Hacienda Publica deudora por

devolucion - 1.767

Hacienda Piblica deudora por 1S 139.381 - -

Crganismos de la Seguridad Social 456 . .

deudores

Total saldos deudores corto plazo

(Nota 12.2) 146.190 121.120 1.130

Saldos acreedores
2010 2009 2008

Hacienda Publica acreedora por VA 195,995 226,295 233.518
Hacienda Piblica acreedora por Impuesto sobre Sociedades 23.832 12.377 18.664
Organismos de la Seguridad Social acreedores 239,367 286.161 117.515
Hacienda Publica acreedora por retenciones 199,934 198.066 158.887
Hacienda Publica acreedora por aplazamientos 332.800 767.741 217.371
Total saldos acreedores 991.928] 1.490.640 745.955

El epigrafe Hacienda Publica acreedora por aplazamientos incluye saldos pendientes de pago con la

Hacienda Pdblica por VA, dado que el Grupo ha solicitado diferir su pago en seis meses,

18.2 Conciliacion resuitado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y ia base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Ejercicio 2010 Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada TOTAL

Resultado antes de impuestos 940.545
Aumentos | Disminuciones

Diferencias permanentes: _
- de las Sociedades individuals 75.784 - 75.784
- de los ajustes por consclidacion 912.717 - 912.717
Diferencias temporarias:
- de las Sociedades individuales
Con origen en ¢l ejercicio-

- Amortizaciones -- (966.431) {966.431)
Con origen en ejercicios anteriores-
- Amortizaciones 301.141 -- 301141
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores - {26.049) (28.049)
Base imponible (resultado fiscal) 1.289.642 (992.480) | 1.237.707
Ejercicio 2009
Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada TOTAL
Resultado antes de impuestos 95.053

Aumentos | Disminuciones

Diferencias permanentes:
- de las Sociedades individuales 6.800 - 6.800
- de los ajustes por consolidacion 589.179 - 589.179
Diferencias temporarias:
- de las Sociedades individuales
Con origen en el ejercicio-

- Amortizaciones -— (350.134) (350.134)

Con origen en ejercicios anteriores-

- Amortizaciones 182,978 - 182.878
Compensacidon de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores - 11.130 11.130
Base imponible (resultado fiscal) 778.957 {339.005) 535.006

Ejercicio 2008 Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada TOTAL
Resultado antes de impuestos 331.584
Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes:

- de las Sociedades individuales - {822) (822)

- de los ajustes por consolidacion 232.981 --- 232.981

Diferencias temporarias:
- de las Sociedades individuales
Con origen en el gjercicio-

- Amortizaciones - {(435.990) (435.980)
Compensacidn de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores - (86.343) (86.343)
Base impenible (resultado fiscal) 232,981 (523.155) 41.410
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18.3 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

E} importe de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio se corresponde con el efecto fiscal
de ias subvenciones recibidas, En 2009 se registrd por este concepto un importe de 69,790 euros, siendo el
impacto en 2010 de (12.878) euros. En el gjercicio 2008 no se registraron impuestos en el patrimonio neto.
{Véase Nota 18.7).

18.4 Conciliacién entre Resuitado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en
miles de euros):

2010 2009 2008
Resultado contable antes de impuestos consolidado 940.545 95.053 331.584
Diferencias permanentes

- Por soctedades individuales 75,784 6.800 (822)

- Por ajustes consolidacion 912.717 589.179 232.981
Cuota al 25% e (9.367) 140.936
Cuota al 30% 578.714 218.550 -
Impacto de distintos tipos fiscales (1.874) 23.381 -
Deducciones:

Por Doble Imposicion de dividendos (300.000) (189.600) --
Compensacion bases imponibles negativas: - (3.339) —=-
Total gasto por impuesto reconocido en ia cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada 276.840 30.625 140.936

Cabe sefialar que en los gjercicios 2008 y 2002 debido a que algunas de las sociedades del grupo cumplian
con los requisitos de empresas de reducida dimension, parte de la cuota fiscal ha sido calculada al 25%.

18.5 Desglose del gasto por impuesto schre Sociedades

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio' 2010 corresponde al Impuesto corriente por
operaciones continuadas por importe de 484.242 euros (86.433 euros en 2009 y 271.519 euros en 2008) y al
impuesto diferido por importe de (207.402} euros ((46.808) euros en 2009 y (130.583) euros en 2008).

18.6 Activos por impuesto diferido registrados

El movimiento de la cuenta "Activos por impuesto diferido” durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008
corresponde a bases imponibles negativas activadas y su detalle es el siguiente (en euros):

Fecha Baldo a | Compensacién | Adiciones | Saldoa | Compensacién | Adiciones | Saldo a
Vencimiento { 31.12.08 en 2009 2009 31.12.09 en 2010 2010 31.12.10
2023 8.599 (2.782) - 5.817 - - 5.817
2024 - - | 118.898 118.898 {7.815) 238 111.321
2025 — p— - - - 8.300 8.300
TOTAL 8.5989 (2782) | 118.898 | 124715 (7.815) 8.538 125.438

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién
consolidado por considerar los Administradores del Grupo gue, conforme a la mejor estimacién sobre los
resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que
dichos activos sean recuperados. Ei Grupo no dispone de bases imponibles negaiivas adicionales
pendientes de registrar.

GRUPO SECUOYA




18.7 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 es el siguiente:

2010 2009 2008
Ajuste Amortizacion 380.532 180.944 108.997
Subvenciones 56.912 69.790 -
Total pasivos por impuesto diferido 437.444 250.734 108.997

Las adiciones del ejercicio 2010 corresponden al ajuste por la amortizacion acelerada por importe de
199.588 euros. Las adiciones del ejercicio 2009 se cotresponden al ajuste por a amortizacién acelerada por
importe de 50.147 euros y al ajuste del tipo impositivo al que seran recuperados los pasivos por impuesto
que algunas compafiias del Grupo han visto modificado su tipo
Asimismo, los pasivos por impuesto diferido Incluyen e! efecto fiscal de las

diferidos por importe de 21.800 euros dado
impositivo del 25% al 30%.

subvenciones recibidas, registrado en el patrimonio neto (véase Nota 18.3)

18.8 Ejercicios pendientes de comprobacion Y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscaies o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre de| ejercicio 2010 el Grupo fiene abiertos a
siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2007,
2008, 2009 y 2010 para los demas impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores Solidarios de la
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiente fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

inspeccidn ios ejercicios 2007, 2008, 2009 y

Sociedad Dominante consideran gue se

19, ingresos y gastos
19.1 Aprovisionamientos

€l saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y

consumibles” del ejercicio 2010, 2009 y 2008 presenta la siguiente composicion (en euros):

“Consumo de materias primas y otras materias

2010 2009 2008
Consumo de mercaderias: 79.071 (8.877) 136.692
Consumo de materias primas y otras materias consumibles: 59.068) 221.480 17.801
Trabajos Realizados por otras empresas: 2.847.908| 1.674.681 469,096
Total 2.986.047| 1.887.264 623.589

Las compras realizadas en los ejercicios 2008, 2009 y 2010 han sido realizadas fundamentalmente en

territorio espafiof,
19.2 Cargas sociales

Ef saldo de la cuenta
euros)
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2010 2009 2008
Cargas sociales:
Seguridad Social a cargo de la empresa 2.560.214| 1.919.874| 1.071.173
Otras cargas sociales 73.929 43,285 71.816
Total 2.634.143] 1.963.158| 1.142.989

19.3 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de interés

efectivo ha sido el siguiente (en euros):
2010 2009 2008
Ingresos Gastos Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros | Financieras | Financieros | Financieros | Financieros | Financieros
Aplicacion del método del
tipo de Interés efectivo 15.508 324.183 180.739 8.630 149.985

20. Operaciones y saldos con partes vinculadas

20.1 Transacciones con vinculadas

El detalle de transacciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido eliminados durante
el proceso de consolidacidn, durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 es el siguiente {en euros):

Otras Partes Vinculadas

Prestacién de servicios

Recepcion de servicios

2010 2009 2008
Administradores [Administradores| Sociedades |Administradores| Sociedades
puestas en puestas en
equivalencia equivalencia
184 8.921 224.802 91.458 54.585
550.444 298.520 98.765| 51.237 98.560

20.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:
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QOtras Partes
Vinculadas

2010

2000

2008

Deudores
comerciales

Craditos a
empresas
{Nota 12.3)

Deudas a
large plazo

Deudas a
corto plazo

Acreadores
comerciales

Dividendos
pendientes de
pago

Socios

Administradores

Socios

Administradores

Socledades
puestas en
aguivalencia

Administradores

Socisdades
puestas en
equivalencia

BG.484

616.569

217

289.730

7.676

£6.901

116.825

816.569

30.000

11.569

83.494

35.238

31.453

20.3 Retribuciones a los Administradores y a Ia aita direccidn de la Sociedad Dominante

Raespecto a la remuneracion de 108 Administradores y la alta direccidn gue en este Grupo son coincidentes, no
axisten conceplos adicionales a los indicades en la Nota 20.1 en relacidn a los servicios prastados por Flesxi
inversiones, S.L. y Sponsorship Media, S.l.. (Administradores Solidarios de la Sociedad Dominante), en

conceplo de servicios de asesoramiento.

Asimismo, al 31 de dicismbre de 2010, 2000 y 2008 13 sociedad no tenia concedido crédito alguno a los
administradores {exceplo por lo Indicado en las Notas 12.3 y 20.2), ni tenia contraids obligacion alguna en
concepto de.segures de vida y Complementa de pensiones con fos mismos.

20.4 Informacién en relacién con situaciones da confiicto de intgreses por parte de fos Administradores

0]

Efercigio 2010

Al cierre del ejercicio 2010, los administradores de las sociedades que formaban parte del Grupo
congolidado, agl como determinadas personas vinculadas a lus mismos segin se define en fa Ley de
Sociedadss de Capital, han mantenido participaciones en el capital de ias siguientes sociedades con el
mismo, analoge o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.
Asimismo, se Incluyen los cargos o funclanegs que, en su case, ejercen en los mismos:
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Administrador/
Representante Sociedad Objeto social Participacion Cargo o funcidn
Sponsorship Secuoya, Grupo Consultoria, o'rganizacién o
Consulting Media, S.L. o de eventos, busqueda de Admrr_nstrgdor
g a de Con1SuE|cac:|6n, patrocinadores, publicidad N/A Solidario
. y marketing
e . Secuoya, Grupo . -, .-
Fiesxi Inversiones, S.L. A Prestacidn de servicios de Adrministrador
de Corréurljlcar:lén, asesoramiento empresarial NIA Solidario
Secuoya, Grupo de Sociedades Consultoria, arganizacion Participaciones -
Comunicacion, S.L. | detalladas en el | 9 8ventos, busquedade 1. 0o o etf ~ Administrador
patrocinadores, publicidad Unico
Anexo 1 ; Anexo 1
y marketing
Tenencia de
Raul Berdones Secuoya, Grupo Igzglsctl%ic!ggaﬁnsigt?':é?:nyy 80% Representante del
Montoya icacid , 1 . .
y de Cor%uzlcacmn. asesoramiento de (directa) Adg] éﬂ:f;:ia: o
i empresas del sector de la
comunicacién
Tenencia de
participaciones sociales y
J ; « | Secuoya, Grupo A L : Representante del
ose Pablo Jimeno Gil de Comunicacién, la gestion, adn:umslrambn y .20% Administrador
SL asesoramiento de (directa) Solidario
o empresas del sector de la
comunicacion
80% de las
Raul Berdonés Sociedades Consultoria, organizacion | participaciones
Montoya detaliadas en el de eventos, blisqueda de en las Representante de!
Anexo 1 patrocinadores, publicidad | sociedades Administrador Unico
y marketing detaliadas en ¢l
Anexo 1
(i) Ejercicio 2009

Al cierre del ejercicio 2009, los administradores de las sociedades que formaban parte de! Grupo
consclidado, asi como determinadas personas vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital, han mantenido participaciones en el capital de las siguientes sociedades con &
mismo, analogo o complementario génerc de aclividad al que constituye el objeto social de ja Sociedad.
Asimismo, se incluyen los cargos ¢ funciones gue, en su caso, ejercen en fos mismos:

Administrador/

Representante Sociedad Objeto social Participacién | Cargo o funcién
Sponsorship | oo o e O ventos, bisaueda de Administrad
ConsultsinE Media, Comur):(ic'acién’? S.L. | patrocinadores, publicidad y N/A Qéﬂ';a:?o o

L. marketing
Fiesxi Inversiones, | Secuoya, Grupo de | prestacion de servicios de N/A Administrador

S.L.

Comunicacion, S.L.

asesoramienio empresarial

Solidario

Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.L.

Sociedades
detaliadas en e!
Anexo 1

Consultoria, organizacién de
eventos, busqueda de
patrocinadores, publicidad y
marketing

Participaciones
detalladas en el
Anexo 1

Administrador
Unico
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Tenencia de paricipaciones
soclales y la gestion,

Q,
Ralll Berdonés Secuoya, Grupo de administracién y 80% R?&ﬁzgﬁgi?el
Montoya Comunicacion, S.L. | asesoramiento de empresas . Soldart
del sector de la (directa) olidario
comunicacion

Tenencia de participaciones

sociales y la gestion, 0
Jose Pablo Jimeno | Secuoya, Grupo de administracion y 20% Reﬁéﬁﬁgﬁgifel
Gil Comunicacién, S.L. | asesoramiento de empresas . Solidario
del sector de la (directa)
comunicacion
80% de las
Sociedades Consultoria, organizacién de| participaciones
Ratl Berdonés detalladas en ol eventos, bisqueda de en las Representante del
Montoya Anexo 1 patrocinadores, publicidad y | sociedades | Administrador Unico
marketing detalladas en el
Anexo 1

(i) Ejercicio 2008

Al cierre del ejercicio 2008, los administradores de las sociedades que formaban parte del Grupo
consolidado, asi como determinadas persanas vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital, han mantenido participaciones en el capital de las siguientes sociedades con el
mismo, anslogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.
Asimismo, se incluyen los cargos o funciones que, en su caso, gjercen en los mismos:

Administrador/

Representante Sociedad Objeto social Participacién Cargo o funcién
Sponsorship Consultorta,

- Secuoya, Grupo de | 0rganizacion de eventos, ' .
Consulting Comur!ricaci énr,’ S busqueda de N/A Administrador
Media, S.L.. patrocinadores, Unico

publicidad y marketing
Secuoya, Consultoria, L
Grupo de  [Socledades detalladas | Organizacion de eventos,|  Participaciones .
Comunicacion, |~ en el Anexo 1 bisqueda de detaliadas en el Administrador
S.L. patrocinadores, Anexo 1 Unico
publicidad y marketing
Consultoria,
Ralll Berdonés | Secuoya, Grupo de | organizacion de eventos, 100% Representante del
Montoya Comunicacion, S.L. basqueda de i Administrador Unico
patrocinadores, {directa)

publicidad y marketing

100% de las

Raul Berdonés | Sociedades detalladas{ Objeto social de las [ Parlicipaciones en las Representante del

sociedades detalladas en sociedades ini I
Montoya en el Anexo 1 o Anexa 1 detalladas en el Administrador Unico
Anexo 1
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Raul Berdones
Montoya

Puiso Contenidos
Informativos, S.L.U,

La produceién, montaje,
distribucion, venta y
explotacion de todo tipo
de peliculas, reportajes v
series para televisién y
cine por cualguier medio
audiovisual

100%

Administrador Unico

21. Garantias comprometidas con terceros

22,

Al 31 de diciembre de 2010
financieras, a fin de ase
152,616 euros respectl
los registrados al cierre

Ofra informacion

22.1 Personal

El nimerc medio de personas em

por categorias, es el siguiente:

» 2009 y 2008, las garantias prestadas a las socledades del Grupo por entidades
gurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a 641.560, 69.696 y
vamente. El Grupo considera que no se producira ningdn pasivo significativo adicional a
del ejercicio 2010, 2009 y 2008, como consecuencia de dichas garantias.

pleadas por el Grupo durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008, detallado

Categerias 2010 2009 2008
Otros directivos 4 3 1
Personal técnico y mandos intermedios 17 8 4
Personal administrativo 2] 9 4
Reste Personal 216 216 105
Total 246 236 114

Asimismo, la distribucién
es el siguiente:

por sexos al término de los ejercicios 2010, 2009 y 2008, detaliado por categorias,

2010 2009 2008
Categorias Hombres| Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres Mujeres

Otros directivos 6 - 4 -— 2 -
Personal técnico y mandos

intermedios 9 10 3 7 5 4
Personal administrativo 3 7 4 6 3 3
Resto Personal 191 93 21 91 61 49
Total 209 110 222 104 7 56

El Grupo no ha empleado durante los gj

del 33%.
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24,

22.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 los honorarios relafivos a los servicios de auditoria de cuentas y
otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloite, S.L., y por
empresas pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por jos auditores
de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacidén y por ias entidades
vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes {en euros).

Servicios prestados por el auditor
principal
Descripcion 2010 2009 2008
Servicios de Auditoria 101.180 12.000
Total Servicios Auditoria y Relacionados 101.180{ 12.000 ==

Hechos posteriores

En fecha 26 de febrero de 2011, Central Broadcaster Media, $.L.Unipersonal, tras haber sido adjudicataria en
concurso publico del contrato de gestion de Radio y Television de la Television Plblica Balear (1B3), ha
comenzado a prestar sus servicios con arregio a dicho contrato. La duracion prevista del contrato sera de 4 afios
prorrogabile por un plazo de 2 afios mas.

En el ejercicio 2011 la Sociedad Dominante del Grupo, Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.L. ha comenzado
los tramites para convertirse en Sociedad Andnima.

Informacidon segmentada

Ei Grupo identifica sus segmentos operativos en base & los informes internos sobre los componentes del Grupo
aue son base de revisién, discusion y evaluacion regular por los Administradores Solidarios pues son la maxima
autoridad en el proceso de toma de decisiones con el poder de destinar los recursos a los segmentos y evaluar
su rendimiento.

De este modo, los segmentos gue se han definido son los siguientes:
- Segmento Servicios: empresas destinadas a prestar servicios técnicos para la produccién de contenidos,
- Segmento Contenidos: este sagmento hace referencia a la produccion de programas de television.

- Segmento Marketing y comunicacion: en este segmento reflejamos los eventos, campafias de publicidad y
productos de marketing que desarrolia una empresa de! Grupo.

tLos precios de transferencia en las ventas inter-segmentos son los precios aplicados que como se indica en la
Nota 5.15 son precios de mercado. Los costes de la Sociedad Dominante consisien en costes de estructura
{siende el arrendamiento det edificio el més relevante) y gasto de personal de la direccion a nive! Grupo y se
asignan a cada segmento de forma proporcicnal a su refacturacion a cada uno de ellos, :
Informacidn geografica de ventas

Todas las ventas realizadas por el grupo han sido realizadas en territorio nacional.

Informacién sobre principales clientes

Ei desglose de ventas a clientes externos a los que se les ha facturado durante el ejercicic importes iguales o
superiores al 5% del importe neto de la cifra de negocios es el siguiente {en euros):
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Clientes 2008 2009 2010
Cliente 1 6.482.816 | 9.699.916 | 12.193.818
Ciiente 2 — --- 1 1.880.000
Cliente 3 - ---| 1.133.255
Cliente 4 - - | 1.095.148
Cliente 5 --- -~ | 1.077.743
Estados Financieros Segmentados
EJERCICIO 2010
Conceptos Segmentos Total
SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING
Importe neto de la cifra de negocios 15.034.808 4712149 1.238.473 | 20.985.430
Otros Ingresos Explotacién 69.417 - =" 69.417
Variacion existencias - {643.627) 187.580 (356.047)
Aprovisionamientos (1.410.797) (785.146) (790.104} | (2.986.047)
Gastos de personal (9.900.548) (1.536.318) (333.744) 1 (11.770.608)
Amortizacion Inmovilizado (1.240.121) (26.574) (7.496)7 (1.274.191)
Otros Gastos {2.548.899) (614.398) (355.695) | (3.518.992)
Pérdidas y deterioros 58.152 1.767 22 59.941
Imputacion Subvencién 42.926 -== i 42.926
RESULTADO EXPLOTACION 104.938 1.207.855 {60.963) 1.251.830
Ingresos Financieros 3.077 12,430 1 15.508
Gastos Financieros y gastos asimilados (238.790) {70.516) (17.487) {326.793)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (130.775) 1.149.769 (78.449) 940.545
Activos del segmento 5.173.709 1.939.627 980.848 8.094.184
Pasivos del segmento 6.316.584 626.641 777.641 7.720.866
Flujos netos de Efectivo de las actividades de
- Operacién (794.537) 764.663 {100.420) (130.294)
- Inversion {891.467) {172.569) (6.842) | (1.070.878)
- Financiacitn 1.256.353 {210.458) 203.801 1.249.696
Adguisiciones de Activos No Corrientes 1.497.591 174.980 6.861 1.679.432
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EJERCICIO 2009

Conceptos Segmentos Total
SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING

Importe neto de la cifra de negocios 12.028.503 675.708 645.911 13.350.122
Otros Ingresos Explotacion 104.996 - 67 105.063
Variacion existencias - 882.042 - 882.042
Aprovisionamientos (958.725) {468,680} {459.859) (1.887.264)
Gastos de personal (7.494.138) (702.171) (307.126) (8.503.435)
Amaortizacién Inmovilizado (746.839) (18.387) {6.468) (771.694)
Otros Gastos (2.388.122) {279.822) (265.751) (2.933.695)
Pérdidas y deterioros 79.034 14.242 830 94.108
Imputacién Subvencién 5.843 -== - 5.843
RESULTADO EXPLOTACION 630.552 102.932 {392.396) 341.088
Ingresos Financieros - === === -
Gastos Financieros y gastos asimitados 7 (222.888) (10.013) (2.238) (235.139)
Pariicipacién en pérdidas de sociedades puestas en
equivalencia (10.896) - {10.896)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 396.768 92.919 {394.634) 95.063
Activos del segmento 4.670.573 1.544.786 530,512 6.745.871
Pasivos del segmento §.763.980 1.058.797 174.122 6.996.899
Flujos netos de Efectivo de las actividades de

- Operacion 2,6806.083 (864.237) (€689.141) 1.052.705

- Inversién (1.777.700) (157.608) {15.608) {1.950.916)

- Financiacion 332.085 563.494 {40.169) 855.410
Adguisiciones de Activos No Corrientes 2.296.772 178.920 18.5625 2.494.217
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EJERCICIO 2008

Conceptos Segmentos Total
SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING

Importe nelo de la cifra de negogios 7.238.695 --- 71.560 7.310.265
Otros Ingresos Explotacién 113.578 - == 113.578
Aprovisionamientos (613.958) - (9.631) {623.588)
Gastos de personal (4.562.818) o (33.094} | (4.585.912)
Amortizacién Inmovilizado (294.476) - (538} (295.014)
Otros Gastos (1.201.489) {220.112) | (1.421.601)
Pérdidas y deterioros 28.999 - - 28.999
RESULTADO EXPLOTACION 708.531 - (191.815) 516.716
Ingresos Financiefos 8.630 - --- 8.630
Gastos Financleros y gastos asimilados (199.951) (1) (199.961)
Participacion  en beneficios de sociedades
puestas en equivalencia 6.199 - -— 6.199
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 523.409 — {191.825) 331.584
Activos del segmento 2.859.795 . 66.652 2.926.447
Pasivoé del segmento 2.502.458 —- 160.056 2.662.514
Flujos netos de Efectivo de las actividades de

- Operacién 873.819 o {233.560) 640.259

- Inversién (760.993) (27.949) (788.942)

- Financiacién 121.141 - 117.580 237.731
Adguisiciones de Activos No Corrientes 1.253.020 28.548 1.281.568
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Grupo Secuoya de Comunicacion

Informe de Gestién Consolidado
Correspondiente a los Ejercicios Anuales Terminados
el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

Desde la creacion del Grupo Secuoya de Comunicacion a finales del gjercicio 2007 y a pesar de la sifuacion de

inestabilidad econdmica que sufren los mercados, los niveles de actividad del grupo han ido en una clara fase

ascendente, pasando la cifra de negocios de 7.310 miles de euros en 2008 a 20.985 miles de euros en 2010,
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGODCIOS

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00 -

5.000.000,00 .
0,00 r T

2010 2009 2008

Esta evolucion se ha producido gracias a una estrategia comercial que ha permitido al grupo estar presente en
toda la cadena de valor de la produccién audiovisual a través de la creacion de diversas empresas que nos
permiten cubrir 3 grandes lineas de negocio tales como:

- Servicios
- Contenidos
- Marketing y Comunicacién

Este desarrollo junto con una politica rigurosa de control del gasto ha permitido al Grupo consolidarse en el
mercado y obtener un incremento del EBITDA* desde su constitucién. Asi partimos en 2008 con un EBITDA de
783 miles de euros, en 2009 obtuvimos un EBITDA de 1.019 miles de euros y llegamos en 2010 a obiener un
EBITDA de 2.466 miles de euros, esto ha supuesto un incremento de un 30% en 2009 respecto al 2008 y de un
142% en 2010 respecto al 2009.
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EVOLUCION EBITDA CONSOLIDADO
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00 -
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00 .
0,00 - . T

2010 2009 2008

* El EBITDA corresponde al resultado de explotacién, deducida la amortizacion del inmovilizado asi como el
deterloro vy resultado por enajenaciones del inmovilizado.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

El Grupo Secuoya seguira con su proyecto de expansion a lo largo de los proximos afios, para ello estd previsto
su incorporacion al Mercado Alternativo Bursatil (MAB) a principios del 2° semestre del 2011. Dicho proceso se
traducird en una ampliacién de capital, que garantizard la capacidad de! Grupo para desarrollar nuevos
proyectos que permitan seguir con una trayectoria de crecimiento como la mantenida desde su creacién.

El desarrollo def grupo se apoyara no solo en nuevos acuerdos de externalizacién de areas operativas de
cadenas de television privadas y pablicas, sino también por el crecimiento del resto de lineas de negocio no sélo
de fa division de servicios sino también muy especialmente en la division de contenidos con una clara apuesta
por la produccién de series de ficcion y de “branded content”,

A lo largo del ejercicio 2011 se comenzara con el desarrollo del proyecto de la Ciudad de la TV que
previsiblemente se construird en Madrid en la ciudad de Tres Cantos. £l desarrollo de dicho complejo
audiovisual marcara un hito en el sector, ya que permitira aglutinar en un Gnico emplazamiente una gran parte
de la produccion independiente para television,

Con tado ello se prevé que en los préximos afios y a pesar de la incertidumbre de los mercados, se obtenga un
incremento de la cifra de negocios y de los resultados del Grupo.

Ademas el Grupo ha establecido unos rigurosos controles del gasto para optimizar al maximo los recursos de ios
gue dispone.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 el Grupo no ha desarrollado actividades en materia de investigacién y
desarroilo.

ACCIONES PROPIAS

Durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 el Grupo no ha realizado operaciones con participaciones propias ni
mantiene participaciones propias al término de los mismos.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo mantiene contratados dos derivados financieros, que dadas sus
caracteristicas, son considerados como instrumentos derivados especulativos. El valor de estos instrumentos
financieros al cierre del ejercicio 2010 asciende a 63.492 euros (86.490 en 2009 y 69.940 en 2008) siendo el
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impacto registrado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2010 de 22.998 euros (16.550 en 2009 y
69.940 en 2008).

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

La actividad del Grupo, y por tanto, sus operaciones y resultados, estan sujetas al compartamiento del sector, y
asimismo, a la evolucién de los principales competidores.

Con caracter general, el Grupo considera relevantes aquetllos riesgos que puedan comprometer la rentabilidad
econdmica de su actividad, su solvencia financiera, la reputacién corporativa o la integridad de sus empleados.

La Sociedad cuenta con sistemas de control que se han concebido para la efectiva identificacion, mediacion,
evaluacion y priorizacién de los riesgos. Estos sistemas generan informacién suficiente y fiable para decidir en
cada caso si éstos son asumidos en condiciones controladas, o son mitigados o evitados.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

En fecha 26 de febrero de 2011, Central Broadcaster Media, S.L.Unipersonal, tras haber sido adjudicataria en
concurso publico del contrato de gestién de los informativos de la Radio y Television Pdblica Balear (IB3), ha
¢omenzado a prestar sus servicios con arreglo a dicho contrato. La duracién prevista del conirato sera de 4 afios
prorrogable par un plazo de 2 afios mas. '

En 2011 la sociedad Matriz del grupo, Secuoya Grupo de Comunicacion ha comenzado los tramites para
convertirse en Sociedad Andnima.

OTROS ASUNTOS

La Saciedad no mantenia con los trabajadores compromisos que no se hayan desglosado en la memoria adjunta
ni prevé cambios significativos en la plantilla a corto plazo.
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ANEXO 1, SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN GRUPC SECUOYA.

EJERCICIO 2008
% Derechos de voto
controlades  por  la
Sociedad Participacién sociedad Dominante
Daomicilio Aciividad
importe % Directos Indirectos
Central Broadcaster { C/ Gran Via n® | Produccién de television, agencia | 4.800 80 80 -
Media, S.L. 4, 2* planta | de noficias, alquiler de equipos de
{Granada) television, servicios de produccion,
coordinacion de eventos de
television y produccién
cinematografica.
Efecto Global, S.L. C/ Gran Via n® | El  Marketing  comercial, fa | 2.790 20 80 -
4, 2' planta | publicidad, la organizacién de
(Granada) eventos vy ferias, asl como [as
relativas a la gestion de la
comunicacion y prensa.
Cbmedia 2 | Cf Gran Via n°® | Produccion de television, agencia | 3.100 100 100 ---
Producciones 4, 2° planta | de noticias, alquiler de equipos de
Audiovisuales, S.L. {Granada) television, servicios de produccion,
coordinacion de eventos de
television y produccion
cinematografica.
EJERCICIO 2009
% Derechos de voto
controlados  por la
Participacion sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
Importe % Directos Indirectos
Central Broadcaster | C/ Gran Via n° | Produccién de television, agencia | 6.000 100 100 nen
Media, S.L. 4, 2% planta | de notficias, alquiler de equipos de
(Granada) television, servicios de produccion,
coordinacion de evenlos de
television y produccion
cinematogréafica.
Efecto Glohal, S.L. C/ Gran Via n* | EI  Marketing comercial, la | 2.790 90 90 -
4, 2% planta | publicidad, la organizacién de
(Granada) eventos y ferias, asl como las
L LIy refativas a la gestion de la
comunicacion y prensa.
Cbmedia Produccidén de television, agencia | 3.100 100
Producciones de noticias, alquiler de equipos de
Audiovisuales, television, servicios de produccion,
coordinacion de eventos de
televisidn y produccion
cinematogréfica.
Pulso Contenidos - .C/.-Gran-Via n° { Produccién,montaje,  distribucion, | 3.500 100
Informatives, S &=planta | venta y explotacion de todo tipo de
—="| peliculas, reportajes y series de
_television y cine por cualquier medic
audiovisual.
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B&S Broadcast | G/ Gran Via n® | Tenencia de participaciones vy | 8.000 50 50 -
Corporation, S.L. 4, 28 gestion de sociedades cuyo objeto
{Granada) esté circunscrito a la produccion
audiovisual en cualguiera de sus
manifestaciones, television, cine o
cualquier otro medio de grabacion
reproduccidn analego.
B&S Cameras Service, | C/ Gran Via n° | Produccién,montaje, distribucion, | -- - -—- 50
S.L 4, 2° venta y explotacion de todo tipo de
(Granada) peliculas, reporiajes y series para
television y cine por cualquier medio
audiovisual.
B&S Light Servicies, | C/ Gran Via n°® | Produccién,montaje,  distribucion, | — e 50
S.L. 4, 2% venta y explotacién de todo tipo de
{Granada) peliculas, - reportajes y series para
felevision y cine por cualquier medio
audiovisual.
C/ Gran Via n®
B&S Servicios | 4, 2° Produccién,montaje,  distribucion, | - - -—- 50
Especializados de | (Granada) venta y explotacion de todo tipo de
Telavision, S.L. peliculas, reportajes y series para
television y cine por cualguier medio
audiovisual.
B&S Stage Services, | C/ Gran Via n® | Produccion,montaje,  distribucion, | - - 50
S.L. 4, 2# venta y explotaciéon de todo tipo de
: {Granada) peliculas, reportajes y series para
television y cine por cualquier medio
audiovisual.
Wikeno, S.L. C/ Gran Via n° | Prestacion  de  servicios de | 3.500 100 100 ---
4, 2° imagenes relacionados con la
(Granada) cobertura audiovisual de noticias,
asi como de reportajes u ofras
piezas o programas con contenidos
Informativos.
EJERCICIO 2010
% Derechos de voto
controlados por la
Participacién sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
importe % Directos Indirectos
Central Broadcaster | Cf Gran Via n® | Produccion de  felevisién, | 6.000 100 100 -
Media, S.L. 4, 2* agencia de noticias, alquiler de
(Granada) equipos de television,
servicios de produccidn,
coordinacion de eventos de
television y produceién
cinematografica.
Efecto Global, S.L. C/ Gran Via n® | El Marketing comercial, Ia | 638.100 100 100 -
4, 28 publicidad, la organizacion de
_{Granada) eventos y ferias, asi como las
relativas a la gestion de la
comunicacion y prensa.
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Cbmedia 2 | C/ Gran Via n® | Produccién de television, 3.100 100 100
Producciones 4, 22 planta | agencia de noticias, alquiler de
Audiovisuales, S.L. (Granada) equipos de television,
sarvicios  de produccién,
coordinacion de eventos de
televisién y produccion
cinematogréafica.
Pulso Contenides | C/ Gran Via n® | Produccién,montaje, 403.500 | 100 100
Informativos, S.L. 4, 2%  planta | distribucion, venta y
(Granada) explotacion de todo tipo de
peliculas, reportajes y series
de television y cine por
cualquier medio audiovisual.
B&S Broadcast | C/ Arroyo del | Tenencia de participaciones y 18.000 100 100
Corporation, S.L. Santo, n". | gestion de sociedades cuyo
(Madrid) objeto esté circunscrito a la
produccién  audiovisual en
cualquiera de suUs
manifestaciones,  televisién,
cine o cualquier otro medio de
grabacion reproduccion
analogo.
] . , R - - 100
B&S Cameras Service, | C/ Gran Via n® | Produccidn,montaje,
S.L. 4, 2% planta | distribucion, venta ¥
(Granada) explotacion de todo tipo de
peliculas, reporfajes y series
para televisibn y <cine por
cualquier medic audiovisual
. - ’ o . - - - 100
B&S Light Servicies, | C/ Gran Via n® | Produccién,montaje,
S.4. 4, 2% planta | distribucion, venta y
(Granada) explotaciéh de todo lipo de
peliculas, reportajes y series
para ftelevision y cine por
cualguier medio audiovisual.
B&S Ingenieria, | C/ Arroyo del | Produccion,montaje, 4.500 100 100 -
Tecnologia Santo, . n®g. | distribucion, venta y
mantenimiento, S.L. {Madrid) explotacién de todo tipo de
peliculas, reportajes y series
para televisibn y cine por
cualquier medio audiovisual,
B&S- Stage.. Services, | C/ Gran Via n® | Produccién,montaje, - - - 100
SINE 4, 2% planta | distribucién, venta y
(Granada) explotacién de todo tipo de
peliculas, reportajes y series
para televisibn y cine por
cualquier medio audiovisual.
Wikono, S.L. C/ Gran Via n° | Prestacion de servicios de | 3.500 100 100 -

4, 20
{Granada)

planta

iméagenes relacionados con la
cobertura  audiovisual de
noticias, asf como de
reportajes u otras piezas o
pregramas con  contenidos
informativos.
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Cbmedia Euskadi, S.L.

C/ Gran Via de
Don Diego
Lopez de Haro
n® 29 (Bilbao)

Produccitn de  televisidn,
agencia de noticias, alquiler de
equipos de television,
servicios de  produccion,

coordinacion de eventos de

- 100

television y produccion
cinematografica.
Granada Conhvention | C/ Gran Via .n® | Organizacion, pianificacién y | 3.500 100 100 -
Boureau, S.L. (A) 4, 2% planta | desarrollc de  congresos,
(Granada) eventos y reuniones de
cualguier clase. :
Enminuscula, S.L. C/ Gran Via n® | Produccion, moniaje, | 3.100 100 100 -
4, 28 planta | distribucion, venta y
{Granada) explotacion de tfodo fipo de
peliculas, reportajes y series
de television y cine por
cualquier medio audiovisual.
(A) Sociedad mantenida para la venta
ANEXO 2. SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA.
EJERCICIO 2008
% Derechos de voto
1 controlados por la
Participacion sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
. Importe % Directos indirectos
Vnews Agencia de [ C/ Gran Via n° | La prestacion de servicios de 16.500 417 4,17 -
Noticias, S.L. 4, 2° planta | imagenes relacionados con la
{Granada) cobertura  audiovisual de
noticias, asl como de
reportajes u otras piezas o
programas con contenidos
informativos. Quedan
exciuidas las  acfividades
sujetas a legislacion especial.
¢/ Gran Via n® [ La  preduccién,  montaje, | 62.160 5,98 5,98 -
|4, 2* planta | distribucion, venta y
1 {Granada) explotacion de todo tipo de
. peliculas, reportajes y series
para television y cine por
cualguier medio audiovisual.
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EJERCICIO 2009

% Derechos de voto
controlados por la
Participacién sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
Importe % Directos Indirectos
Vnews Agencia - de | C/ Gran Via n® | La prestacién de servicios de | 16.500 417 417 -
Noticias, S.L. 4, 2* planta | imagenes relacionados con la | .
) {Granada) cobertura  audiovisual de
noticias, asf como de
reportajes u oifras piezas o
programas con  contenidos
informativos. Quedan
excluidas las  actividades

sujetas a legislacion especial.
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INFORME ESPECIAL DE REVISION LIMITADA DE ESTADOS - FINANCIEROS
INTERMEDIOS CONSOLIDADOS '

A los Administradores de
Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A

Hemos efectuado una revisién limitada de los estados financieros intermedios consolidados de
Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, el Grupo Secuoya),
que comprenden el balance de situacion intermedio consolidado al 31 de marzo de 2011, la cuenta de
pérdidas y ganancias intermedia consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto intermedio
consolidado, ¢l estado de flujos de efectivo intermedio consolidado y las notas explicativas
correspondientes al periodo de tres meses finalizado en dicha fecha. Los Administradores de 1a
Sociedad Dominante son responsables de la formulacion de dichos estados financieros intermedios
consolidados, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
{que se identifica en la Nota 3 de las notas explicativas adjuntas) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es emitir un informe de
seguridad limitada sobre dichos estados financieros intermedios consolidados basado en nuestra
revisidn,

Nuestra revision limitada se ha reatizado siguiendo normas profesionales de general aceptacién en
Espafia relativas a Ia revision limitada, que se planifica y ejecuta con el objeto de tener una seguridad
timitada de que los estados financieros intermedios consolidados no contienen errores significativos.
Una revisién limitada consiste fundamentalmente en la formulacién de preguntas al personal del
Grupo Secuoya y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos sobre la informacién
financiera y proporciona una seguridad inferior a a que se obtiene de una auditoria, Dado que una
revision limitada no constituye una auditoria de cuentas, no €xpresamos una opinién de auditoria
sobre los estados financieros intermedios consolidados adjuntos.

Como resultado de nuestra revision limitada, no se ha puesto de manifiesto ningén hecho o aspecto
que nos lleve a pensar que los estados financieros intermedios consolidados adjuntos no presentan,
en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. y Sociedades Dependientes a 31
de marzo de 2011, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al periodo de tres meses finalizado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de revision, lamamos la atencion respecto de lo sefialado en 1a Nota
10.4 de Jas notas explicativas adjuntas, en la que se menciona que ¢l Grupo Secuoya realiza una parte
significativa de sus operaciones con un tnico cliente en el marco de contratos garantizados a largo
plazo de prestacién de servicios, por lo que cualquier interpretacién o andlisis de los estados
financieros intermedios consolidados adjuntos debe llevarse a cabo considerando esta circunstancia.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Regisira Mercantit de Madrid, toma 13.650, seccion B, folio 188, hoja M-54414, inscripeion 96°. CLE: B-79104469,
Comicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



De haber llevado a cabo una auditoria o de haber desarrollado procedimientos adicionales se podrian
haber puesto de manifiesto otros aspectos distintos a Jos incluidos en este informe.

Este informe de revisién limitada ha sido preparado para uso de los Administradores de Secuoya,
Grupo de Comunicacién, S.A. en el entorno de la preparacion de la informacion financiera necesaria
para una potencial salida al Mercado Alternativo Bursatil Y, por consiguiente, no debe utilizarse para
ninguna oftra finalidad. Por tanto, no asumimos responsabilidad alguna frente a terceros distintos de
los destinatarios de este informe.

' Je]L’ls MotaRobledo
14 de junio de 2011



SECUQYA GRUPO DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION INTERMEDIO CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 2011

(Euros)
31 de marzo 31 de diciembre
ACTIVO NOTAS de 2011 de 2010
ACTIVO NO CORRIENTE 3.568.085 2.812.848
l. Inmovilizado intangible 6 405.475 302.474
Otro inmovilizado intangible 405.475 302.474
. Inmovilizado material 7 2.985.155 2.336.996
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.985.155 2.336.996
V. Inversiones financieras a largo plazo 101 §1.190 47.940
VI, Activos por impuesto diferido 16.6 126.265 125.438
ACTIVOS CORRIENTES 6.924.382 5.281.336
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 16.742 54.183
N. Existencias 13 397.005 321.964
lil. Beudores comerclales y otras cuentas a cobrar 10.2 4.777.356 4.252.379
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.267.696 4,094.330
Otros Deudares 509.660 158.049
V. Inversiones financieras a corte plazo 10.3 148.733 528.339
VI. Periodificaciones a corto plazo 212.082 24,166
VIi. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 372.464 100.305
TOTAL ACTIVO 9.492.467 8.094.184
NOTAS 31 de marzo 31 de diciembre
PATRIMONIO NETO Y PASIVO de 2011 de 2010
PATRIMONIO NETO 606.772 373.318
FONDOS PROPICS- 14 481.488 240.522
I. Capital 86.340 86.340
. Reservas 141 162.791 (565.904)
Vi. Resultado del ejercicio 242,357 720.086]
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 14.2 125.284 132,796
PASIVO NO CORRIENTE 2.691.141 1.685.539
l. Provisiones a largo plazo 411 50.000 50.000
Il. Deudas a largo plazo 15.1 1.915.500 1.198.095
Deudas con entidades de crédito 801.256 550.521
Acreedaores per arrendamiento financiero 1.114.244 584.082
Otros pasivos financieros - 63.492
IV, Pasivos por impuesto diferido 16.7 725.641 437.444
PASIVO CORRIENTE 6.194.554 6.035.327
1. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para 'a venta 12 60.737 86.276
Il Provisiones a corto plazo - 9.002
It Deudas a corto plazo 151 2.016.725 2.945.776
Deudas con enlidades de crédite 1.365.958 2.003.189
Acreedores por arrendamiento financiero 517.343 298,572
Otros pasivos financieros 133.424 644.015
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15.2 4,117.092 2,994,273
Proveedores 1.142.237 1.274,792
Pasivos por impuesto corrignte ) 23.832 -
Otros acreedores 2.951.023 1.719.481
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 9.492.467 8.094.184

Las Notas explicativas 1 a 22 adjuntas forman parte integrante del balance de sitvacion intermedio consolidado al 31 de marzo

de 2011.




SECUOYA GRUPQ DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2011

{Euros)
Mot 31 de marzo 31 de marzo
as de 2011 de 2010 (*)

OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios §.585.009 8.038.145
Prestaciones de servicios 5.586.089 6.038.145
2. Variacion de Existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 161.572 (564.387)
4. Aprovisionamientos 174 (505.692) (667.618)
Consumo de materias primas y de otras materias consumibles (29.308) (18.530)
Trabajos realizados por otras empresas (476.384) {649.088)
§. Otros ingresos de explotacitn 6.764 66.61¢
ingresos accesorios y otres de gestidon cormiente 6,764 66.610
6. Gastos de personal {3.556.606) (3.010.389)
Sueldos, salarios y asimilados (2.750.504) {2.343.157)
Cargas sociales 17.2 (808.102) (667.232)
7. Otros gastos de explotacidn (898.742) (890.641)
Otros gastos de gestidn corriente (898.742) (890.641)
8. Amortizaglon del Inmovllizado ) (346.568) {282.175)
9. imputacién de subvenciones de inmovllizado no financlero y otras 14.2 10.732 10.732
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (46.808) 62.756
Resultados por enajenaciones y otros (46.808) 62,756
RESULTADO DE EXPLOTACION 409.753 763.053
14. Ingresos financleros 17.3 538 {1.127)
De valores negociables y otros instrumentos financieras 538 (1.127}
15. Gastos financleros 17.3 (64.343) (64.230)
17. Diferenclas de camblo - ]
RESULTADO FINANCIERO {63.805) (65.352)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 345.948 687.701
22. Impuestos sobre beneficios 16 (103.591) (77.190)
RESUI.TADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 242.367 620.511
RESULTADO CONSOLIDADO EJERCICIO 242.357 620.511
Reasultado atribuido a la sociedad dominante 242.357 632,065
Resultado atribuido a soclos externos {11.554)

(%) Cifras no revisadas.

l.as Notas explicativas 1 a 22 adjuntas forman parte infegrante la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia consolidada correspondiente al periodo de tres

meses terminade el 31 de marzo de 2011.




SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIC NETO INTERMEDIO CONSOLIDARO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2014
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOGIDOS INTERMEDIO CONSOLIDADD CORRESPONDIENTE AL PERIODO

DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZQ DE 2011

(Euros)

31 de marzo | 31 de marzo

Notas de 2011 de 2010 (%)

Resuftado consolidado de! ejercicio (1) 242.357 620.511

Transferenclas a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

- Subvenciones, donaciones y lsgados recibidos (16.732) {10.732)
- Efecto impositivo 3.220 3.220
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA [{}] 14.2 {7.512) {7.512)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONGCIDOS (1+1j) ' 234.845 612,999

Total de ingresos y gastos atribuidos a la socledad dominante 234.545 624.553
Total de ingresos y gastos atribuldos 2 soclos externos - (11.554)

(") Cifras no revisadas.

Las Notas explicativas 1 a 22 adjunias forman pare integrante del estado de ingresos y gastos reconacidos intermedio consolidado cornespondiante a)

periodo de trea meses terminado el 31 de marzo de 2011,
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SECUOYA GRUPO DE COMURICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOC DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE TRES MESES
TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2011

{Euros)
31 de marzo 31 de marzo
de 2011 de 2010 (*) -
A) FLLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.672.146 (237.062)
Resuitado antes de impuestos 345.948 697.701
Ajustes al resultado: : 399.639 336.795
(+} Amortizacion del inmovilizado _ 346.566 282.175
(+/-) Imputacién de subvenciones (10.732} {(10.732)
{-) Ingresos financieros {538) 1.127
(+) Gastos Financieros 34-343F 64.230
{+-) Diferencias de cambio - (5
Cambiocs en el capital corriente 982.075 {1.139.599)
(+/-) Existencias . {75.041) 580.700
(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar (328.243) {1.387.375)
(+/-) Otros activos corrientes 191.689 (27.924)
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar 1.193.670 (305.000)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (65.516) {131.959)
() Pagos de intereses (64.343) (64.230)
(+) Cobros de intereses 538 (1.127)
(+/-) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios - (54.352)
(+1-} Otros cobros (pagos) de actividades de explotacion 8.289 {12.250)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {1.068.525) (317
Pagos por inversiones {1.186.769) {504.868)|
{-) Inmovilizado intangible (110.776) (24.219)
(-) Inmovilizado material ) (1.072.743) ) (582.609)
(-} Otros activos financieros | (3.250) 101.960
Cobros por desinversiones 118.244 504.551
(+} Inmovilizado material 118.244 462.851
{+) Parlicipaciones puestas en equivalencia - 41,700
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {331.462) 303.944
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (331.462) 303.944
(+) Emisién
Deudas con Entidades de Crédito 250.735 343.460
OCtras deudas ' 403.178 127.069
(-) Devolucién y amortizacién
Deudas con Entidades de Crédito . (643.127) (65.013}
Otras deudas {342.248) (101.572}
D} AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES {A + B + C) 272159 66,565
E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 100.305 51.781
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO {D + E) 372.464 118.346
Componentes del Efectivo y Equivalentes al final del periodo de 2011 de 2010 (*)
(+) Caja/Bancos 372.464 118.346
Total Efectivo y Equivalentes al final del periodo 372464 118.346

(*) Cifras no revisadas.

Las Notas explicativas 1 a 22 adjuntas forman parte integrante def estado de flujos de efectiva intermedio consolidade correspondiente al pericdo
de tres meses terminadoe el 31 de marzo de 2011,




SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION

Notas explicativas a los estados financieros
intermedios consolidados correspondientes
al periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2011

Informacién general sobre el Grupo

Secuoya, Grupe de Comunicacion, S.A. y sociedades dependientes {en adelante, Grupo Secuoya) configuran un
grupo consclidado de empresas que desarrolla basicamente sus operaciones en el sector audiovisual y del
marketing.

La Sociedad Dominante del Grupo es Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A., constituida el 11 de diciembre de
2007 en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital. El objeto social de la empresa, de
acuerdo con sus eslatutos es la tenencia de participaciones sociales y la gestion, administracion vy
asesoramiento de empresas del sector de la comunicacion. Su domicilio social se encuenira en C/ Arroyo del
Santo n® 8, (Madrid) y deposita sus cuentas anuales en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 9 de junio de
2011 la Scciedad Dominante ha transformado su tipo social al de Sociedad An6nima ya que se constituyé como
Sociedad de Responsabilidad Limitada (véase Nota 21).

Los presentes estados financieros intermedios consolidados y notas explicativas han sido elaborados en el
entorno de la preparacion de la informacién financiera necesaria para una potencial salida al Mercado Alternativo
Bursatil.

Sociedades dependientes, asaociadas y multigrupo

2.1 Sociedades dependientes.-

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que el Grupo gjerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su
control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion de una empresa para
obtener beneficios econémicos de sus aclividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general aunque no
unicamente, por la titularidad, directa ¢ indirecta, de! 50% o mas de los derechos de volo de la sociedad.

En este sentido, y a pesar de que el Grupo poseia un porcentaje de participacidén del 50% sobre B&S
Broadcast Corporation, S.L. hasta el 2 de julio de 2010, en que la Sociedad Dominante se convierte en socio
anico (veéase Nota D), dicha sociedad se integraba globalmente al pertenecer a Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.A. la totalidad de los miembros de su Consejo de Administracion y tener el Grupo
capacidad para dirigir las politicas financieras de dicha sociedad.

La paricipacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacion "Socios Externos” dentro del epigrafe
"Patrimonio neto" de fos balances de situacién consolidados y en “Resultado atribuido a socios externos”
dentro de las cuentas de resultados consolidadas, respectivamente.

En el Anexo 1 se detallan las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion. Todas
ellas tienen el mismo ejercicio econdmico del Grupo.,

2.2, Sociedades asociadas.-

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas socledades son
aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestidn, entendida como el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacién de la parlicipada, pero sin llegar a tener el control ni
tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades

en las que la participacién es igual o superior al 20%.
1 &
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Excepcionalments, Vnews Agencia de Noticias, S.L. de 1a que el Grupo poseia menos de un 20% de sus
derechos de volo, concretamente el 4,17% (hasta el 14 de enero de 2010 en que vende dicha participacién),
se consideraba entidad asociada del Grupo, dado que el puesic en el Consejo de Administracion de esta
participada que le conferia su participacién le daba una representatividad que le permitia a la Sociedad
Dominante ejercer influencia significativa sobre 1a misma.

El mélodo de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en la linea del balance consolidado
“Inversiones en empresas del grupe y asociadas a largo plazo-Participaciones puestas en equivalencia” dei
valor de los activos netos y fondo de comercio si lo hubiere, correspondiente a la participacion poseida en fa
sociedad asociada. E! resultado neto obtenido cada ejercicio correspendiente al porcentaje de participacion
en esta sociedad se refleja en la cuenta de resultado consolidada como “Participacion en beneficios
(pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”.

Dicha sociedad mantenia su domicilio social en la calle Gran Via de Coloén n® 4, 2° planta (Granada) y su
objeto social era la prestacion de servicios. de imagenes relacionados con la cobertura audiovisual de
nolicias, asi como de reportajes u otras piezas o programas con contenidos informativos.

2.3, Variaciones en el perimetro de consolidacién.-

A 31 de diciembre de 2009 formaban parie det perimetro de consolidacion las siguientes sociedades:

- Socledades paricipadas al 100%: Central Broadcaster Media, S.L., CBmedia 2 Producciones
Audiovisuales, S.L., Pulso Contenidos Informativos, S.L. y Wikono, S.L.

- Oiras participaciones: Efecto Global, S.L., de la cual la Sociedad Dominante poseia el 80% de sus
participaciones; B&S Broadcast Coporation, S.L., B&S Cameras Services, S.L., B&S Light Services,
S.L., B&S ingenieria, Mantenimiento, Tecneclogia, S.L. (anteriormente B&S Servicios Especializados de
Television, S.L.) y B&S Stages Services, S.L., de las cuales el Grupo posela el 50% de sus
participaciones {no obstante, dado que se mantiene el control sobre las mismas, estas sociedades se
consolidan por integracién global, véase Nota 2.1} y Vnews Agencia de Noticias, S.L., de la cual la
Soctedad Dominante poseia el 4,17% de las participaciones.

Asimismo, el detalle de las variaciones habidas en el perimetro de consolidacién a lo largo del gjercicio 2010 y
del periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2010

- Ei 14 de enero de 2010 Secuoyé, Grupo de Comunicacion, S.A. vendid su participacién en Vnews
Agencia de Noticias, S.L. a Antena 3 de Televisidn, S.A.

- El 2 de julio de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. adquirié de la sociedad B&S Broadcast

+ Corporation, S.L. un 50% adicional al que ya mantenia del 50%, convirtiéndose en el socio Unico de
dicha sociedad. Dicha adquisicion no alter6 la situacion financiera del Grupo ya que ya se consolidaba
por el metodo de integracion global.

- Ei 15 de noviembre de 2010 Secucya, Grupo de Comunicacion, S.A. adquirid el 100% de la sociedad
B&S Ingenieria, Mantenimiento, Tecnologia, S.L. (anteriormente B&S Servicios Espscializados de
Televisién, S.L.) a B&S Broadcast Corporation, S.L.

- El 1 de diciembre de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. constituyé como socio unico la
sociedad Enmindscula, S.L. El objeto social de dicha sociedad es el de produccion de programas de
television.

- El 27 de diciembre de 2010 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. adguirié de la sociedad Efecto
Global, S.L. un 10% edicional al que ya mantenia del 90% conviriiéndose en el socio Onico de dicha
sociedad. Dicha adquisicién no alterd la situacion financiera del Grupe ya que consolidaba por el
método de integracién global.
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Ejercicio 2011

- El 31 de enero de 2011 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. constituyé como socio Unico la
sociedad 2ble Filo Producciones, S.L.U. El objeto social de dicha sociedad es el de produccion de
programas y series de television.

3. Bases de presentacién de los estados financieros intermedios consolidados

3.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Eslos estados financieros intermedios consolidados se han formulado por los Administradores Solidarios de
acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) FlCodigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decrelo 1514/2007 y sus
Adaptaciones sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarlas.

d) Elresto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacion.
3.2 Imagen fiel

Los estados financieros intermedios consolidados adjuntos han sido obtenidos de los registros contables de
la Sociedad Dominante y de sus sociedades participadas y se presentan de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera que !e resulta de aplicacion y en particuler, los principies y criterios contables en él
contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del pairimonio consolidado, de la situacion financiera
consolidada, de los resultados consolidados dei Grupo y de los flujos de efectivo consolidados habidos
durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011, Estos estados financieros intermedios
consolidados han sido formulados por los Administradores Solidarios de Secuoya, Grupo de Comunicacion,
S.A. en su reunion de fecha 10 de junio de 2011.

3.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores Solidarios han
formulado estos estados financieros intermedios consolidados teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichos estados
financieros consolidados. Mo existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

3.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En |a elaboracion de los estados financieros intermedios consolidados adjuntos se han utilizado estimaciones
realizadas por los Administradores Solidarios de la Sociedad Dominante para valorar algunos de los actives,
pasivos, ingresos, gasios y compromisos que figuran registrados en elios. Basicamente estas estimaciones
se refieren a.

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.5)
- La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.3y 4.4)

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 11)

- FEl calculo de provisiones {véase Nota 4.11)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre de marzo de 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
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modificarlas (al alza ¢ a la baja) en los proximos ejercicios, lo gue se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

E! Grupo presenta a 31 de marzo de 2011 y a 31 de diciembre de 2010, un fondo de maniobra negativo. No
obstante, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los flujos de caja generados por el
negocio previstos en el plan de negocio y las lineas de financiacion disponibles permitiran hacer frente a los
pasivos a corte plazo.

3.5 Comparacion de la informacién

La informacion contenida en estos estados financieros intermedios consolidados referida al periodo de tres
meses finalizado el 31 de marzo de 2011 se presenta, a efecfos comparativos, con la informacion al 31 de
marzo de 2010.

3.6 Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance intermedio consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto intermedio consolidado y del estado de flujos de
efectivo intermedio consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, sl bien, en la
medida en que sea significativa, se ha incluido la informacidn desagregada en las correspondientes notas
explicativas.

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por el Grupo en la elaboracion de sus estados
financieros intermedios consolidados del periodo de fres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 y 2010, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Principios de consolidacién aplicados
Transacciones enire sociedades incluidas en el perimeiro de consolidacion.-

En el proceso de consolidacién se han eliminado los saldos, transacciones y resultados entre sociedades
consolidadas por integracién global. Los resultados por operaciones entre empresas det Grupo y empresas
asociadas se han eliminado en el porcentaje de participacion que el Grupo posee en éstas ultimas.

Homogeneizacion de parfidas.-

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consolidados con una base de valoracion
homogeénea.

4.2 Combinaciones de negocio

La adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye una

combinacién de negocios a la que se aplicara el método de adquisicion. En consolidaciones posteriores, la

eliminacién de la inversidn-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara con caracter general

con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion que se describe a continuacién en la
- -fecha de controt.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se delermina
la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonabte referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de 1a combinacién se determina por diferencia entre los vaiores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacién, todo ello
referido a la fecha de adquisicion.
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E! coste de la combinacién se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

—  El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente gue depende de eventos futuros o del
cumplimienio de condiciones predeterminadas,

No forman parte de! coste de la combinacion los gastos relacionados con ia emision de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de ja combinacion los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales que hayan inifervenido en la combinacidn ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos, Dichos importes se imputan directamente en |a cuenta de resultados.

Cualquier beneficio o pérdida gue surja como consecuencia de la valoracidn a valor razonable en la fecha en
que se obiiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de
pérdidas y ganancias. De ofra parte, se presume que el coste de la combinacion de negocios es el mejor
referente para estimar el valor razonable en la fecha de adqguisicién de cualquier pariicipacion previa.

Los fondos de comercio no se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos |as pérdidas por
deterioro de valor, Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de clerre del ejercicio en que se produce fa combinacién no pueden concluirse los procesos de
valoracién necesarios para aplicar el método de adguisicion descrito anteriormente, esta contabilizacién se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el perfodo necesario para obtener
la informacidn requerida que en ninglin caso serd superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en
este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién comparativa si fuera necesario.

lLos cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

4.3 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada vy, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya expetimentado, conforme al criterio
mencionado en la Nota 4.5. Dichos actives se amortizan en funcion de su vida util.

a} Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicién de la propiedad ¢ el derecho de
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de
la desarrollada por ta empresa. L.a propiedad industrial se amortiza linealmente a lo largo de su vida Uil
que se ha estimado en 10 afios.

b) Aplicaciones informaticas

E!l Grupo registra en esta cuenta los costes incurrides en la adquisicidon y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarroilo de |las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante

un pericdo de 4 afics.
5 ( a '
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¢) Derechos audiovisuales

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de “demos” para |a
generacion futura de productos audiovisuales. Estan contabilizados a su coste de adquisicion o
desarrollo. Estos costes se activan cuando se cumplen las siguientes condiciones:

« Estan especificamente individualizados y su coste puede ser claramente establecido.

» Existen motivos fundades para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial de
tas demos.

‘La amortizacion de los derechos audiovisuales se realiza linealmente en un periodo de 3 afios.
4.4 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y tas pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criteric mencionado en la Nota 4.5.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencla o a alargar la vida il
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método fineal, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funclon de los afios de vida Util estimada de los respeciivos bienes, segin el siguiente
detalle:

Porcentaje de

Amontizacién
Instalaciones técnicas 8-15%
Magquinaria - 18-25%
Utillaje y Mobiliario 10-25%
Equipos Informaticos y otro Inmovilizado 10-25%
Magquinaria usada 30-50%

4.5 Deterioro ds valor de actives intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado "Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzean el valor racuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El procedimiento imptantado por ta Direccion del Grupo para la realizacién de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Direccion prepara anualmenie para cada unidad generadora de efeclivo su plan de negocio por mercados
y aclividades, abarcando generalmente un espacio temporal de tres efercicios. Los principales componentes
de dicho plan son:
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- Proyecciones de resultados
- Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
nrincipales variables gue influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos. '

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
mas allé del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas scbre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior,

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores
Solidarios.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal
mado que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinade de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversidn de una pérdida
por deterioro de valor se reconoce como ingrese.

4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieran al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherenies a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamierto financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que e! Grupo actiia como arrendatario, se presenta el
coste de los aclivos arrendados en el balance de situacién consolidado segin la naturaleza de! bien objeto
del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiente de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluiran en su calculo las cuotas de cardcter contingente, e! coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el métado del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan,

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se fratara como un pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se reciban
los beneficios del activo arrendado.
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4.7 Instrumentos financieros
4.7.1 Activos financieros
Clasificacién
Los aclivos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonic ni derivados y cuyos cobros son de cuantfa fija o determinable y no se
negocian en un mercado gclivo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado active y sobre los
que el Grupe manifiesta. su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento,

c) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracién inicial

Los aclivos financieros se regisiran inicialmente al valor razonable de |a contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los prestamos, partidas a cobrar e inversiones manienidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrdndose en el
Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o
haya sufrido un detferioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconccidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias, En este sentido, existe la presuncion de que existe deterioro (carédcter permanente) si se ha
producido una caida de mas del 40% del valor de cofizacion del activo o si se ha producido un descenso del
mismo de forma prolongada durante un periodo de un afic y medio sin gue se recupere el valor,

Al menos al cierre del ejercicio ef Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estén
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
-hubiera, esta en funcién de la fecha de vencimiento de la deuda y siempre y cuando ésta sea superior a los 8
meses.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente aclive financiero y se han fransferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos,
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4.7.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos debitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, 0 aquellos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmenie al valer razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de fa transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amertizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasive se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
-de pérdidas y ganancias &l resuitado de las variaciones en dicho valor razonable.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen fas obligaciones que los han generado.
4.8 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto realizable, el menor,
Los descuentos comerciales, |as rebajas obtenidas, otras partidas similares y los infereses incorporados al
nominal de los débitos se deducen en la determinacién de! precio de adquisicién.

El saldo registrado en este epigrafe corresponde fundamentalmente a programas en fase de produccién,
incluyendo como coste de produccién los gastos directos imputables at desarrolle de dichos programas.

Ef valer neto realizable representa la esltimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su produccidn y los costes gue seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucién.

El Grupo efectua tas oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
perdidas y ganancias cuando ¢l valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
(o a su coste de produccidn).

4.9 Impuesto sobre Beneficios

El gaslo o ingresc por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gaste o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre €l Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asl como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor imporle del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacian de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Eslos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aguellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacfén y los creditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liguidarlos.

Se reconocen pasives por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquelias derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado conlable y no es una combinacién de negocios.

Por su parle, los aclivos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir enire el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales asociadas a
la inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de las participadas con moneda funcional distinta del
euro. Se reconocen los activos y paswos por impuestos diferidos originados por estas diferencias salvo que,
en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el momento de reversion de la diferencia y
en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y
sea probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada clerre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a fos mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y estos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacuén con beneficios
fiscales futuros.

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Fiscal de Consolidacion n®
50110, junto con las siguientes sociedades del Grupo:

Central Broadcaster Media, S.L.U.
CBMEDIA 2 Producciones Audiovisuales, S.L.U.
Pulso Contenidos Inforlrmaiivos, S.LU.
Efecto Global S.L.U.
WIKONOC, §.L.U.
Granada Convention Bureau, S.L.U.
Enmindscula Producciones Audiovisuales, 5.L.U.
B&S Broadcast Corporation, S.L.
B&S Cameras Services, S.L.

- B&S Light Services, S.L.,
B&S Ingenieria, Mantenimiento, Teénologia. S.i.
B&S Stages Services, S.L.

Las sociedades del Grupo Fiscal determinan conjuntamente el resultado fiscal det Grupo repartiendose éste
entre las sociedades que forman parte del mismo segan el criterio por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas en cuanto a registro y determinacién de la carga impositiva individual.

Para ia confeccion de estos estados financieros intermedios consolidados se ha realizado una estimacion de
los impuestos sobre beneficios devengados durante los tres meses de actividad que comprenden dichos
estados financieros.

4.10 Ingresos y gastos

l.as sociedades det Grupo obtienen sus ingresos por la venta de contenidos de ficcién y entrelenimiento para
television, la presiacién de servicios técnicos de produccién asi como de consultoria de ingenieria y
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mantenimiento a operadores de lelsvision y productoras. La politica de reconocimiento de ingresos
correspondiente a la venta de contenidos para television indica su registro en el momento de su entrega al
cliente. Respecto a la politica aplicable a la prestacidn de los servicios de produccién y de consultoria
anteriormente indicados, establece su registro en funcion del grado de avance de prestacién de los mismos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de ia
contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y heneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacidn de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
- estimado con fiabitidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconccen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.11 Provisiones y contingencias

Los Administradores del Grupo en la formulacion de los estados financieros intermedios consolidados
diferencian entre: :

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pere que resutian indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a gue ocurra, 0 no, unc o mas eventos futuros independientes
de la veluntad del Grupo.

Los estados financieros intermedios consolidados recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que
sean considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros
intermedios consolidados sino que se informa sobre los mismos en las notas explicativas.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o fransferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

En el gjercicio 2008, el Grupo dotd una provision por importe de 50.000 eurcs de cara a hacer frente a las
contingencias estimadas por los Administradores Solidarios, si bien existen algunas contingencias evaluadas
Gnicamente como posibles que ascienden a 239 miles de euros al cierre del periodo de tres meses finalizado
el 31 de marzo de 2011.

4.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con ia legislacién vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a agquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizacicnes por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decisién de! despido. En los estados financieros intermedios consolidados adjuntos no
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se ha registrado provisién alguna por este conceplo, ya que no estan previstas situaciones de esta
naturaleza.

4.13 Elementos patrimoniales de naturaloza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental y la proteccion y
mejora de! medioambients, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo, por lo que no se
han incluido desgloses especificos relativos al medioambiente.

4.14 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, el Grupo sigue 1os criterios siguientes: '

a) Subvenciones, donaciones y legados de capial no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario 0 no, y se imputan a resultados
en proporcién a la dotacién a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccion valorativa por deterioro.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras fienen el caracter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejerciclos futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de
subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

La subvencién recibida por el Grupo corresponde a subvenciones de capital no reintegrables.
4,15 Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores Solidarios de la
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en e! futuro,

4.16 Activos no corrientes ¥ grupos enajenabiés de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente © un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de

cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta,
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Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos
mantenidos para la venta, gue no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segln su naturaleza.

4.17 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que cen caracier general
se considera de un afio, también aquellos ofros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se
espera que se produzca en el corfo plazo desde fa fecha de cierra del ejercicio, los activos financiercs
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afio y el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitos se califican como no-corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo nomal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira
en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Cambios en los porcentajes de participacion en las sociedades del grupo sin pérdida de control

El 6 de octubre de 2009 la Sociedad Dominante vendid una participacion del 50% de la sociedad dependiente
B&S Broadcast Corporation S.L. No obstante, con fecha 2 de julic de 2010, dicha participacién es adquirida
nuavamente pasando a ser otra vez el socio Unico de la sociedad.

Euros

Contraprestacion entregada por la adquisicion dei 50% de (9.000)
sociedad B&S Broadcast Corporations, S.L.

Importe de la variacién de Socios Externos por e! 50% (65.763)
{Nota 14.3)
Variacion patrimonial en reservas (74.763}

Con fecha 27 de diciembre de 2010, la Sociedad Dominante adquirié una participacién del 10% de la sociedad
dependiente Efecto Global, S.L. pasando asi a ser socio Unico de la misma. De acuerdo a las normas contables
en vigor, los impactos de esta transaccién de adquisicion sin cambio de control se contabilizan en patrimonio. La
variacion en las reservas consolidadas derivada de esta transaccién a |a fecha de la operacion fue la siguiente:

+

Euros
Contraprestacion entregada por la adquisicion del 10% de (310}
sociedad Efecto Global, S.L.
Importe de la variacién de Socics Externos por el 10% (63.283)
(Nota 14.3) )
Variacion patrimonial en reservas {63.593)

La fotalidad del importe reconocido en Socios Externos corresponde a la partida de Reservas.

De esta manera ni a 31 de diciembre de 2010 ni a 31 de marzo de 2011 existe saldo alguno en el epigrafe de
socios externos {si blen a 31 de marzo de 2010 sl existian).
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado intermedio en los periodos 1 de

enero a 31 de marzo de 2011 y durante el ejercicio 2010 ha sido el siguiente (euros):

Periodo 1 de enero de 2011 a 31 de marzo de 2011

Ejercicio 2010

Saldo Saldo
Coste Inicial Entradas | Traspasos Final
Aplicaciones informaticas 55.725 24.244 (2.580) 77.389
Derechos Audiovisuales 287.884 86.532 -- 374,418
Patentes y Marcas 4,554 4,554
Otro Inmovilizado Intangible 12.264 12.264
Total coste 360.427 110.776 {2.580)| 468.623
e Saldo ; Saldo
Amortizaciones Inicial Dotaciones | Traspasos Final
Aplicaciones informaticas (27.081) (6.074) 994 (32.161)
Derechos Audiovisuales (30.320) (30.320)
Patentes y Marcas (5652) (115) {667)
Total amortizacion (57.953) (6.189}) 994 (63.148)
Total Inmovilizado Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 360.427 468.623
Amortizaciongs (57.953) (63.148)
Total neto 302.474 405.475
Saldo Saldo
Coste Inicial Entradas Final
Aplicaciones informaticas 34.131 21.594 55.725
Deréchos Audiovisuales 116.648 171.236 | 287.884
Patentes y Marcas 4.554 4.564
Otro Inmovilizado Intangible — 12.264 12.264
Total coste 155,333 205.094 360.427
Saldo Saldo
Amortizaciones inicial Dotaclones Final
Aplicaciones informaticas (11.381) (15.700) (27.081)
Derechos Audiovisuales (13.898) (16.422) (30.320)
Patentes y Marcas (79) {473) (652)
Total amortizacion (25.358) {32.595) (57.953)
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Total inmovilizado Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 155.333 360.427
Amortizaciones (25.358) (57.253)
Total neto 129.975 302474

Al cierre del periodo de tres meses finalizado et 31 de marzo de 2011 y al cierre del ejercicio 2010, el Grupo no
tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados.

Las adiclones registradas en el epigrafe “derechos audiovisuales" en el primer trimestre de 2011 y en 2010 se
corresponden con las demos de varlos programas de television.

Las adiciones registradas en el epigrafe “aplicaciones informaticas” en el primer trimestre de 2011 y en el
ejercicio 2010, corresponden con ef desarrollo de la intranet y la exiranet de la sociedad Central Broadcaster
Media, S.L., asi como a) desarrollo de un programa de gestion.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion intermedio consolidado en los periodos 1 de
enero a 31 de marzo de 2011 y durante el gjercicio 2010 ha sido el siguiente (euros):

Periodo 1 de enero de 2011 a 31 de marzo de 2011

. Salidas, bajas -
Coste Saldo inicial | Entradas o reducciones Traspasos | Saldo final
Instalaciones técnicas y maguinaria 4.043.864 1.034.137 (118.244) --1 4.959.757
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 237.980 18.291 - -— 256.271
Otro Inmovilizado 270.558 14.591 - 2.580 287.729
Inmovilizado en curso 5.724 — - £.724
Total coste 4.552.402 1.072.743 (118.244) 2.580| 5.509.481
o . Salidas, bajas
Amortizaciones Saldo inicial | Dotaciones o reducciones Traspasos| Saldo final
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.056.915) (314.851) 32.451 --1 (2.339.315)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (45.224) (7.503) - (52.727)
Otro Inmovilizado {113.267) (18.023) {994) (132.284)
Total amortizacién (2.215.408) {340.377) 32,451 (994) (2.524.326)
Total inmovilizado material Saldo inicial| Saldo final
Cosle 4.552.402| 5.509.481
Amortizaciones (2.215.408)| (2.524.326)
Total neto 2.336.996 | 2.985.155
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Ejercicio 2010

Aumentos o .
Saldo inicial | Entradas | disminuciones Siggiz'c?:izz ° Saldo final
Coste por traspasos
Instalacicnes técnicas y maquinaria 3.123.051 1.380.587 (65) (459.708)| 4.043.864
QOtras instalaciones, ulillaje y mebiliario 215.577 22.661 (258) 237.980
Otro Inmovilizado 204,938 71.080 65 (5.536) 270.558
Total coste 3,543,567 1.474.338 - {465.503)| 4.552.402
. . Salidas, bajas o
Amortizaciones Saldo inicial | Dotaciones reducciones Saldo final
" linstalaciones técnicas y maquinaria (945.567) (1.144.044) 32.696| (2.056.215)
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario (15.580) {29.648) 4 (45.224)
Ofro Inmovilizado {46.276) (67.904) 913 (113.267)
Total amortizacién (1.007.423) {1.241.596) 33.613| (2.215.408)
Total inmovilizado material Saldo inicial | Saldo final
Coste 3.543.567| 4.552.402
Amortizaciones (1.007.423)| (2.215.406
Total neto 2.636.144) 2.336.996

Las adiciones de elementos de inmovilizado material registradas en e! primer trimestre de 2011 y en el ejercicio
2010 corresponden a la compra de todo el material necesario para dar coberturas a las nuevas delegaciones
abiertas con equipos ENG (Electronic News Gathering), incluyendo tanto micréfonos, como camaras, opficas,
tripades, etc., asi como equipos para ias nuevas salas de postproduccion. '

Tal y como se indica en la Nota 8.1, al cierre del primer rimestre de 2011 y del ejercicio 2010, el Grupo ienia
contratadas diversas operaciones de arrendamiento financiero sobre determinados elementos de su
inmovilizado material.

Durante e! primer trimestre de 2011 el Grupo enajend elementos del inmoviiizado material con un valor neto
contable de 85.793 euros, na habiendo generado resultado alguno por dicha venta, mientras que en el sjercicio
2010 el Grupo enajené elementos del inmovilizado malerial con un valor neto contable de 431.880 suros,
habiéndose obtenido un beneficio como resultado de dicha venta de 29.369 euros.

Igusimente, como se indica en la Nota 14.2, determinados elementos del inmovilizado material se encuentran
subvencionados por diversos Organismos Publicos al 31 de marzo de 2011 y al 31 de diciembre de 2010. El
importe total de los activos subvencionados asciende a 794.926 suros, por los cuales se obtuvo una subvencion
por importe de 238.478 euros.

El importe de los bienes totalmente amortizados al 31 de marzo de 2011 asciende a 397.512 euros (cero euros
en 2010) correspondiendo en su totalidad a “Instalaciones técnicas y maguinaria”.

La politica del Grupo es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del primer trimestre de 2011 y del gjercicio 2010, no
existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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8.

Arrendamientos

8.1 Arrendamientos Financieros

Al cierre del periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 el Grupo, en su condicion de
arrendatario financiero, tiene reconocidos activos arrendados correspondientes a inmovilizado material netos
de amortizacion por importe de 1.605.981 euros y se encuentran valorados por el valor actuai de los pagos
minimos contratados. Al cierre del ejercicio 2010 dicho importe ascendia a 993.572 euros.

Al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 ef Grupo tiene confratado con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo
con Ios actuales conlratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros
por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente {en euros):

Arrendamientos 31 de marzo de 2011 31 de diciembre de 2010
financieros

Cuotas minimas Valor nominal | Valoractual | Valor nominal | Valor actual
Menos de un afio 593.439 §23.327 331.938 298.572
Entre uno y cinco afios 1.221.679 1.108.260 620.694 584.082

Total 1.815.118 1.631.587 962.630 882,654

Los contratos de arrendamiento financiero mas significativos que tiene el Grupo al cierre del primer trimesire
de 2011 (asi como al cierre del ejercicio 2010) corresponden & la adquisicién de los equipos de produccidn
de las distintas delegaciones que hay abiertas en el territorio espafiol, fundamentaimente equipos ENG
(Elactronic News Gathering), incluyendo tanto micrifonos, como camaras, opticas, tripodes, elc.

8.2 Arrendamientos Operativos

Al clerre del periodo de fres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 asi como al cierre del ejercicio 2010, el
Grupo tenia contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo
con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gaslos comunes, incrementos futuros
por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contraciualmente {en euros):

Valor Nominal
Arrendamientos operativos | 31 de marzo |31 de diciembre
Cuotas anuales mfnimas de 2011 de 2010
Menos de un afio 742.841 674.85%
Enire uno y cinco anocs 2.971.364 2.695.404
Total 3.714.205 3.370.263

El importe de las cuotas de arrendamiento reconocidas como gasto asciende a 185.710 euros en el primer
trimestre de 2011 (120.042 euros en el primer rimestre de 2010) y corresponden a pagos minimos por
arrendamiento.

Estos gastos relacionados con arrendamientos operativos, se corresponden, principalmente, a las cuotas de
alquiler de las oficinas, asi como el renting de los vehiculos de las diversas delegaciones de que dispone el
Grupo.

El contrato de arrendamiento operativo mas significativo es el alquiler de las oficinas centrales. La duracion
inicial minima y obligatoria para ambas partes es de 18 meses, esto es, hasta el dia 30 de junio de 2011,
pudiendo prorrogarse por dos periodos de 12 meses hasta junio de 2013 y por sucesivos periodos
adicionales de un afio, encontrandose referenciado a incremenios anuales del IPC.
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9. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

En la Nota 2.2 se detalla la participacion en sociedades asociadas que se ha contabilizado mediante este
método de integracion, si bien, al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010, el Grupo no presentaba
participaciones puestas en equivalencia.

No obstante, el movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el ejercicio
2010 es el siguiente (en euros):

Saldo Inicial | Desinversiones| Saldo Final

Vnews Agencia de Nolicias, S.L. 11.129 (11.128)
Total 11.129 (11.128) -

Esta sociedad no cotiza {ni ha cotizado) en Bolsa,
10. Activos financieros
10.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financleras a largo piazo” a 31 de marzo de 2011 y a! cierre
del ejercicio 2010 es el siguiente (en euros):

Clases| Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Créditos, derlvados y otros
. 31 de marzo de 2011 31 de diciembre de 2010
Categorias
-| Préstamos y cuentas a cobrar 50.735 47.485
Activos disponibles para la venta 455 455
Total 51.190 47,940

En la ribrica "Préstamos y cuentas a cobrar” se encuentra registrado el importe de las fianzas entregadas en
los diversos alquileres de que dispone el Grupo, cuya actualizacion financiera no tendria un impacto
significativo, dado que los contratos de arrendamiento tienen una duracion anuat, con renovacion tacita.
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10.2 Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al cierre del primer
trimestre de 2011 y al cierre del ejercicio 2010 es ¢l siguiente (suros):

Clases Créditos, derivados y otros

Categorias 31 de marzo de 2011 | 31 de diciembre de 2010

Prestamos y Partidas a Cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.267 696 4.094.330
Administraciones Pdblicas (Nota 16.1) 325.052 146.190
Anticipos al personal 14.729 ' 11.560
Otros deudores : 169.879 309

Total 4.777.356 4.252,379

Dentro del epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios”, se registra el importe pendiente de
cobro motivado por las operaciones comerciales realizadas por el Grupo en cada ejercicio.

A3idemarzode 2011ya 31 de dicismbre de 2010 e! Grupo tenia reconocida una provisién de insolvencias
por importe de 14,087 euros, )

10.3 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corlo plazo” al cierre de! primer trimestre de
2011 y al cierre del ejercicio 2010 es el siguiente (en euros):

Clases Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Créditos, Derivados y Otros
Categorias 31 de marzo de 31 de diciembre de
2011 2010
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 105.211 1.500
Préstamos y partidas a cobrar 43.522 393.182
Activos disponibles para la venta — 133.657
Total 148.733 528.339

El epigrafe “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” inclula a 31 de marze de 2011 un fondo de
inversién con vencimiento inferior al afio por importe de 103.710 euros. )

A 31 de diciembre de 2010 el epigrafe de "Préstamos y partidas a cobrar” recogia, principalmente, el saldo
de los préstamos a favor del administrador Sponsorship Consulting Media, S.L., por importe de 299.730
euros (véase Nota 18.2) compensados a 31 de marzo de 2011 con el dividendo a cuenta aprobado en
diciembre de 2009.

10.4 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, ast como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los principales
riesgos financieros que impactan al Grupo:
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a) Riesgo de crédito:

Con caracter general el Grupe mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que, a excepcion de un unico cliente {de reconocida solvencia) con el
que se mantiene un volumen significativo de operaciones en el marco de contratos garantizados a largo
plazo de prestacion de servicios, no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito con
terceros.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesorerla que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y
de financiacién que se detallan en la Nota 15,

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio).

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo, estan expuestas al riesgo de fipo de interés, el
cual podria tener un efeclo adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Por ello, el Grupo
sigue la politica de que un porcentaje significativo de su deuda financiera se encuentre referenciada en
todo momento a tipos de interés fijos. Para ello, tiene conlratados swaps de tipo de interés que no
cumplen las condiciones necesarias para ser considerados instrumentos de cobertura desde un punto de
vista contable (Véase Nota 11). A 31 de marzo de 2011 y a 31 de diclembre de 2010, la deuda financiera
referenciada a tipos de interés fijos suponta el 62% y 65%, respectivamente.

11. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de marzo de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, ei Grupo tenla contratados swaps de tipos de interes, de
acuerdo con las siguientes caracteristicas:

31 de marzo de 2011

Valor razonable
(euros)

Tipo Importe
Tipo Fijo |contratado}Vencimiento
{Euribor) | ( euros)

Pasivo | Pasivo No
Corriente| Corrlente

Swap de Tipo de

Interés Variable a fijo 4.85% 750.000% 07/03/2012) 24.322 -—

Swap de Tipe de
Interés

TOTAL (Nota 15.1) 1.250.000 48.073 -

Variable a Fijo 4.425% 500.000| 27/12/2012| 23.751 -
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13.

31 de diciembre de 2010

Valor razonable
{euros)

: Tipo importe ; Pasivo

Tipo Fifo contratado | Vencimiento C';f;’e‘;:ote No
(Euribor) { euros) Corriente
wap de Tipo del v/ iapie aFijo 4.85%|  750.000| 07/03/2012 ~| 34757
a"t"e""r*;s de Tipo de| \giabeaFijo | 4.425%|  500.000| 27/12/2012 | 28735
TOTAL (Nota 15.1) 1.250.000 | 63402

El Grupo tiene contratadas 2 operaciones de swap de tipo de interés con objeto de cubrir las variaciones que
puedan producirse. Tras analizar ei tratamiento contable de las mismas, dichas operaciones no se pueden
considerar de cobertura debido a que no cumplen los requisitos establecidos para ello. El valor de estos
instrumentos financiercs al 31 de marzo de 2011 asciende a 48.073 euros {63.492 euros en 2010), registrado
como pasivo financiero (véanse Notas 4.7.2 y 15.1), siendo el impacto registrado en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias en el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 de 156.419 euros (10.271 euros en el
primer trimestre de 2010).

Activos no corrientes mantenides para la venta

El Grupo estd compromefido en un plan de venta de la sociedad dependiente Granada Convention Bureau, S.L.,
sociedad dedicada a la organizacion, planificacién y desarrollo de congresos, eventos y reuniones de cualquier
clase, que supondré la pérdida de control de esta sociedad. Dado que se cumplen los requisitos establecidos en
el Plan General de Contabilidad y las Normas para fa Formulacién de Cuentas anuales Consolidadas (NOFCAC)
para que dichos activos sean clasificados como un grupo enajenable de elementos, al cierre del periodo de tres
meses finalizado el 31 de marzo de 2011 los activos y pasivos de la sociedad dependiente se han integrado
globalmente pero se han reciasificado a los epigrafes "Activos no corrientes mantenidos para la venta’ y
"Pasivos vincuiados con activos no corrientes mantenidos para la venta®, por importe de 16.742 euros y 60.737
euros respectivamente.

Existencias

La composicidn de este epigrafe a 31 de marzo de 2011 asi como a 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

31 de marzo de 31 de diciembre
2011 de 2010
Audiovisuales
- En curso 207.015 134.384
Marketing y Publicidad 189.980 187.580
Total 397.005 : 321.964

Audiovisuales

E| saldo de existencias relacionadas con productos audiovisuales al cierre del periodo de tres meses finalizado
el 31 de marzo de 2011 asi como al cierre del ejercicio 2010 es de 207.015 y 134.384 euros respectivamente y
se cotresponde con programas en fase de produccion y para los cuales existen acuerdos de venta.
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Marketing y Publicidad

El saldo de esta cuenta, que al cierre del perlodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 asi como al
31 de diciembre de 2010 asciende a 189.990 euros y 187.580 euros, respectivamente, se corresponde con
existencias fisicas relacionadas con productos de marketing de programas de television.

Pattimonio neto consolidado y fondos propios

Al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a
86.340 euros, representado por 8.634 participaciones de 10 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la
misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 los socios de la Sociedad Dominante con una participacion,
directa e indirecta, superior al 10%, asi como la parficipacion que detentan a dicha fecha es la siguiente:

. 31 de marzo de 31 de diciembre
% de participacion 2011 de 2010
Raql Berdonés Montoya 80% 80%
Jose Pablo Jimeno Gil 20% 20%

Las acciones de la Sociedad Dominante no cotizan en Bolsa.

El movimiento reflejado en ¢! estado de cambios en el patrimonio neto intermedio consolidado se ha realizado
sobre |z base de los datos de las cuentas anuales individuales de las sociedades que conforman el Grupo, todas
ellas formuladas por su érgano de administracion correspondiente, si bien no se encuentran aprobadas por las
respectivas Juntas de Socios dado gue a la fecha de formulacion de estos estados financieros intermedios
consofidados y sus notas explicativas no ha finalizado el plazo legal establecido para ello.

14.1 Reservas

El desglose de la cifra de Reservas es el siguiente:

Euros
31 de marzo ds 31 de diciembre
2011 de 2010
Reservas de la Sociedad Dominante
Reserva Legal 17.268 17.268
Reservas Voluntarias 41.929 1177
Resultados de ejercicios anteriores (10.898})
Total Reservas de la Sociedad Dominante 59..197 7.549
Reservas en Sociedades Consolidadas 93.504 (573.453)
Total Reservas Consolidadas 93.594 (573.453)
Total Reservas 152.791 {565.904
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14.1.1 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, se debe destinar una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal solo
podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la finalidad mencionada anteriormenie, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. ’

A 31 de marzo de 2011 y al cierre del ejercicio 2010 esta reserva se encontraba completamente constituida
en la Sociedad Dominante.

14.2 Subvenciones

El 16 de diciembre de 2007 Ia socledad del Grupo Central Broadcaster Media, S.L. solicitd a la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA una subvencion para la inversién en activos fijos por la compra
de equipos y camaras necesarias para el inicio de la actividad de Ia sociedad.

Tras haber cumplido los requisitos previos necesarios y haberse realizado fa verificacion por parte de un
auditor externo de los mismos, en el ejercicio 2008, se cobrd dicha subvencién por importe de 238.478 euros
para la inversién en activos fijos segin Resolucion de Ayuda con fecha 20 de abril de 2009 acogida al
programa de Incentivos al Fomento de ta Innovacién y al Desarrollo Empresarial de la Junta de Andalucia,
registrandose contablemente en dicho momento.

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman parte del Patrimonio Neto,
asl como de los resultados imputados a |a cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la
siguiente, en euros:

31 de marzo de 2011

Eurcs
Efecto fiscal -

importe bruto Importe neto

Saldo inicial 189.700 (56.913) 132.796
Traspaso a resuliados (10.732) 3.220 (7.512)
Saldo final 178.977 (53.693) 125.284
31 de diciembre de 2010
Euros

Importe bruto | Efecto fiscal | importe neto
Saldo inicial 232.635 (69.791) 162,844
Traspaso a resultados (42.926) 12.878 {30.048)
Saldo final 189.709 (56.913) 132.796

Los requisitos exigidos por e! 6rganc concedente de estas subvenciones consisten en la realizacion de un
determinado volumen de inversiones, asi como el mantenimiento del nivel de emplec durante los cinco afios
posteriores a la solicitud de la subvencion. En opinion de los Administradores Solidarios de la Sociedad
Dominante, se cumplen todos los requisitos establecidos en los correspondientes expedientes de concesion,
por lo que dichas subvenciones tienen el carécter de no reintegrables.
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14.3 Socios Externos

15.

El grupo no disponla de Socios Externos al 31 de marzo de 2011 ni al cierre del ejercicio 2010. No obstante
el movimiento durante el ejercicio 2010 de la partida de Socios Externos det Grupo fue el siguiente:

Euros
Variaciones -
_3_1 de participacién Participacién _3.1 de
diciembre sin pérdida de en resultados | diciembre
Socios Externos de 2009 control (Nota 5) de! ejercicio | de 2010
Efecto Global, S.L. (32.169) 63.283 {31.114)
B&S Broadcast Corporation, S.L (40.496) 65.763 (25.267) -
Total {72.665) 129.046 (56.381)

Pasivos financieros

15.1 Pasivos financieros a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y "Deudas a corto plazo” presentan el siguiente
detalle 2 31 de marzo de 2011 y al cierre del ejercicio 2010, en euros:

31 de marzo de 2011

Clases Pasivos Financieros a Largo Plazo y Corto Plazo_
Deudas con Entidades de Crédito y Arrendamiento Financiero | Derivados y Otros
Préstamos con g:::;::'::'lt:: Total
entidades de Pdlizas de crédito idades d Derivados | Otfros
crédito entidades de
crédito
No Corriente No Corriente Corriente | Corriente | Corriente No Corriente
.| corriente corriente corriente corriente
Categorias
Débitos y :
partidas a | 801.256 | 300.426 966.532 [1.114.244 | 517.343 - 85.351 |1.915.500 1.968.652
pagar :
Derivados - -— 48.073 - - 48.073
Total 801.256 | 399.426 - 966,532 {1.114.244 | 517.343 48.073 B5.351 |1.915.500]2.016.725
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31 de diciembre de 2010

La ribrica "Préstamos con entidades de crédito” de los cuadros anteriores incluye operaciones contratadas
durante los tres primeros meses del sjercicio 2011 y durante el ejercicio 2010 por importe total de 346.667 de
euros y 300.000 de euros respeclivamente, que se encuentran garantizadas en su mayoria por la Sociedad
Dominante, de los cuales, el importe pendiente de amortizar asciende a 1.200.882 euros (935.737 euros en
2010) y cuya deuda a corto plazo asciende a un importe de 3099.426 euros (385.216 eurcs en 2010).

Las pdlizas de crédito contratadas por las sociedades del Grupo durante los Ires primeros meses del ejercicio
2011 y durante el ejercicio 2010 presentaban un limite maximo de 2.350.000 euros y 2.300.000 eurcs
respectivamente.

En el epigrafe de “Derivados” se incluyen aquellos instrumentos financieros que no se han podido documentar
como de cobertura de tipo de interés y refleja su valoracién al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010
(vease Nota 11).

Dentro de! epigrafe “Otros” del pasivo corriente a 31 de marzo de 2011, se registra principalmente la cuenta por
pagar relativa al dividendo a cuenta pendiente de compensar con los saldos a cobrar con los Administradores
Solidarios por importe de 48.175 euros (véase Nota 18.2), 616.569 euros en 2010.

Durante los tres primeros meses del ejercicio 2011 y durante el ejercicio 2010 los préstamos y polizas de crédito,
asi como los arrendamientos financieros con entidades de crédito han devengado unos intereses que oscilaban
entre el Euribor +1,5% y el Euribor +3%, existiendo algun préstamo a tipo de interés fijo.

Ei detalle por vencimientos de las parlidas que forman parte del eplgrafe "Deudas a largo piazo” es el siguiente,
en euros:

31 de marzo de 2011

Clases Pasivos Financieros a Largo Plazo y Corto Plazo
Deudas con Entidades de Crédito y Arrendamiente Financiero | Derivados y Otros Total
otal
Préstamos con ?}:::géfg:':::
entidades de Pd&lizas de crédite tidades d Derivados | Otros
crédifo entida 'es ¢
crédito
No No No No . No .
Categorias | corriente Corriente corriente Corriente corriente Corriente corriente Corriente corriente Corriente
Débitos y
partidas a 550.521 | 385.216 1.617.973| 584.082 | 298,572 644.015 |1.134.603|2.945.776
pagar
Derivados 63.492 63,492
Total 550,521 | 385.216 1,617.973| 584.082 | 298.572 63.492 844,015 |1.198.095]2.945.776

Marzo de | Marzo de | Marzo de | Marzo de Total
2013 2014 2015 2016 °
Acreedores por arrendamiento
financiero 445 569 411.453 189.066 68.1568] 1.114.244
Préstamos 343.114 271.328 115.422 71.392 801.256
TOTAL 788.683 682.781| . 304.488 139.548| 1.915.500
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31 de diciembre de 2010

2012 2013 2014 2015 Total
Acreedores por arrendamiento 215.681 | 152.657 166.368 49.375 584.082
financiero
Préstamos 305235 ; 102.643 52,643 550.521
Derivados 63.492 - -— 63.492
TOTAL 674,408 | 255.300 | 218.012 49.375 | 1.198.095

El valor razonable de los pasivos financieros del Grupo coincide fundamentalmente con su valor en libros dado
gue estan negociados en condiciones de mercado.

15.2 Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar

£1 saldo de las cuentas del eplgrafe "Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar” al 31 de marzo de 2011y
31 de diciembre de 2010 es el siguiente (euros):

Clases Acreedores Comerciales
Categorias 31 .de mérzo de 31 de diciembre
_ 2011 de 2010

Débitos y pariidas a pagar
Proveedores 1.142.237 1.274.792
Administraciones Publicas (Nota 16.1) 2.096.943 991.928
Remuneraciones pendientes de pago 251.781 82.068
Otros Acreedores 625.421 645.464
Anticipos de clientes 710 21

Total 4,117.092 2.994.273

Dentro del epigrafe “Proveedores”, se registra el importe pendiente de pago motivado por las operaciones
comerciales realizadas por el Grupo en cada ejercicio. Asimismo, el epigrafe "Otros Acreedores” incluye el

importe pendiente de pago por otros servicios recibidos de terceros.

Admlnistraciones Publicas y situacién fiscal

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, desde et gjercicio 201

0, siendo la entidad dominante del

Grupo identificado con el nimero 501/10 y compuesto por las sociedades detalladas en la Nota 4.9.

16.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas es la siguiente (en euros):
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Saldos deudores

31 de marzo| 31 de diciembre
de 2011 de 2010
Hacienda Publica deudora por IVA 2.054 6.353
Hacienda Publica Retenciones y Pagos a 18 .
Cuenta
Hacienda P(blica deudora por 1S 322.980 139.381
Organismos de la Seguridad Social
456

deudores
Total saldos deudores corto plazo
(Nota 10.2) 325.052 146.190

Saldos acreedores

131 de marzo| 31 de diciembre
de 2011 de 2010
Hacienda' Publica acreedora por IVA 322.327 195.995
Hacienda Publica acreedora por Impuesto sobre Sociedades 23.833 23.832
Organismos de la Sgguridad Social acreedores 398.415 239.367
Hacienda Publica acreedora por retencibnes 241.846 199.934
Hacienda Publica acreedora por aplazamientos 1.109.522 332.800
Total saldos acreedores (Nota 15.2) 2.096.943 991.928

£l eplgrafe Hacienda Publica acreedora por aplazamientos incluye saldos pendientes de pago con la
Hacienda Publica por IVA, incrementados con un interés de demora del 5§%. El Grupo ha solicitado diferir su
pago en seis meses.
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18.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

31 de marzo de 2011

-

Cuenta de pérdidas y
_ganancias consolidada | TOTAL
Resultado antes de impuestos 345.948
Aumentos | Disminuciones
Diferencias permanentes:
- de las Sociedades individuales -
- de los ajustes por consolidacion - (645) (645)
Diferencias temporarias:
- de las Sociedades individuales
Con origen en el ejercicio-
- Amortizaciones - (1.072.557) | (1.072.557)
Con origen en ejercicios anteriores-
- Amoriizaciones 101.168 101.168
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores (638) (638)
Base imponible {resultado fiscal) 101.168 (1.073.840) (626.724
31 de marzo de 2010
Cuenta de pérdidas y
_ganancias consolidada | TOTAL
Resultado antes de impuestos 697.701
| Aumentos | Disminuciones
Diferencias permanentes:
- de las Sociedades individuales 1.572 1.572
- de los ajustes por consolidacion - (441.872) (441.972)
Diferencias temporarias:
- de las Sociedades individuales
Con origen en el ejercicio-
- Amortizaciones {162.926) (162.926)
Con origen en ejercicios anteriores-
- Amortizaciones 75.2885 75.285
Compensacion de bases imponibles
negativas de sjercicios anteriores (25.662) (25.662)
| Base imponible {resultado fiscal) 76.857 (630.560) 143.998

16.3 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El importe de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio se corresponde con el efecto fiscal
de las subvenciones recibidas. En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2011 se
registré por este concepto un importe de (3.220) euros, slendo el impacto en 2010 de (12.878) euros. (Veéase
Nota 186.7).

16.4 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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31 de marzo 31 de marzo de
de 2011 2010

Resultado contable antes de impuestos
consolidada 345.948 607.701
Diferencias permanantes

- Por sociedades Individuales 1.572

- Por ajustes consolidacion _ (645) (441.972)
Cuota al 30% 103.591 77.190
impacto de distintos tipos fiscales —
Deducciones: ‘

Por reinversién de beneficios

Por Doble Imposicion -
Compensacién bases imponibles negalivas:
Total gasto por impuesto reconocido en la _
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 103.691 77.190

16.5 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto sobre sociedades a 31 de marzo
operaciones continuadas por importe de 392.199 euros

(111.181 euros

de 2011 corresponde al impuesto corriente por
a 31 de marzo de 2010) y al

impuesto diferido por importe de (291.608) euros ((33.991) euros a 31 de marzo de 2010).

16.6 Activos por impuesto diferido registrados

El movimiento de la cuenta “Activos por impuesto diferido” en el periodo comprendido entre el 1 de enero y
31 de marzo de 2011 corresponde a bases imponibles negalivas activadas

euros):
Compensacion
Venomionto 311210 o1 Adiciones | $%0°
2023 5.817 (191) - 5.626
2024 111.321 111.321
2025 8.300 - 8.300
2026 — 1.018 1.018
TOTAL 125.438 (191) 1.018 126.265

y su detalle es el siguiente (en

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
consolidado por considerar los Administradores del Grupo que, conforme a la mejor estimacién sobre los
resuttados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que
dichos activos sean recuperados. El Grupo no dispone de bases imponibles negativas adicionales
pendientes de registrar.
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16.7 Pasivos por impuesto diferido

El detalle def saldo de esta cuenta a 31 de marzo de 2011 y al cierre del ejercicio 2010 es el siguiente:

3 de 3 de
marzo de | diciembre
2011 de 2010
Ajuste Amortizacion 671.949 380.532
Subvenciones 53.692 56.912
Total pasivos por impuesto diferido 725.641 437.444

Las adiciones del periodo 1 de enero a 31 de marzo de 2011 corresponden al ajuste por la amortizacion
acelerada por importe de 291.417 euros. Las adiciones del ejercicio 2010 corresponden al ajuste por ia
amortizacién acelerada por importe de 199.587 euros. Asimismo, los pasivos por impuesto diferido incluyen
el efecto fiscal de las subvenciones recibidas, registrado en el patrimonio neto (véase Nota 16.3).

16.8 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definifivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripeién de cuatro afios. Al 31 de marzo de 2011 el Grupo tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2007, 2008, 2009 del impuesto sobre Sociedades v tos ejercicios 2007, 2008, 2008
y 2010 para los demas impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores Solidarios de la Sociedad
Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados
impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por
el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

17. Ingresos y gastos

17.1 Aprovisionamientos

El saldo de la cuentas "Consumo de materias primas y otras materias consumibles” y “Trabajos realizados
por otras empresas” correspondientes al periodo de tres meses finallzado el 31 de marzo de 2011 y de 2010
presenta la siguiente composicion (en euros):

31 de marzo |31 de marzo

de 2011 de 2010
Consumo de materias primas y otras materias consumibles: 29.308 18.530
Trabajos Realizados por otras empresas. 476,384 §49.088
Total 505.692 B67.618

Las compras corespondienies a dichos periodos han sido realizadas fundamentalmente en territorio
espanol.

17.2 Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo
de 2011 y de 2010 presenta la siguiente composicién (en euros):
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31 de marzo |3 de marzo
de 2011 de 2010

Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo de la empresa 793.833 648.773
Oiras cargas sociales 12.269 18.459
Total 806.102 667.232

17.3 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacion del método del tipo de interés
efectivo ha sido ef siguiente (en euros):

31 de marzo de 2011 31 de marzo de 2010
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros | Financieros | Financieros j Financieros

Aplicacién del método del
tipo de interés efectivo 538 64.343 1127 64.230

18. Operaciones y saldos con partes vinculadas
18.1 Transacciones con vinculadas

El detalle de transacciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efecios no han sido eliminados durante
el proceso de consolidacion, durante el primer trimestre de 2011 y de 2010 es el siguiente {en euros):

31 de marzo | 31 de marzo
Otras Partes Vinculadas 2011 2010

Administradores | Administradores

Prestacién de servicios 160 184

Recepcion de servicios 139.435 152.940

18.2 Safdos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:
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Ctras Partes

Vinculadas 34 do marzo de 2011

31 de diciembre de 2010

Socios | Administradores Socios Administradores

Deudores

comerciales - 377

217

Craditos a
empraesas (Nota -
10.3)

86.484 299.730

Deudas a largo

plazo 7.575

Acreedores
comerciales 16.508 55.901
Dividendos

pendientes de pago
(Nota 15,1}

48175 --n 616.569 -

18.3 Retribuciones a los Administradores y a Ia alta direccién da la Sociedad Dominante

Respacto a la remuneracion de los Administradores y la alta direccion que en este Grupo son coincidentes,
no existen conceplos adicionales a los indicados en 1a Nota 18.1 en relacién a los servicios prestados por
Fiesxl inversionss, S.L. v Sponsorship Media, $.L. (Administradores Solldarios de la Sociedad Dominante),
en conceplo de servicios de asesoramiento,

Asimismo, al 31 de marzo de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, &l Grupo no lenla concedido crédito alguno
a los administradores (excepto por o indicado en las Notas 10.3 y 18.2), ni tenia contralda obligacion alguna
en congepto de seguros de vide y complemento de pensiones con (08 mismos,

18.4 Informacién en relacién can situaciones de coniflicto de intereses por parte de los Administradores

Al clerre del primer ifimestre de 2011, los administradores de las sociedades que formaban parte del Grupo
consgolidado, asi como determinadas personas vinculadas & los mismos segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital, hap mantenido paiticipaciones en el capital de las siguientes sociedades con el
mismo, andloge o complemeniario génere de actividad al que constituye el objefo social de la Sociedad.
Asimismo, s incluyen los cargos o funciones que, en su caso, ejercen an log mlsmos:

Administrador/

y markeling

Representants Sociedad Objeto social Particlpacidn Cargo o funcidn
: Consulioria, organizacion
Sponsorshi Secuoya, Grupo : -~
Consuging MBdig S.L. |de an.{fnicac%n de eventos, busqueda de N/A Admn’lusirz.;;dof
' SA "| patrocinadores, publicidad Solidario
T nl y marketing
Cay ; Secuoya, Grupo . . .
Fiesxi Inversiones, 3.1 A Prestacion de servicios de Administrador
da Catguz;cacaén, asesoramiento empresarial N/A Soiidario
Secuoya, Grupo de Sociadades Consultaria, os:gamz_acndn Parlicipaclones -
Comunicacion, S.A. | detaliadas en el det ri‘é?mgs' bssqugﬁiq dded detalladas en el Adm&”‘f"ador
Anexo 1 patrocinadores, publicida Anexo 1 nico
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20,

Tenencia de
Raul Berdonés Secuoya, Grupo participaciones sociales y 80% Representante del
Montoya de Comunicacién la gestion, adrr]lnlstracmn y . Administrador
SA ' asesoramiento de (directa) Solidario
T empresas del sector de la .
comunicacion
Tenencia de
participaciones soclales y
Jose Pable Jimeno Gil Secuoya,lGru_po la gestién, administracién y 20% Repres'eptante del
de Comunicacion, . v Administrador
S A asesoramiento de (directa) Solidario
T empresas del sector de la
comunicacion
80% de las
. A . Consultoria, organizacion | participaciones
Raﬂ?rﬁ;dyc;nes de?;f;figasd:: ol de eventios, busqueda de en las Representante del
Anexo 1 patrocinadores, publicidad | socledades Administrador Unico
y marketing detalladas en el
Anexo 1

Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de marzo de 2011, las garantias prestadas a las sociedades del Grupo por entidades financieras y por
compafias aseguradoras, a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a
393.742 y 1.500.000 euros respectivamente (641.560 euros en 2010 con entidades financieras). El Grupo
considera que no se producira ninglin pasivo significativo adicional a los registrados al cierre del periodo 1 de
enero al 31 de marzo de 2011 y al cierre del ejercicio 2010, como consecuencia de dichas garantias.

Otra informacién
20.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante el primer trimestre de 2011 detallade por
categorias, es el siguiente:

. . 31 de marzo
Categorias de 2011
Otros directivos 5
Personal técnico y mandos intermedios 17
Personal administrativo 11
Resto Personal 323
Total 356

Asimismo, la distribucién por sexos al 31 de marzo de 2011, detallado por categorias, es el siguiente:
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22,

341 de marzo de 2011
Categorias
Hombres | Mujeres
Otros directivos 5 1
Personal técnico y mandos | 10 8
intermedios
Personal administrativo 5 8
Resto Personal 299 177
Total . 319 194

€1 Grupo no ha empleado en el periodo de 1 de enero de 2011 a marzo de 2011 personas con discapacidad
mayer o igual del 33%.

20.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2010 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados por el
auditor del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, ascendieron a 101.180
euros. Por su parte, los honorarios relativos al primer trimestre de 2011 ascienden a 26.000 euros
correspondientes a servicios de auditoria, asi como 142.500 euros correspondientes a otros servicios de
verificacion en relacién con los trabajos necesarios para la preparacion de la potencial salide al Mercado
Alternativo Bursatil del Grupo, que a la fecha se encuentran en desarrotlo.

Hechos posteriores

Con fecha 1 de abril de 2011, el Grupo ha disefiado un Plan de incentivos a ciertos directivos correspondiente al
periodo abrit 2011-abril 2013 mediante el cual se les remuneraré en efective en junio de 2013 a aquellos que
continten en el Grupo a la fecha de ejercicio del plan, en funcién del cumplimiento de clertos objetivos que
dependen de la capitalizacion del Grupo asi como del-EBITDA alcanzado, por un importe maximo de 1,1
millones de eurcs.

Por ofro lado, el 18 de mayo de 2011, el Ayuntamiento de Tres Cantos adjudicé al Grupo un derecho de
superficie por 75 afios sobre una parcela de mds de 20.000 m2 en la ciudad de Tres Cantos en Madrid. Sobre
esta parcela, el Grupo ha disefiado el proyecto “Ciudad de la Tele", que consiste en la construccidon de un
complejo de produccién audiovisual, con la finalidad de Iniciar su ejecucion a lo targo del segundo semestre de
2011. A partir de este proyecio, se ha firmado un acuerdo de partnership con la productora Boomerang TV para
el desarrollo en exclusiva de sus contenidos en las instalaciones de la "Ciudad de la Tele”, El canon anual base
o minimo es el equivalente al 6% del valor de tasacion del inmuehble, excluidos todos los tributos y gastos. Este
canon dispone de cuatro afios de carencia para su amortizacion.

Por ulimo cabe sefialar que, con fecha 9 de junio de 2011, la Sociedad Dominante transformd su tipo social al
de sociedad anénima, en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria y Universal de
socios celebrada el dia 31 de mayo de 2011, de cara a cumplir con los trémites necesarios para la admision a
negociacion de sus acciones en et Mercado Alternativo Bursatil, en caso de que el proceso que esté llevando al
gfecto culmine con éxito. :

Informacién segmentada

El Grupo identifica sus segmentos operativos en base a los informes internos sobre los componentes del Grupo
que son base de revision, discusion ¥ evaluacion regular por los Administradores Solidarios pues son la maxima
auforidad en el proceso de toma de decisiones con el poder de destinar los recursos a los segmentos y evaluar
su rendimiento.

De este modo, los segmentos que se han definido son los siguientes:
- Segmento Servicios: empresas deslinadas a prestar servicios técnicos para la produccion de contenidos.
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- Segmento Contenidos: este segmento hace referencia a la produccion de programas de television.

- Segmento Marketing y comunicacion: en este segmento reflsjamos los eventos, campafias de publicidad y
productos de marketing que desarrolla una empresa del Grupo.

Los precios de transferencia en las ventas inter-segmentos son los precios aplicados gue como se indica en a
Nota 4.15 son precios de mercado. Los costes de la Sociedad Dominante consisten en costes de estructura

(siendo el arrendamiento del edificio el mas relevante) y gasto de personal de la direccion a nivel Grupo y se
asignan a cada segmento de forma proporcional a su refacturacion a cada uno de ellos.

Informacién geografica de ventas
Todas las ventas realizadas por el grupo han sido realizadas en temitorio nacional.
Informacién sobre principales clientes

El desglose de ventas a clientes externos a los que se les ha faclurado durants el gjercicio importes iguales o
superiores al 5% del importe neto de la cifra de negocios es el sigulente (en euros):

31 de marzo | 31 de marzo de
Clientes de 2011 2010
Cliente 1 3.622.458 2.803.720
Cliente 2 577.020 1.880.000
Cliente 3 388.637 ==
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Estados Financieros Segmentados

31 de marzo de 2011

Conceptos Segmentos Total
SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING
Importe neto de fa cifra de negocios 4.555.223 795.081 234.795 5.5685.009
Qtros Ingresos Explotacién 6.764 - 6.764
Variacion existencias 159.163 2.409 161.572
Aprovisicnamientos (313.202) (83.805) {108.685) {505.692)
Gastos de personal {3.087.614) (388.987) (80.005) | (3.556.606)
Amortizacién Inmovilizado (340.835) (3.749) (1.982) (346.566)
Otros Gastos {722.633) (132.710) (43.399) {(898.742)
Pérdidas y deterioros (30.869) (10.501) (5.438} (46.808)
Imputacion Subvencién 10.732 - 10.732
RESULTADQ EXPLOTACION 77.566 334.492 -2.305 409.753
Ingresos Financieros (202) 740 - 538
Gastos Financieros . (54.082) (7.632) {2.619) (64.343)
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS 23.272 327.600 (4.924) 345.848
Flujos netos de Efectivo de las actividades de
- Operacion 445,533 1.069.218 157.395 1.672.146
- Inversion (973.754) (94.379) (392) 1 (1.068.525)
- Financiacion 234.676 (375.900) (190.238) (331.462)
Conceptos Segmentos Total
SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING

Activos del segmento 7.038.026 1.676.232 778.208 9.492.467

Pasivos del segmento 7.675.359 667.503 542.833 8.885.685

Adquisiciones de Activos No Corrientes 1.088.748 94.379 392 1,183.519
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31 de marzo de 2010

Conceptos Segmentos Total
_ SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING
Importe neto de la cifra de negocios 3.494.373 2.429.448 114.326 6.038.145
Otros Ingresos Explotacion 66.610 - 66.610
Variacion existencias (564.367) - (564.367)
Aprovisionamientos {254.361) (337.438) (75.819) (667.618)
Gastos de personal (2.375.128) {501.678) (133.583) | (3.010.389)
Amortizacion Inmovilizado (278.331) (2.058) (1.786) (282.175)
Otros Gastos (542.868) (283.611) (64.164) (890.641)
Pérdidas y deterioros 47.149 9.744 5.863 62.756
Imputaciéon Subvencién 10.732 - - 10.732
RESULTADO EXPLOTACION 168.178 750.038 (155.163) 763.053
Ingresos Financieros ' (564) (338) (225) (1.127)
Gastos Financieros y gastos asimilados 47.421) (15.702) (1.102) (64.225)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 120,183 733.928 (156.490) 697.701
Flujos netos de Efectivo de las
actividades de
- Operacion (473.127) 176.662 59.403 (237.062)
- Inversion (499) {6.680) 6.862 (317)
- Financiacion 197.040 (53.303) 160.207 303.944
Conceptos Segmentos Total
SERVICIOS | CONTENIDOS | MARKETING
Activos del segmento a 31.12.2010 5.173.709 1.939.627 980.848 8.094.184
Pasivos del segmento a 31.12.2010 6.316.584 626.641 777.641 7.720.866
Adguisiciones de Activos No Corrientes a 31.12.2010 1.497.591 174.980 6.881 1.679.432
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ANEXQ 1. SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN GRUPO SECUOYA.

A 31 DE MARZO DE 2011

% Derechos de voto
controlados por la
Participacion Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Aclividad
importe % Directos Indirectos
Central Broadcaster | G/ Gran Via de | Produccién  de  televisién, | 6.000 100 100 -
Media, S.L. Colén n® 4, 2° | agencia de neficias, alquiler de
planta equipos de televisidn,
(Granada) servicios de  produccion,
coordinacion de eventos de
television y produccion
cinematografica.
Efecto Global, S.L. ¢/ Gran Via de | EI Marketing comercial, la | 638.100 100 100 -
Colén n° 4, 2% | publicidad, la organizacion de
planta eventos y ferias, asl como las
{Granada) relativas a la gestién de Ia
comunicacion y prensa.
Cbmedia 2 | Cf Gran Via de | Produccion de  television, 3.100 100 100
Producciones Colén n® 4, 2° | agencia de noticias, aiquiler de
Audiovisuales, S.L. ptanta equipos de televisién,
{Granada) servicios de  produccién,
coordinacién de eventos de
television y produccién
cinematogréfica.
Pulsc Contenidos | C/ Gran Via de | Produccion,montaje, 403.500 100 100
Informativos, S.L. Colon n°® 4, 22 | distribucion, venta y
planta explotacién de lodo tipo de
(Granada) pelicuias, reportajes y series
de televisiébn y cine por
cualquier medio audiovisual.
B&S Broadcast | C/ Arroyo del | Tenencia de participaciones y 18.000 100 100
Corporation, S.L. Santo, n°6. | gestién de sociedades cuyo
{Madrid) objeto esté circunscrito a la
produccion  audiovisual en
cualquiera de sSuS
manifestaciones,  television,
cine o cualguier otro medio de
grabaeion reproduccion
analogo.
B&S Cameras Service, | C/ Gran Via de | Produccién,montaje, ’ : il 100
SL Colon n° 4, 2° | distribucion, venta y
planta explotacién de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes y series
para television y cine por
cualquier medio audiovisual
B&S Light Servicies, | C/ Gran Via de | Produccion,montaje, i i 100
S.L Colon n°® 4, 27 | distribucién, venta ¥
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planta explotacién de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes y series
' para television y cine por
cualguier medio audiovisual.
B&S Ingenieria, | C/ Arroyo del Produccion,montaje, 4.500 100 100 -
Tecnologia y | Santo, n%. | distribucidn, venta y
mantenimiento, S.L. (Madrid) explotacion de todo tipo de
peliculas, reportajes y series
para television y cine por
cualguier medio audiovisual.
B&S Stage Services, | C/ Gran Via de Produccion,montaje, - - - 100
S.L. Colon n® 4, 29| distribucién, venta ¥
planta 't explotacién de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes y series
para television y cine por
cualquier medio audiovisual.
Wikono, S.L. ¢/ Gran Via de | Prestacion de servicios de | 3.500 100 100 -
Colén n° 4, 2° | imagenes relacionados con la
planta coberlura  audiovisual  de
{Granada) noticlas, asi como de
reportajes u ofras piezas o
programas con  contenidos
informativos. -
Cbmedia Euskadi, 8.L.. | C/ Gran Via de | Produccién  de television, 100
Don Diego | agencia de noticias, alquiler de
Lépez de Haro | equipos de television,
n® 29 (Bilbao) gervicios de  produccién,
coordinacién de eventos de
television y produccion
cinematografica.
Granada  Convention | Cf Gran Via de | Organizacion, planificacion y | 3.500 100 100 -
Boureau, S.L. (A} Colén n® 4, 27 | desarrollo  de  congresos,
planta eveplos vy reuniones de
(Granada} cualquier clase,
Enminuscula, S.L. C/ Gran Via de | Produccion, montaje, | 3.100 100 100 -
Colon n® 4, 2° | distribucién, venia ¥
planta explotacién de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes y serigs
de televisiobn y cine por
cualquier medio audiovisual.
Sbte Filo Producciones, | Cf Gran Via de | Produccion, montaje, | 3.100 100 100
S.L.U. Colon n® 4, 2¢ | distribucidn, venta ¥y
planta explotacion de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes y series
de televisibn y cine por
- gualquier medio audiovisual.
(A) Sociedad mantenida para la venta
A 31 DE DICIEMBRE DE 2010
% Derechos de voto
conirolados por la
Participacion Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
Importe % Direclos Indirectos
Central Broadcaster | C/ Gran Via da | Produccién de  television, | 6.000 100 100 -
| Media, S.L. Colén n° 4, 27 | agencia de noticias, alquiler de
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pianta equipos de televisidn,
{Granada) servicios de  produccion,
coordinacién de eventos de
television ¥ produccion
cinematografica.
Efecto Global, S.L. ¢/ Gran Via de | EIl Marketing comercial, la { 638.100 100 100 -
Colén n°- 4, 2 | publicidad, 'a organizacién de
planta eventos v ferias, asi como las
(Granada) relativas a la gestién de la
comunicacion y prensa.
Cbmedia 2 | ¢/ Gran Via de | Produccion  de  television, 3100 100 100
Producciones Colén n°® 4, 2° | agencia de noticias, aiquiler de
Audiovisuales, S.L. planta equipos de television,
{Granada} servicios de  produccion,
coordinacién de eventos de
television y produccion
cinematografica.
Pulso Conienidos | Cf Gran Via de | Produccion, montaje, 403.500 | 100 100
Infermativos, S.L. Colon n° 4, 2°| distribucion, venta y
planta explotacion de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes y series
de televisibn y cine por
cualguier medio audiovisual.
B&S Broadcast | G/ Aroyo del | Tenencia de participaciones y 18.000 100 100
Corporation, S.L. Santo, n°6. | gestion de sociedades cuyo
(Madrid) objeto esté circunscrito a la
produccion  audiovisual  en
cualquiera de sus
manifestaciones,  televisidn,
cine o cualquier otre medio de
grabacion reproduccion
anélogo.
B&S Cameras Service, | C/ Gran Via de Produccion, montaje, i 100
S.L. Colon n® 4, 2% | disiribucion, venta y
plania explotacion de todo lipo de
{Granada) peliculas, reportajes y series
para lelevision y cine por
cualquier medio audiovisual
B&S Light Servicies, | C/ Gran Via de | Produccién, montaje, | ) ) 100
S.L. Colon n® 4, 27 | distribucion, venta y
planta explolacién de todo tipo de
(Granada) peliculas, reportajes v series
para television y cine por
. cualguier medio audiovisual,
B&S Ingenieria, | C/ Arroyo del Produccién, montaje, | 4.500 100 100 -
Tecnoiogia y | Santo, n®8, | distribucién, venta y
mantenimiento, S.L. {Madrid) explotacion de todo tipo de
peliculas, reportajes y series
para felevision y cine por
cualquier medio audiovisual.
B&S Stage Services, | C/ Gran Via de Produccidn, montaje, | - - - 100
S.L. Colén n® 4, 22 distribucion, venta y
| planta explotacion _de todo tipo de
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(Granada)

peliculas, reportajes y series
para ielevisibn y cine por
cualquier medio audiovisual.

Wikono, S.L. C/ Gran Via de | Prestacion de servicios de | 3.500 100 100 -
Colén n® 4, 2 | imagenes refacionados con la
planfa cobertura  audiovisual de
(Granada) noticias, asi como de
reportajes u ofras piezas o
programas con contenidos
informativos.
Cbmedia Euskadi, S.L. | C/ Gran Via de | Producciéon  de felevisidn, 100
Don Diego | agencia de noticias, alquiler de
Lopez de Haro | equipos de television,
n° 29 (Bilbao) servicios de  producclon,
coordinacion de eventos de
television y produccién
cinematografica.
Granada  Convention | C/ Gran Via de | Organizacion, pianificacién y | 3.500 100 100 -
Boureau, S.L. (A) Colon n® 4, 2% | desarrcllo  de  congresos,
planta eventos y reuniones de
{Granada} cuelquier clase.
Enminuscula, S.L. C/ Gran Via de | Produccién, montaje, | 3.100 100 100 -
Colén n° 4, 2° | distribucion,  venta ¥
planta - | explotacién de tode tipo de
{Granada} peliculas, reportajes y series

de televisibn y cine por
cualquier medio audiovisual,

(A) Sociedad mantenida para la venta
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Capital- Auditors & Consultants

INFORME ESPECIAL SOBRE INFORMACION FINANCIERA PROSPECTIVA

Al Consejo de administracion de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A.
A One to One Capital Partners, S.L. (“Asesor Registrado”)

A Banesto Bolsa, S.A. Sociedad de Valores (“Banco Colocador”)

A GVC Gaesco Valores, S.V. S.A (“Banco Colocador”)

Hemos revisado la Previsién de Beneficios de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. y
sociedades dependientes que figuran incluidos en el Documento Informativo de incorporacion al
Mercado Alternativo Bursatil (el documento) y que se adjuntan en el Anexo I.

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular del Mercado Alternativo Bursatil 5/2010 sobre
requisitos aplicables a Ia incorporacién y exclusién en el Mercado Alternativo Bursatil de
acciones emitidas por empresas en expansion, el consejo de administracion de Secuoya,
Grupo de Comunicacién, S.A. son los responsables de la preparacion de la Previsidén de
Beneficios (y/o en su caso, otra informacion prospectiva) y de las asunciones e hipétesis sobre
las que estas estan basadas.

Nuestra responsabilidad es emitir el presente informe que en ningin momento puede ser
entendido como un informe de auditoria de cuentas. La citada circular no requiere y, en
consecuencia, no somos responsables de expresar una opinién sobre la posibilidad de
consecucion de los beneficios previstos (y/o, en su caso, otra informacién prospectiva), ni sobre
las asunciones e hipétesis sobre las que la Prevision de Beneficios (y/o, en su caso, otra
informacién prospectiva), esta basada, por lo que ninguna parte del contenido de este informe
puede entenderse como una opinién acerca de estos aspectos.

Nuestro trabajo ha incluido una evaluacion de los procedimientos llevados a cabo por el consejo
de administracion de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. en la compilacién de la
Prevision de Beneficios y de su coherencia con las politicas contables de Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.A.

Nuestro trabajo ha sido planificado y realizado para obtener toda la informacion y explicaciones
que hemos considerado necesarias con el objetivo de alcanzar una seguridad razonable de que
la Previsién de Beneficios han sido adecuadamente compilados en funcion de las asunciones e
hipétesis definidas por el consejo de administracién de Secuoya, Grupo de Comunicacién,
S.A.. Dado que la Previsién de Beneficios, (y/o, en su caso, otra informacién prospectiva) y las
asunciones e hipotesis sobre las que estos estan basados se refieren al futuro y puede, por
tanto, verse afectadas por acontecimientos no previstos, no expresamos una opinién acerca de
si los resultados reales que se produzcan en el futuro se corresponderan con los mostrados en
la mencionada informacién prospectiva, pudiendo surgir diferencias significativas.

Capital Auditors and Consultants, S L. Registro Oficial de Auditores de Cuentas n° S1886. NIF B-85296754
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En nuestra opinién:

a) La Prevision de Beneficios prospectivos incluidos en el documento y que se adjuntan en
el Anexo |, han sido correctamente compilados en funcién de las asunciones e
hipotesis definidas por el consejo de administracion de Secuoya, Grupo de
Comunicacién, S.A., las cuales se adjuntan en el Anexo Il. En este sentido, la
Sociedad manifiesta que se han incluido aquellas que considera necesarias y
suficientes a fin de que los potenciales inversores se formen un juicio razonable sobre
las previsiones y estimaciones correspondientes a los ejercicios 2011 y 2012
contenidas en el documento informativo.

b) El fundamento contable utilizado por el consejo de administracién de Secuoya, Grupo
de Comunicacién, S.A. para la preparacion de la Previsién de Beneficios proyectados
es coherente con las politicas contables utilizadas por Secuoya, Grupo de
Comunicacién, S.A. en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 y con las politicas y principios
contables generalmente aceptados en Espafia.

Este informe ha sido preparado a peticion de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. en
relacion con el proceso de incorporacién de las acciones de la Sociedad al Mercado Alternativo
Bursatil y por consiguiente, no debera ser utilizado para ninguna otra finalidad, ni publicado en
ningun otro documento informativo, folleto o documento de naturaleza similar, sin nuestro
consentimiento expreso. No admitiremos responsabilidad alguna frente a personas distintas de
las destinatarias de este informe.

Madrid, 15 de junio de 2011

— — !
Javier Sdnchez S rrano
APITAL AUDITORS AND CONSULTANTS SL
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ANEXO |

Proyecciones Cuenta de Resultados Consolidada

CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONAL CONSOLIDADA (miles de €) 2010 2011P  2012E

Importe Neto de la Cifra de Negocios 2098540 3289470 52.48160
Otros ingresos 89.4 88,7 5814
Gastos Operativos -18.588,70 -27.997,60 -43.504,20
EBITDA GESTION 2.466,10 4.98580 9.558,80
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion)  1176%  1516%  18,21%

Amortizacion del inmovilizado -127420 -147450 -2.821,80

Resultado por enajenaciones del inmovilizado 59.9 429 -

|RESULTADO DE EXPLOTACION 1.251,80 3.554,20 6.737,00)
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 597%  1078%  12,84%

Resultado financiero 3113 2493 -688.7
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9405 330490 6.048,30|
Impuesto sobre beneficios -276,8 8653 -1.583,50
RESULTADO DEL EJERCICIO 663,7 244960 4.464,80|
Margen Neto (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 3,16% 7,45% 8,51%

a) Proyecciones Cuenta de Resultados linea de negocio Servicios Audiovisuales

LINEA DE NEGOCIO DE SERVICIOS AUDIOVISUALES

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) 2011P
Importe Neto de la Cifra de Negocios 15.034,80 23.19500 38.251,40
Otros ingresos 69,4 55 480,2
Gastos Operativos -12.561,30 -19.460,10 -31.211,80
EBITDA GESTION 254290 3.789,90 7.519,80
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 16,84%  16,30% 19,41%
|Amortizacion del inmovilizado -1.240,10 -1.411,70 -2.716,60]
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 58 429 -
|RESULTADO DE EXPLOTACION 1360,80 2.421,10  4.803,20
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 9,01% 10,41% 12,40%
Resultados financiero -2344 -161,6 -626,3
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 112640 2.259,50 4.176,90|
Margen (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 7.46% 972%  10,78%
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b) Proyecciones Cuenta de Resultados linea de negocio Creacién y Produccién de

Contenidos

LINEA DE NEGOCIO DE CREACION Y PRODUCCION

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) 2010 2011P 2012E
Importe Neto de la Cifra de Negocios 471210 7.99250 11.872,00
Ofros ingresos - 337 101,3
Gastos Operativos -4.580,80 -7.009,30 -10.193,20
|EBITDA GESTION 131,3 1.016,90 1.780,10|
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 279% 1267% 14,87%
Amortizacion del inmovilizado -26,6 -48,9 -91.4
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.9 - -
|RESULTADO DE EXPLOTACION 106,6 968  1.688,70)
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacién) 2,26% 12,06% 14,10%
WResu!:ados financiero -58,1 -69 -48,1
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 48,5 899  1.642,60|
Margen (en % sobre el total de ingresos de explotacién) 1,03% 11,20% 13,72%

c) Proyecciones Cuenta de Resultados linea de negocio Comunicacién y Marketing

LINEA DE NEGOCIO DE MARKETING Y COMUNICACION

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) 2010 2011P 2012E
Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.238,50 1.707,20 2.358,30
|Otros ingresos - 5 =
Gastos Operativos -1.44670 -1.528,20 -2.099.201
ﬂsarrm GESTION -208,2 179 259,1
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) -16,81%  10,49%  10,99%
Amortizacion del inmovilizado -7.5 -13,9 -13,8]
Resultado por enajenaciones del inmovilizado - s v
RESULTADO DE EXPLOTACION -215,7 165,1 245,3|
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion)  -17,42% 967%  10,40%
IResultados financiero 17,5 -18,6 -16,2
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -233,2 146,5 2291
Margen (en % sobre el total de ingresos de explotacion) -18,83% 8,58% 9,71%
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ANEXO Il

Asunciones e hipétesis para el periodo 2011 y 2012

Proyecciones — Principales Hipctesis

HPOTESIS 2 .
v Arrpliacién de capital de € 10 mill.
GENERALES i o }
i T NG
v Cunplimiento de los contratos a LP con | | v Cunplimiento de los cortratos a LP con
HPOTESIS dientes actusles dientes adiudes
LINEANEGOCIO | | v WIKONO: Desarrolio de cobertura con e | | v Consecucion de @ menos 2 conaursos
SERVICIOS objetivo 100% del termitorio naciond (se adicionales
acanza en 2012) v Desarrolio de la Giuded dela TV
L s \ \
™ # N
¥ Pulso: Renovadén programas estrenados
HPOTESIS (0 formetos similares) y estreno de prime | | v 2ble Filo (induye en las proyecdiones &
LINEA NEGOCIO time en cadena autondmica y oira nacional 50%) para € afo 2012 produccién de dos
CONTENIDOS v En miniscula: Producdion de 2 formatos temporadas de prime time
low cost y 1 formrato de Branded content
A / g
' . . g &
HPOTESIS v Desarmalio de negocio en Madrid: Acuerdos con A3 eventos y Carat
COMUNICACION v Desamollo de eventos propios con rentabilidad garantizada con anterioridad a evento

Capital Auditors and Consultants, S L. Registro Oficial de Auditores de Cuentas n° $1886. NIF B-83296754
C/ Juan Bravo n® 20, 1° Derechan, 28006 - Madrid - Tcléfono: 91 436 26 16 - Fax: 91 577 3966




Sede Social Sede de Operaciones

secuoy

GRUPO DE COMUNICACITE

SUPLEMENTO AL DOCUMENTO INFORMATIVO DE INCORPORACION AL
MERCADO ALTERNATIVO BURSATIL -SEGMENTO EMPRESAS EN EXPANSION
DE LAS ACCIONES DE SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

7 de julio de 2011

Nombramiento de un nuevo miembro del Consejo de Administracion de Secuoya, Grupo

de Comunicacién, S.A.

Por medio del presente Suplemento al Documento Informativo de Incorporacién al Mercado
Alternativo Bursatil — Segmento Empresas en Expansion (en adelante, el “Documento
Informativo”) les comunicamos que en la Junta General Universal de Accionistas que se
celebrd el pasado 6 de julio de 2011 se acordd por unanimidad el nombramiento como nuevo
miembro del Consejo de Administracion de D. MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ BAJON.

En este sentido y en relacion con lo previsto en el Apartado 1.15.1 del Documento Informativo,
una vez se inscriba el nombramiento del nuevo miembro del Consejo de Administracién en los
registros correspondientes, el Consejo de Administracion de Secuoya, Grupo de Comunicacion,
S.A. estara integrado por cuatro (4) miembros.

La composicion del Consejo de Administracion ser4 la siguiente:

Consejero Cargo Caricter del cargo

Sponsorship  Consulting Media, S.L., | Presidente y Consejero | Ejecutivo
representada  por D. Raul Berdonés | Delegado

Montoya

Fiesxi Inversiones, S.L., representada por | Vocal Ejecutivo
D. José Pablo Jimeno Gil

D. David Folgado Delgado Vocal Externo
D. Miguel Angel Rodriguez Bajon Vocal Dominical

Secuoya Grupo de Comunicacion, S.L. CIF B-18.859.520. Inscrita en el Registro Mercantil de Granada, Tomo 1.314, Folio 16, Hoja GR 34791, 12

A los ecfectos de lo dispuesto en el Apartado 1.15.2.1 del Documento Informativo a
continuacién se incluye una breve descripcion de la trayectoria y perfil profesional de D. Miguel
Angel Rodriguez Bajon.

“Con una gran experiencia en el sector media, Miguel Angel Rodriguez es uno de los mds

conocidos expertos en comunicacion de Espafia. Ha sido secretario de Estado de Comunicacién
Y portavoz de su gobierno entre 1996 y 1998. Tras su paso por la Presidencia del Gobierno,

Www.gruposecuoya.es - info@gruposecuoya.es
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abandono la politica activa y ficho como presidente de la multinacional CARAT Espaiia. Desde
2004 ha colaborado como analista politico en diversas emisoras de radio y television.

Asimismo, en su faceta como escritor es autor de seis novelas y dos ensayos politicos”.

Finalmente, informar que el nombramiento de D. Miguel Angel Rodriguez Bajon como
miembro del Consejo de Administraciéon de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. afectard
también a la informacion sobre el tamafio y composicion del Consejo de Administracion en los
Apartados 3.1.1 y 3.1.2 del Documento Informativo.

En Madrid, a 7 de julio de 2011
SECUOYA, GRUPQ DE COMUNICACION, S.A.

D. Raii er%%%ntoya

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A.

Secuoya Grupo de Comunicacion, S.L. CIF B-18.859.520. Inscrita en el Registro Mercantil de Granada, Tomo 1.314, Folio 16, Hoja GR 34791, 12
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